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DISCLOSURE: Esta é uma avaliação estritamente técnica e baseada em modelo metodológico próprio. Para evitar conflitos de interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric 
não participam de qualquer negociação envolvendo transferências e/ou direitos econômicos de jogadores. Também não agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou 

indiretamente, nem mantemos qualquer relação com agentes ou empresários de atletas que coloque em risco a isenção técnica de nossas análises.

Análise do Valor de Mercado
Neymar - Barcelona

PLURI Consultoria - O Esporte levado a Sério

www.pluriconsultoria.com.br



4/6/2013

De agora em diante, porém, Neymar estará diante de dois enormes desafios que irão definir o rumo de sua 
carreira: 1) Corresponder no Barcelona à expectativas extremamente altas, em um ambiente recheado de grandes 
estrelas; 2) Liderar, apesar de sua pouca idade, a cada vez mais questionada Seleção Brasileira, diante da pressão 
de uma Copa do Mundo em casa. 

Elevamos nossa avaliação para o valor de mercado de Neymar, do Barcelona, em 22,6%, de € 55 milhões 
para € 67,4 milhões. A transferência do jogador do Santos para o Barcelona foi decisivo para sua valorização, pois 
com apenas 21 anos Neymar passa de astro do Futebol Brasileiro para Estrela internacional, dividindo sua atuação 
entre um dos maiores clubes do Mundo e uma das principais Seleções do Planeta. Com a nova avaliação, 
Neymar se torna o 3º jogador mais valioso do Mundo, atrás de Messi (25 anos, € 140 milhões) e Cristiano 
Ronaldo (28 aa, € 96,3 milhões), e logo à frente de Iniesta (29 aa, € 65,6 milhões) e Wayne Rooney (27 aa, € 
62,9 milhões).

Se não corresponder ao esperado, é provável que o valor de mercado de Neymar se situe próximo aos níveis 
atuais por mais 1 ou 2 anos e então comece a declinar lentamente. Todavia, se for confirmada a expectativa 
positiva, Neymar se candidata decisivamente a se tornar o jogador mais valioso do Mundo dentro de 4 a 5 anos, já 
que Messi estará com cerca de 29/30 anos e Cristiano Ronaldo em torno de 32/33, idade que afetará o valor de 
mercado de ambos, independente da manutenção de suas excepcionais performances como atletas. Nossas 
projeções apontam que neste cenário o valor de mercado de Neymar pode atingir € 114,2 milhões dentro do 
período indicado, devendo disputar a condição de jogador mais valioso do Mundo com o Galês Gareth Bale, 
jovem astro de apenas 23 anos do Tottenham, que atualmente avaliamos em € 49,4 milhões (8º do mundo). 
A conferir.

Justificativa
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Quantidade Gols Primeira Última

31 19 ago/10 jun/13

Atual Máximo Mínimo Médio

0 53 53 53

Meia-Atacante

Tempo médio por clube (meses):

Artilharia (Profissional):

Principais Títulos por Seleção: 

Principais Títulos por Clubes (Profissional):

Campeão Paulista 2010, 2011 e 2012, Copa do Brasil 2010, 
Libertadores 2011 Recopa Sul-Americana 2012.

Altura:

Clube atual:
Clube de origem:

Posição principal:
Pé:

1,74
Direito

21

Neymar da Silva Santos Junior

Atacante

Nacionalidade
Natural de:

Nascimento:

Brasileiro
Mogi das Cruzes

5/2/1992

Perfil

Histórico como Jogador (Profissional)

Idade:

Santos (2009)
Barcelona (Espanha)

Clubes em que atuou (profissional):

Santos (Brasil)

Convocações para Seleção Principal:

Posições alternativas:

Superclássico das Américas 2011 e 2012, Prata nas 
Olimpíadas de Londres 2012, Sul-Americano sub20 2011

Campeonato Paulista 2012 (20), Copa do Brasil 2010 (11), 
Libertadores 2012 (8), Sul-Americano Sub-20 2011 - Seleção 

(9).
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Principais Prêmios Individuais: Histórico de Transferências
Data Origem Destino Valor - € MM

jun-13 Santos Barcelona 57,0

Principais Destaques Pontos a Desenvolver

Histórico Problemas Disciplinares Histórico de Lesões

Não há histórico de problemas disciplinares graves.

Aplicação tática;

Disposição. Porte físico.

Objetividade;

Não há histórico de lesões graves.

Jogo de equipe;

Criatividade e encantamento;

Melhor jogador Libertadores 2011, Bola de Ouro Placar 2011, 
Bolar de Prata Placar 2010 e 2011, Melhor do Campeonato 

Paulista 2010, 2011, 2012 e 2013, Prêmio Craque do Brasileirão 
2011, Melhor jogador do Campeonato Sul-Americano Sub-20 

2011, Melhor das Américas El País 2011 e 2012, Melhor jogador 
jovem do Mundo 2011, Gol mais bonito do ano FIFA (Prêmio 

Puskas) 2011.

Drible, Controle e condução de bola;

Agilidade e velocidade;
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Clube Valor - € MM

Santos 6,3

Santos 21,1

Santos 50,0

Santos 55,0

Barcelona 67,4

Valor de Mercado Atual  - Em € Milhões: 67,40             
Valorização - 2013 - % 22,5%

Valorização - últimos 3 anos - % 411,0%

Tendência atual do valor de mercado (Viés): Alta
Valor de Mercado Potencial  - Em € Milhões: 114,20           
Potencial de valorização (3 Anos): Médio/Alto

69%
Risco do investimento: Médio
Risco Técnico: Baixo
Vencimento Contrato: jun/18

Cláusula de Recisão - Em € Milhões: 192 Milhões

Rumores de mercado: -

Agente: MJF Publicidade e Promoções

67,4

Faixa Referência de Valor - € Milhões

Dez/10 (18 anos)

Dez/11 (19 anos)

Data

Dez/09 (17 anos)

Histórico de valor de Mercado

Posição no Mercado

CARO
VALOR DE 

REFERÊNCIA

Dez/12 (20 anos)

Jun/13 (21 anos)

BARATO

90,354,1

6,3

21,1

50,0
55,0

67,4
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Critério Conceito atual Potencial Critério Conceito atual Potencial
A- A+ Capacidade de definição de jogo B+ A-

Cabeceio C A Frieza A AAA
Passe AAA AAA Oportunismo A A
Lançamento A A Finalização e artilharia A A
Chute B A Cabeceio C B
Perna direita A AAA Chutes de Longa distância C A
Perna esquerda B A Cobrança de falta C A
Tático C- B Qualidade técnica/encantamento A+ AAA-
Jogo de equipe C A Técnica AAA AAA
Visão de jogo A A Controle de bola AAA AAA
Marcação C A Condução AAA AAA
Posicionamento B A Drible AAA AAA
Versatilidade B A Bola parada B A
Antecipação A A Passe sob pressão A A
Deslocamento sem a bola A A Cruzamentos B A
Força e Condicionamento Físico A- A+ Encantamento AAA AAA
Velocidade AAA AAA Criatividade AAA AAA
Explosão A A Disciplina e Espírito de equipe A- A+
Agressividade A A Liderança dentro de campo A AAA
Agilidade AAA AAA Comportamento em campo B A
Força no chute C A Relação com a torcida AAA AAA
Concentração A A Relação com jogadores AAA AAA
Vigor / Disposição A A Temperamento A A
Espírito de Luta B A Respeito às decisões do árbitro B A
Regularidade B A Capacidade de suportar pressão C A
Força física B A Eventos fora de campo A A
Resistência B A Condição clínica A+ A+
Combate e desarme B A Pouca facilidade em se contundir A A
Força no chute B A Facilidade em manter o peso AAA AAA
Impulsão C B Histórico de lesões A A
Titularidade A AAA Avaliação dentro de campo 9,11 10,64

DEFINIÇÃO DO VALOR DE MERCADO - CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO E NOTAS

PARTE 1: AVALIAÇÃO DO ATLETA

Fundamentos
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Critério Conceito atual Potencial Critério Conceito atual Potencial

A B Retorno de marketing A- AAA-

F A Perfil Sócio Educacional C B

Nível dos campeonatos que disputou F A Capacidade de comunicação A AAA

Tempo de experiência F A Percepção da imagem pelo público A AAA

AAA- AAA Agregar torcedores A AAA

Nível do clube AAA AAA Conversão em consumo A AAA

Nível dos campeonatos AAA AAA Atração de público a estádios AAA AAA

Nível do País em que atua A AAA Angariar patrocinadores AAA AAA

E AAA Demanda atual de mercado A AAA

Títulos por Clubes B AAA Mercado Interno AAA AAA

Títulos por Seleção C AAA Mercado Externo A AAA

Prêmios individuais B AAA Capacidade de Adaptação C A

AAA- AAA Mercado Interno C A

Qualidade da seleção AAA AAA Mercado Externo C A

Quantidade de convocações A AAA

Presença recente (6 meses) AAA AAA Avaliação dentro de campo 9,11 10,64

AAA AAA Avaliação fora de campo 8,67 10,15

B B AVALIAÇÃO FINAL * 8,99 10,50

Legenda: AAA = Excepcional; A = Ótimo; B = Bom; C = Regular; D = Ruim; E = Péssimo; F= 
Inexistente / Não se aplica.  *Nota Máxima = 12

Efeito Vitrine

Potencial de valorização

Posição em que joga

Idade

PARTE 2: AVALIAÇÃO DE MERCADO

Convocações para Seleção

Experiência Internacional

DEFINIÇÃO DO VALOR DE MERCADO - CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO E NOTAS

Conquistas
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Avaliação atual
Avaliação 
Potencial

Fundamentos A- A+

Qualidade técnica/encantamento A+ AAA-

Força e Condicionamento Físico A- B

Capacidade de definição de jogo B+ A-

Tático C- A+

Disciplina e Espírito de equipe A- A+

Condição clínica A+ A+

A- A+

9,11 10,64

Idade A B

Experiência Internacional F A

Efeito Vitrine AAA- AAA

Conquistas E AAA

Convocações para Seleção AAA- AAA

Posição em que joga AAA AAA

Potencial de valorização B B

Retorno de marketing A- AAA-

Demanda atual de mercado A AAA

Capacidade de Adaptação C A

A- A+

8,67 10,15 Atual Potencial

A- A+ 67,4 114,2
8,99 10,50 186,70 316,33

AVALIAÇÃO FINAL *

Avaliação dentro de campo

Valor de mercado

POTENCIAL DE VALORIZAÇÃO

Critério

Avaliação fora de campo

Em R$ Milhões
Em € Milhões

Avaliação Atual e Potencial do Atleta - 
Dentro e Fora do Campo

9,118,67

8,99

10,15

10,50

10,64

Nota Final

CampoExtra-campo

Avaliação atual Avaliação Potencial
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Avaliação atual e potencial por critério - 
Dentro de Campo
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Esta é uma avaliação estritamente técnica e baseada em modelo metodológico próprio. Para evitar conflitos de 
interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric não participam de qualquer negociação envolvendo transferências 
e/ou direitos econômicos de jogadores. Também não agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou 
indiretamente, nem mantemos qualquer relação com agentes ou empresários de atletas que coloque em risco a 
isenção técnica de nossas análises.

Este relatório foi preparado pela Pluri Consultoria com a finalidade única de prestar informações ao mercado em 
geral. A Pluri Consultoria não se responsabiliza por quaisquer prejuízos de quaisquer naturezas, por perdas diretas 
ou indireta derivadas do uso das informações constantes do mencionado relatório de seu conteúdo. 

Como a PLURI avalia um jogador

A ANÁLISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilização de Software
próprio, o PLURI SPORTMETRIC, desenvolvido pelas áreas de ANÁLISE ECONÔMICA e SPORT
BUSINESS da PLURI Consultoria. A metodologia do PLURI SPORTMETRIC utiliza instrumentos
estatísticos e econométricos para avaliar o valor de mercado dos jogadores, considerando 77 critérios
de avaliação divididos em 18 ítens: idade, fundamentos, qualidade técnica e encantamento,
capacidade de definição de jogo, aspectos táticos, força e condicionamento físico, clube e país em
que atua, disciplina e espírito de equipe, condição clínica, titularidade, conquistas, retorno de
marketing, potencial de valorização, demanda de mercado, posição em que joga, convocações para
seleção, capacidade de adaptação e experiência internacional.


