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Medindo a Eficiéncia na Gestao do Futebol Brasileiro

O Futebol Brasileiro esta cada vez mais assimétrico, a diferenca entre
0 maior e o menor orcamento do Futebol (entre os 29 clubes de maior
faturamento) é de quase 18 vezes. Tal situacdo ndo permite uma
analise justa a respeito da qualidade do trabalho dos departamentos
de Futebol dos varios Clubes, causando analises em geral equivocadas
em relacéo a performance dos clubes, seus dirigentes e profissionais.
Em alguns casos, elogia-se demais o trabalho de alguns que contam
com superestruturas e por outro lado se cobra além da conta de quem
nao tem estrutura e recursos suficientes para competir em condi¢cdes
de igualdade no futebol Brasileiro. Pensando no desafio de mensurar os
resultados obtidos em fun¢édo das condi¢fes disponiveis em cada clube, a PLURI
criou em 2011 um indice para medir a eficiéncia dos Clubes na gestdo do
futebol, o 1PEG — Indice PLURI de eficiéncia na Gest&o, que_consiste na
comparacdo entre os resultados dos times dentro do campo, em relagcdo aos
gastos com o futebol. Dessa maneira podemos identificar clubes que gastam
muito mas pouco conquistam, e também aqueles que ndo tem tantos recursos
em seus orgamentos, mas mesmo assim conseguem montar times
competitivos.

Esta € a 32 edicdo do Ranking, cujo vencedor foi anunciado durante a 32
Edicdo do Business FC, Seminario realizado pela BrSM em Sé&o Paulo.

Os resultados do ano de 2013 vocé conhece a seguir.

ATLETICO MINEIRO, O clube mais Eficiente na Gestao do
Futebol em 2013

Em 2013 o Atlético-MG foi o clube mais eficiente na gestido do
Futebol entre os 29 clubes com maior faturamento do Brasil, fechando o ano
com um IPEG (indice PLURI de eficiéncia na Gestdo do Futebol) de 1,95. Com
gastos de R$ 146 milhdes com o futebol, o Atlético conquistou a Libertadores
e 0 Campeonato Mineiro, fechando o ano como o clube mais vitorioso do Pais,
com 285 pontos no Ranking PLURI de Conquistas (RPC) em 2013.

O Atlético-PR foi o 2° colocado, com um IPEG de 1,29, resultado de
um RPC=105 (2° na Copa Do Brasil, 3° no Brasileirdo, 2° no campeonato
Paranaense), obtido a partir de um orcamento de apenas R$ 81 milhdes.

Em 3° aparece o Cruzeiro, 2° time com mais conquistas em 2013, com
IPEG=1,08, resultado da combinagdo de RPC=170 pontos (Campeéao Brasileiro
+ 2° Mineiro), e gastos com o futebol de R$ 157 milhdes.

IPEG - indice PLURI de Eficiéncia na Gestdo do Futebol 2013 - 01/09/2014
www.pluriconsultoria.com.br




@ PLURI

Entre os 12 maiores Clubes do Eixo RJ-SP-MG-RS, o pior resultado foi
do Vasco (26°, IPEG -0,20, negativo porque time foi rebaixado). Corinthians
e Sao Paulo, os dois clubes com maior orcamento para o futebol (R$ 248
milhdes cada) aparecem apenas na 142 e 202 posicgdes, respectivamente.

Resultados nos ultimos 6 anos (2008-2013)

Nos ultimos 6 anos o Santos foi o clube mais eficiente na gestdo do
Futebol entre os 29 clubes com maior faturamento do Brasil, fechando o
periodo com um IPEG (indice PLURI de eficiéncia na Gestdo do Futebol) de
1,15. Com o 6° maior orcamento do Futebol Brasileiro no periodo, R$ 634
milhdes, a equipe Paulista foi a 32 mais vitoriosa (atrds de Corinthians e Inter),
conquistando a Libertadores 2011, Vice Mundial 2011, 3° Libertadores 2012,
Campeéo da Recopa 2012, Campeéo da Copa do Brasil 2010, 2° Paulista 2009,
Campeéo Paulista 2010, 2 2011 e 2012 e 2° Paulista 2013 (RPC=729).

O Vitodria foi o 2° colocado, com um IPEG de 1,07, resultado de um
RPC=181 (Campeao Baiano 2008, 2009, 2010 e 2013, 2° na Copa Do Brasil
2010, 2° Estadual 2011 e 2012), obtido a partir de um orcamento de apenas
R$ 169 milhées no periodo (17° maior).

Em 3° Lugar aparece o Coritiba, com IPEG=1,02, resultado da
combinacdo de RPC=271 pontos (Campedo Paranaense 2008, 2010, 2011,
2012 e 2013, 2° Copa do Brasil 2011 e 2012, 2° Estadual 2009), e gastos com
o futebol de R$ 265 milhdes (13° maior).

Entre os 12 maiores Clubes do Eixo RJ-SP-MG-RS, os piores resultados
foram do S&o Paulo (18°, IPEG 0,59) e Palmeiras (22°, IPEG 0,39). O
Corinthians, clube com maior orcamento para o futebol no periodo (R$ 1,047
bilh&o) aparece na 82 posi¢édo, com IPEG 0,93.

Por razdes metodoldgicas, o Fluminense ficou de fora do ranking, ja que
ndo foi possivel através do Balanco do clube quantificar os gastos totais com o
Time, uma vez que parte dos custos sao arcados pela Patrocinadora do Clube.

Nas préximas paginas estdo os relatdrios com os resultados ano a ano
de 2008 a 2013.

Quadro Resumo com os Resultados do IPEG 2013

O célculo do IPEG é resultado da divisédo da pontuacdo de cada clube no
RPC (definido nas tabelas a seguir) pelos gastos com o futebol apresentados
nos balancos dos clubes em 2013. IPEG = RPC / Gastos com Futebol em R$
Milhdes. No quadro a seguir, o resultado final do IPEG 2013:
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Pontuag&o Ve dee IPEG - Indice
obtida no PLURI de
Ranking Pluri Despesas com o Eficiéncia na
. Futebol (Em R$ ~
de Conquistas Milhdes) gestao do

(RPC) Futebol
1 Atlético-MG MG 285 146 1,95
2 Atlético-PR PR 105 81 1,29
3 Cruzeiro MG 170 157 1,08
4 Santa Cruz PE 15 14 1,06
5 Goias GO 46 45 1,03
6 Ponte Preta SP 33 32 1,02
7  Cricima SC 30 30 1,00
8 Vitoria BA 46 53 0,87
9 Grémio RS 109 161 0,68
10 Flamengo RJ 115 180 0,64
11  Sport PE 24 46 0,53
12 Botafogo RJ 77 168 0,46
13 Coritiba PR 30 68 0,44
14 Corinthians SP 92 248 0,37
15 Figueirense SC 8 32 0,24
16 Palmeiras SP 30 134 0,22
17 Internacional RS 40 188 0,21
18 Bahia BA 15 72 0,21
19 Santos SP 30 170 0,18
20 Sao Paulo SP 38 248 0,15
21 Avai SC 0 16 0,00
22 Joinville SC 0 19 0,00
23  América-BH MG 0 18 0,00
24 Parana PR 0 22 0,00
25 Guarani SP 0 14 0,00
26 Vasco RJ -21 105 -0,20
27 Nautico PE -23 37 -0,60
28 Portuguesa SP -30 28 -1,07

Obs: Fluminense néo foi incluido em funcéo da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora
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Pontuag&o Ve dee IPEG - Indice
UF  Ranking puri Despesas com o (o 0E
de Conquistas FUt(T_\/It)i?r!(i(EsrT)] R$ gestao do

(RPC) Futebol
1 Corinthians SP 421 233 1,81
2 Goias GO 50 36 1,40
3 Avai SC 30 25 1,22
4  Guarani SP 24 20 1,19
5 Coritiba PR 75 64 1,18
6 Santos SP 150 135 1,11
7  América-BH MG 20 19 1,06
8 Sao Paulo SP 174 190 0,92
9 Atlético-MG MG 115 126 0,91
10 Santa Cruz PE 10 11 0,89
11 Criciuma SC 15 17 0,88
12 Grémio RS 91 134 0,68
13 Atlético-PR PR 34 59 0,57
14 Bahia BA 30 54 0,56
15 Palmeiras SP 60 140 0,43
16 Vitéria BA 15 45 0,33
17 Ponte Preta SP 11 36 0,30
18 Vasco RJ 25 94 0,27
19 Botafogo RJ 25 98 0,25
20 Internacional RS 40 160 0,25
21 Flamengo RJ 15 118 0,13
22  Cruzeiro MG 12 99 0,12
23 Joinville SC 0] 14 0,00
24 Parana PR 0 14 0,00
25 Nautico PE 0 29 0,00
26 Portuguesa SP 0 29 0,00
27 Sport PE -15 46 -0,33
28 Figueirense SC -15 37 -0,40

Obs: Fluminense néo foi incluido em funcéo da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora
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IPEG 2011 - INDICE PLURI DE EFICIENCIA NA GESTAO DO
FUTEBOL = (RPC / Valor das despesas com o futebol)

Ponfcuagéo VT d IPEG - Indice
Obt.lda no . Despesas com o I_DL_lAJRI_de
UF Ranking I_Dlurl Futebol (Em R$ EfICIerICIa na
de Conquistas Milhdes) gestao do

(RPC) Futebol
1 Vasco RJ 199 79 2,53
2 Santos SP 345 138 2,50
3 Joinville SC 15 9 1,68
4 Portuguesa SP 30 20 1,50
5 Coritiba PR 75 50 1,49
6 Nautico PE 23 18 1,27
7  Criciima SC 15 14 1,07
8 Corinthians SP 180 197 0,91
9 Santa Cruz PE 10 11 0,90
10 Ponte Preta SP 15 20 0,78
11 Flamengo RJ 77 109 0,71
12 Vitoria BA 15 23 0,64
13 Internacional RS 79 144 0,55
14 Cruzeiro MG 40 89 0,45
15 Sport PE 15 37 0,40
16 Goias GO 10 27 0,37
17 Botafogo RJ 15 60 0,25
18 Figueirense SC 8 31 0,24
19 Grémio RS 20 87 0,23
20 Atlético-MG MG 20 91 0,22
21 Bahia BA 8 39 0,19
22 Palmeiras SP 18 116 0,16
23 Sao Paulo SP 21 146 0,14
24 Parana PR 0 20 0,00
25 Guarani SP 0 14 0,00
26 Atlético-PR PR -5 47 -0,11
27 Avai SC -14 30 -0,46
28 América-BH MG -18 18 -1,00

Obs: Fluminense nao foi incluido em funcéo da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora
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IPEG 2010 - INDICE PLURI DE EFICIENCIA NA GESTAO DO
FUTEBOL = (RPC / Valor das despesas com o futebol)

Ponfcuagéo VT d IPEG - Indice
Obt.lda no . Despesas com o I_DL_lAJRI_de
UF Ranking I_Dlurl Futebol (Em R$ EfICIEI’lCIa na
de Conquistas Milhdes) gestao do

(RPC) Futebol
1 Internacional RS 265 118 2,24
2 Coritiba PR 60 29 2,09
3 Santos SP 150 74 2,03
4  Vitoria BA 45 23 1,96
5 Figueirense SC 23 14 1,58
6 Avai SC 37 26 1,44
7 Botafogo RJ 60 42 1,41
8 Grémio RS 94 76 1,24
9 Nautico PE 15 13 1,17
10 Cruzeiro MG 87 77 1,13
11 Bahia BA 24 21 1,12
12 Sport PE 30 28 1,07
13 Goias GO 26 30 0,88
14 Atlético-PR PR 31 37 0,84
15 Séao Paulo SP 78 132 0,59
16 Flamengo RJ 40 69 0,57
17 Atlético-MG MG 40 70 0,57
18 Corinthians SP 51 153 0,34
19 Palmeiras SP 30 152 0,20
20 Vasco RJ 9 73 0,12
21 Ponte Preta SP 0 22 0,00
22 América-BH MG 0 12 0,00
23 Portuguesa SP 0 22 0,00

Obs: Fluminense nao foi incluido em funcéo da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora.
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IPEG 2009 - INDICE PLURI DE EFICIENCIA NA GESTAO DO
FUTEBOL = (RPC / Valor das despesas com o futebol)

Pontuag&o Vel s IPEG - Indice
Obt.lda o . Despesas com o I_DL_lAJRI_de
UF Ranking I_Dlurl Futebol (Em R$ EfICIEI’lCIa na
de Conquistas Milhdes) gestao do

(RPC) Futebol
1 Vitéria BA 30 10 2,92
2  Avai SC 40 17 2,28
3 Flamengo RJ 200 89 2,26
4  Cruzeiro MG 180 103 1,74
5 Internacional RS 160 118 1,36
6 Vasco RJ 66 58 1,14
7  Corinthians SP 150 134 1,12
8 Atlético-PR PR 30 36 0,84
9 Botafogo RJ 25 30 0,82
10 Grémio RS 61 75 0,80
11 Bahia BA 15 19 0,77
12 S&o Paulo SP 56 114 0,49
13 Palmeiras SP 49 102 0,48
14 Goias GO 20 42 0,48
15 Santos SP 30 66 0,45
16 Atlético-MG MG 20 46 0,44
17 Portuguesa SP 6 23 0,28
18 Coritiba PR 1 30 0,04
19 Sport PE 0 23 0,00
20 Ponte Preta SP 0 28 0,00
21 Figueirense SC 0 15 0,00
22 Nautico PE -15 19 -0,78

Obs: Fluminense nao foi incluido em funcao da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora.
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IPEG 2008 - INDICE PLURI DE EFICIENCIA NA GESTAO DO
FUTEBOL = (RPC / Valor das despesas com o futebol)

Pontuag&o Vel s IPEG - Indice
Obt.lda o . Despesas com o I_DL_lAJRI_de
UF Ranking I_Dlurl Futebol (Em R$ EfICIEI’lCIa na
de Conquistas Milhdes) gestao do

(RPC) Futebol
1 Sport PE 120 19 6,26
2  Avai SC 17 7 2,44
3 Vitoria BA 30 14 2,12
4 Botafogo RJ 48 27 1,81
5 Ponte Preta SP 30 17 1,77
6 S&o Paulo SP 183 105 1,74
7 Internacional RS 172 101 1,71
8 Nautico PE 15 9 1,60
9 Palmeiras SP 87 62 1,40
10 Coritiba PR 30 25 1,21
11 Grémio RS 75 65 1,15
12 Cruzeiro MG 85 78 1,10
13 Corinthians SP 81 81 1,00
14 Bahia BA 15 15 0,97
15 Flamengo RJ 66 91 0,72
16 Atlético-MG MG 20 36 0,55
17 Santos SP 24 52 0,46
18 Atlético-PR PR 15 40 0,38
19 Goias GO 10 34 0,30
20 Vasco RJ 6 32 0,19
21 Figueirense SC 0 21 0,00
22 Portuguesa SP -30 25 -1,22

Obs: Fluminense nao foi incluido em funcao da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora.

IPEG - indice PLURI de Eficiéncia na Gestdo do Futebol 2013 — 01/09/2014
www.pluriconsultoria.com.br




CONSULTORIA

@ PLURI

Pontuag&o Ve dee IPEG - Indice
UF  Ranking piari Despesas com o (o ot
de Conquistas Futtlavlbi?r!ﬁ((laisr; R$ gestao do

(RPC) Futebol
1 Santos SP 729 634 1,15
2 Vitéria BA 181 169 1,07
3 Coritiba PR 271 265 1,02
4  Criciima SC 60 61 0,98
5 Atlético-MG MG 500 516 0,97
6 Santa Cruz PE 35 37 0,96
7  Cruzeiro MG 574 604 0,95
8 Corinthians SP 976 1.047 0,93
9 Internacional RS 756 827 0,91
10 Avai SC 110 120 0,91
11 Sport PE 174 199 0,87
12 Flamengo RJ 513 656 0,78
13 Goias GO 162 213 0,76
14 Grémio RS 450 599 0,75
15 Atlético-PR PR 210 300 0,70
16 Vasco RJ 284 441 0,64
17 Botafogo RJ 250 425 0,59
18 Séao Paulo SP 549 935 0,59
19 Ponte Preta SP 89 154 0,58
20 Guarani SP 24 49 0,49
21 Bahia BA 107 221 0,48
22 Palmeiras SP 274 705 0,39
23 Joinville SC 15 41 0,36
24 Figueirense SC 23 150 0,15
25 Nautico PE 15 125 0,12
26 América-BH MG 2 68 0,03
27 Parana PR 0 55 0,00
28 Portuguesa SP -24 147 -0,16

Obs: Fluminense néo foi incluido em funcao da falta de informacdes sobre os gastos com futebol por parte da patrocinadora.
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COMO CALCULAMOS O IPEG.

Para o calculo do IPEG é necessario quantificar as conquistas
de cada clube. Fazemos isso através do calculo do RPC, Ranking
PLURI de Conquistas, que estabelece pontuacdo de acordo com a
colocacéao de cada clube nos campeonatos que disputa. Os critérios
de pontuacéo estdo descritos na tabela abaixo:

Critérios de pontuacéao para o Ranking PLURI de
conquistas (RPC)

Pontuacéo
Campeonato ~ . .
Campedo Vice 3° 4° 50 6° 7° 8° Rebaix.
Estaduais
Acre, Amap4a, Rondoénia, Roraima e Tocantins 5 3 0 0 0 0 0,0 0,0 -

Amazonas, Distrito Federal, Espirito Santo,
Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, 10 5 3 0 0 0 0,0 0,0 -
Piaui e Sergipe

Alagoas, Para, Paraiba, Rio Grande do Norte 15 8 4 2 0 0 0,0 0, -
Ceara, Goias 20 10 6 4 2 0 00 0,0 =
Bahia, Parana, Pernambuco e Santa Catarina 20 10 6 4 2 0 0,0 0, -
Mineiro e Gatcho 40 20 12 7 4 3 16 09 =
Carioca 50 25 15 9 5 3 19 1.2 -
Paulista 60 30 18 11 6 4 23 14 -
Regionais

Copa do Nordeste 30 15 9 5 3 0O 0,0 00 -
Nacionais

Campeonato Brasileiro - Série A 150 75 45 27 16 10 5,8 3,5 -15
Campeonato Brasileiro - Série B 30 15 9 0 0 0 0,0 0, -3
Campeonato Brasileiro - Série C 5 3 0 0 0 0 00 0,0 -1
Campeonato Brasileiro - Série D 3 0 0 0 0 0 0,0 0, -
Copa do Brasil 90 45 27 16 10 6 35 21 -
Internacionais

Copa Libertadores 225 113 68 41 24 15 8,7 5.2 -
Copa Sulamericana 113 56 34 20 12 7 44 26 -
Recopa Libertadores 23 0 0 0 0 0 00 0,0 =
Copa Suruga 11 0 0 0 0 0 00 0,0 -
Mundial de clubes da FIFA 180 60 20 5 0 0 00 0,0 -
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Definidos os critérios, aplicamos a colocacdo de cada clube e
chegamos aos pontos obtidos pelos resultados dentro de campo. Na
tabela abaixo esta a colocacdo de cada clube nos campeonatos
disputados em 2012:

Posicao dos clubes nas competicdes 2013

014
América MG
Atlético-MG MG 1° 3° 1°
Atlético-PR PR 30 20 2°
Avai SC
Bahia BA 2°
Botafogo RJ 40 1°
Corinthians SP 52 e e
Coritiba PR 1°
Criciima sc 1°
Cruzeiro MG 1° 20
Figueirense SC 3°
Flamengo RJ 1° 20
Fluminense RJ 7° 3°
Goias GO 6° 40 1°
Grémio RS 20 &e 4°
Guarani SP
Internacional RS 1
Joinville SC
Nautico PE 1 3°
Palmeiras SP 1°
Parana PR
Ponte Preta SP 1 20 50
Portuguesa SP 1
Santa Cruz PE 1°
Santos SP 20
S&o Paulo SP 40 3°
Sport PE 3° 2°
Vasco RJ 1 4°
Vitéria BA 52 e
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Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negdécios esportivos, atuando
nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas, Gestao e
Governanca Esportiva e Geracdo de conteddo sobre a Industria do Esporte,
sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua também nas
areas de Consultoria Econémica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizagdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar

DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

-

( » L UR I Consultoria em Gestdo, Governanca,
Financas e Marketing Esportivo.
LA AL A www. pluriconsultoria.com. br

/(. PLU RI Consultoria especializada em avaliacao e

@ SPORTBRAND an?llse de retorno de proprledades e
acoes de marketing esportivo.

Empresa especializada em Franchising e

>
y/ A Y . . .
P SpOI’tFOOd Licenciamento Esportivo.
o = www.sportfood.com.br

BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negécios e FanClub Brasil. Atua
SPORTS com eventos de Gestdo e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com
’ @ Consultoria em Avaliacdo do valor de
Sportl )Metrlc mercado de Jogadores (Valuation).

Este relatdrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informacdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria nao se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informacdes constantes do mencionado relatério.
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