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Futebol do Futuro

Resultados da Pesquisa: Os principais Problemas do
Futebol Brasileiro

Calendario Ruim, Baixa qualidade dos jogos, Clubes insolventes, Inseguranca dos torcedores, Estadios vazios.
Esses sdo alguns dos problemas que acompanham ha anos a realidade do futebol Brasileiro.

O FUTEBOL DO FUTURO é uma iniciativa voluntaria nascida em novembro de 2012, a partir da
mobilizacao de 21 experientes profissionais da Gestao e do Marketing Esportivo, interessados em propor alternativas
vidveis para o desenvolvimento do Futebol Brasileiro a partir de um enfoque técnico. Em comum, partilhamos da
opiniao de que todos ganharao se tivermos um ambiente de futebol mais eficiente, organizado,
transparente e financeiramente sustentavel. O Objetivo final do FUTEBOL DO FUTURO é apontar solucdes
técnicas e realistas para nossos principais problemas, criando condicdes para que possamos competir com o que ha
de melhor no futebol internacional. Somos a 72 economia do Mundo e um pais apaixonado e com tradicao no
futebol, portanto é natural que busquemos estar entre os 3 maiores mercados do mundo a médio prazo.

A 12 fase dos trabalhos do Grupo foi dedicada ao diagndstico detalhado da situacao atual do futebol Brasileiro,
com a identificacdo de 52 itens que integram o que chamamos de 5 grandes desafios do Futebol Brasileiro:

o FINANCAS permanentemente em Crise;

o CALENDARIO Ineficiente e deficitario;

o Falta de credibilidade institucional e politica (GOVERNANCA);
o Perda da QUALIDADE DO JOGO;

o Desvalorizagdao do FUTEBOL COMO PRODUTO.
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Atualmente estamos trabalhando na fase de proposicdes, com o objetivo de sugerir mudancas objetivas para
cada um dos 52 problemas identificados. Porém, a qualidade do trabalho de proposicdo é funcdo direta do
entendimento e da devida atribuicdo de importancia a cada um dos desafios identificados. Para isso realizamos
uma pesquisa com cerca de 300 profissionais envolvidos com a Gestao e o Marketing Esportivo, com o
objetivo de medir a percepcao geral a respeito dos temas identificados. Seus resultados dao uma boa
visao da percepcao dos agentes a respeito da Estrutura do Futebol Brasileiro, e podem ser conferidos nas
paginas a seqguir.

Abraco a Todos.

GRUPO FUTEBOL DO FUTURO - www.futeboldofuturo.net @futefuturo
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Principais resultados

o Dos 53 itens pesquisados, 37 tiveram respostas que os classificam como de “alto
impacto negativo” para o futebol. Outros 16 foram classificados como de “médio
impacto negativo”. Nenhum dos itens pesquisados foi classificado como de “Baixo
impacto negativo”;

o Das 5 categorias em que os 53 itens foram classificados, GOVERNANCA e
FINANCAS aparecem como as de pior Indice de impacto médio, 72,1 e 70,6
respectivamente. Para 68% dos pesquisados, os 18 itens da categoria
GOVERNANCA, apresentam ™alto impacto negativo”. Na categoria FINANCAS o
indice é de 65,8%:;

o Entre os 53 itens pesquisados, “Déficits financeiros recorrentes e fluxo de caixa
negativo” foi considerado o problema mais grave, com 88% dos pesquisados
classificando-o como de Alto impacto negativo para o Futebol. Outro indicador
relacionado as Financas, “Alto e crescente indice de endividamento dos clubes” foi
o 3° maior problema, com 84% de respostas como de “alto impacto negativo”;

o O Segundo maior problema na opiniao dos pesquisados é a “Violéncia dentro e
fora dos estadios”, com 87% das respostas como de alto impacto negativo;

o Dos 10 principais problemas apontados, 6 sao da categoria GOVERNANCA.
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Resultados por Categoria

% de Respostas

A

Indice de ap )
. Alto Médio Baixo Nenhum
Categoria Impacto . . . .

(%) Impacto Impacto Impacto impacto

negativo negativo negativo negativo
Governanga (18 itens) 72,07 67,7% 24,6% 6,5% 1,2%
Financgas (8 itens) 70,61 65,8% 24,8% 7,6% 1,8%
Produto Futebol (9 itens) 67,18 59,3% 30,7% 8,6% 1,4%
Calendario (8 itens) 59,36 51,6% 29,4% 14,8% 4,1%
Qualidade do Jogo (10 itens) 57,47 45,6% 34,3% 16,0% 4,2%

(*) indice criado a partir da ponderacéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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Os 10 Principais Problemas do Futebol Brasileiro

% de Respostas

indice de - .
. . Alto Médio Baixo Nenhum
Descricao Categoria Impacto . . . .
*) impacto impacto impacto impacto
negativo negativo negativo negativo
Défici'ts financeiros recorrentes e Fluxo de caixa Financas 87.7 87,9% 10,2% 1,9% 0,0%
negativo a curto prazo
Violéncia dentro e fora dos estadios Produto Futebol 86,0 87,0% 10,4% 1,9% 0,6%
Alto e crescente nivel de endividamento Finangas 84,0 84,1% 12,7% 3,2% 0,0%
Baixa qualidade da gestao dos clubes e falta de estrutura
9 - casg , Governanca 83,2 82,4%  157%  1,3%  0,6%
realmente profissional (CEOs, Executivos, etc)
Faltad bilizaca ica dirigent
alta de responsa : izacdo / punigdo aos dirigentes por Governanca 82.8 83,6% 11,9% 4,4% 0,0%
problemas na gestao
Desuniao Setorial — Clubes ndo se unem e, portanto, nao
.. . Governanga 81,6 79,9% 17,7% 2,4% 0,0%
tem dominio sobre ambiente que os regula
E d tragdo de Pod CBF
XCessO cle concentragdo de Foder com Lbr € Governanca 80,8 82,9%  11,6%  43% 1,2%
Federagoes
Estadios vazios Produto Futebol 80,2 78,6% 18,8% 1,9% 0,6%
Faltadei ti t trut izaci |
a aN e inves |rne.n os na estrutura organizaciona Governanca 77,6 73.6% 23.9% 2.5% 0,0%
(gestao) dos préprios clubes
Baixo grau de transparéncia Governanga 76,1 74,2% 20,1% 5,7% 0,0%

(*) indice criado a partir da ponderacéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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Problemas com ALTO IMPACTO NEGATIVO

% de Respostas

\
4
CA

indice de ) .
. . Alto Médio Baixo Nenhum
Descricao Categoria Impacto . . . .
*) impacto impacto impacto impacto
negativo negativo negativo negativo
{-\mt?it.ente institucional de negdcios desestruturado e Governanga 75.2 71,3% 24.4% 4,3% 0,0%
ineficiente
“Fatiamento” dos direitos econdmicos dos atletas; Governanga 73,9 70,1% 24,1% 5,1% 0,7%
Modelo (3Ios campeonatos Estaduais (excesso de datas, Calendario 73.8 73,3% 19.2% 6,4% 1.2%
clubes e jogos);
Relagao entre clubes e agentes de jogadores; Governanga 72,8 69,4% 25,3% 4,2% 1,1%
Nao existéncia de mecanismos auto reguladores ou de
] ) gN Governanga 72,6 68,3% 26,2% 4,9% 0,6%
Entidade independente focada em Gestao e Governanga
Falta de.valo:'izagﬁo da figura-dos cl.ubes formadores, ST 72,2 69,9% 24.9% 4,4% 0,8%
com legislacdo que preserve investimentos.
StaI?'rios elevados de atletas e treinadores / Falta de Financas 72,0 70,1% 22.3% 6,4% 1.3%
limites de gastos com futebol
N i A leti lh irimi
ece.55|dadfe de Acordo coletivo de trabalho para dirimir ETELE 71,9 69,1% 26,2% 3.6% 1,1%
conflitos existentes atualmente entre atletas e clubes;
N3ao separagao entre gestores executivos e ambiente
» separde & Governanga 71,3 69,8%  22,0%  63%  1,9%
politico
Circulo vicioso — TV Financiando os clubes e ampliando os T 71,0 68,8% 24.2% 4,5% 2 5%

prazos de contrato simultaneamente
(*) Indice criado a partir da ponderagéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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Problemas com ALTO IMPACTO NEGATIVO

% de Respostas

indice de Ly .
e . Alto Médio Baixo Nenhum
Descrigao Categoria Impacto . . . .
*) impacto impacto impacto impacto
negativo negativo negativo negativo
Distribuicdo excessivamente desigual das receitas de TV
- Espanhilizagéo & Finangas 68,9 68,8%  19,7%  89%  2,5%
Periodo de pré-temporada pequeno (impossibilidade de
- B P Peq (imp Calendario 68,8 65,1% 25,6% 8,1% 1,2%
excursoes)
Marketing ineficiente focado em gerar receitas para
(eting ne g P Produto Futebol 68,8 62,3%  305%  65%  06%
cobrir custos a curto prazo
Dependéncia das receita da TV Finangas 68,6 62,4% 29,9% 7,0% 0,6%
Falta de capacitacao e atualizacao dos profissionais de ualidade do
ot bol pacitae ¢ P Q 1080 67,8 631%  27.9%  7,3% 1,7%
Falta de investimento em acoes de marketing dos
i # & Produto Futebol 67,2 56,5%  38,3%  52%  0,0%
Problemas com o processo de Sele¢ao, Captagao e ualidade do
roble . P & pLag Q 67,0 60,9% 29,1% 10,1% 0,0%
Desenvolvimento de Atletas, por parte dos Clubes Jogo
Mandatos dos dirigentes longos demais — perpetuacao
S e : SR Governanca 66,8 63,5%  258%  82%  2,5%
Imagem ruim perante a sociedade (Associacdo com
. % . P - ( ¢ Produto Futebol 66,7 60,4% 29,9% 9,1% 0,6%
violéncia e corrup¢ao)
Falta de punicdo esportiva aos clubes por problemas na
S Sl Governanca 66,5 62,3%  26,4%  10,1%  1,3%

gestao (rebaixamento, perda de pontos, etc)
(*) Indice criado a partir da ponderacéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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Problemas com ALTO IMPACTO NEGATIVO

% de Respostas

indice de o .
Descrigao Categoria Impacto . Alto ‘Medno . Baixo I‘\Ienhum
(*) impacto impacto impacto impacto
negativo negativo negativo negativo
lidade d
Redugao na Formagao de Talentos Qua Jlo;oe ° 65,1 60,9% 26,3% 11,2% 1,7%
Falta de conti’n.uidade da gestao nos momentos de Governanca 64,1 56,0% 34.6% 6,9% 2 5%
Mudanga politica (troca de poder)
Falta de controle sobre o proprio contetudo Produto Futebol 63,4 52,6% 37,7% 9,1% 0,6%
Falta de calendario para clubes pequenos Calendario 63,2 58,7% 27,3% 11,0% 2,9%
Falta de visibilidade int ional d
a'ta de visibliidade internacional dos nossoes Produto Futebol 63,1 52,6% 37,0%  9,7%  0,6%
campeonatos e clubes
Modelo de dirigentes ndao remunerados Governanga 62,6 52,8% 34,6% 12,6% 0,0%
Falta de regras ao estilo do Fair Play Financeiro da UEFA Finangas 62,5 54,1% 34,4% 8,9% 2,5%

(*) Indice criado a partir da ponderacéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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Problemas com MEDIO IMPACTO NEGATIVO

% de Respostas

indice de - .
o . Alto Médio Baixo Nenhum
Descricao Categoria Impacto . . . .
*) impacto impacto impacto impacto
negativo negativo negativo negativo
Irrm-)aciéncia com trabalho de comissao técnica e Qualidade do 595 45,8% 40,8% 12.8% 0,6%
dirigentes Jogo
lidade d
Arbitragem ainda em modelo nao profissional Qua Jlo;oe ° 58,7 49,2% 31,8% 18,4% 0,6%
Exportagao de jogadores — Dificuldade na retengao de Qualidade do 583 41,3% 48,0% 8 4% 2.2%
talentos Jogo
Excesso de jogos de clubes grandes Calendario 58,1 51,2% 29,1% 16,3% 3,5%
Campeonatos nao param em Datas FIFA Calendario 57,9 50,6% 29,1% 17,4% 2,9%
Falta de entidade (camara de comércio) com foco
. . ( . . ) .. Produto Futebol 56,8 42,2% 40,9% 15,6% 1,3%
comercial conjunto (licenciamentos, patrocinios, etc)
Cultura do jogo — Futebol lento, sem dinamismo, com ualidade do
108 Q 56,8 45,8%  36,3%  14,0%  3,9%
pouca bola rolando Jogo
Falta de insercgao e intercambio internacional — ualidade do
g- . .. - Q 56,1 42,5% 39,7% 15,1% 2,8%
Isolamento (principalmente técnicos e suas comissoes) Jogo

(*) Indice criado a partir da ponderacéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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Problemas com MEDIO IMPACTO NEGATIVO

% de Respostas

indice de _— .
. . Alto Médio Baixo Nenhum
Descricao Categoria Impacto . . . .
*) impacto impacto impacto impacto
negativo negativo negativo negativo
Perda de mercado interno para Clubes internacionais Produto Futebol 52,4 41,6% 33.1% 18.2% 7.1%
(aumento torcedores de clubes Europeus)
Obrigat?riedade dos clubes grandes disputarem os Calendario 518 44,8% 28 5% 15.7% 11,0%
Estaduais
Falta de calendario para as categorias de base Calendario 51,8 36,6% 36,0% 25,0% 2,3%
Falta de mecanismos de financiamento (Emprestadores
e e A . (Emp Finangas 50,2 30,6% 44,6% 19,7% 5,1%
em ultima instancia)
Falta de adequagao ao Calendario Europeu; Calendario 49,4 32,6% 40,7% 18,6% 8,1%
ualidade do
Falta de Modelo de Jogo Q - 46,5 21,8% 46,9% 25,7% 5,6%
Ma.nd?tos dos dirigentes curtt?s c!emais (2 ou 3~anos na Governanca 45,3 19.5% 47,2% 26,4% 6,9%
maioria dos clubes, afeta continuidade na Gestao)
ualidade do
Falta de incentivo ao futebol feminino Q - 38,8 21,2% 21,2% 36,3% 21,2%

(*) Indice criado a partir da ponderacéo dos resultados atribuidos pelos entrevistados.
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