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METAMORFOSE 
 

O Brasil está prestes a passar da condição  
de centro formador de jogadores, para  

um pólo de atração de craques mundiais.  
O PAINEL PLURI FUTEBOL 2011 tratará  
destas mudanças de forma profunda,  
analisando o valor de jogadores, times 
 e campeonatos do Brasil e do mundo.  

   Dadas as dimensões deste trabalho, ele  
foi dividido e será divulgado em  

10 etapas:  
 
 

Bem vindo à 8ª Parte: 
 

Os JOGADORES que mais se 
Valorizaram no Brasileirão 

 
 



 
 

 
 

Bem vindo 
 
 
 

1º Painel Pluri Futebol 2011 
_____________________________________________________ 
 

Este é o maior estudo já divulgado 
sobre o valor dos jogadores,  
Times e campeonatos do Brasil 
e do Mundo. 
 
Esta é a oitava parte do Painel Pluri 
Futebol 2011. Ao longo de 9 etapas  
abordaremos o valor de jogadores, times 
e campeonatos do Brasil e do Mundo,  
abrangendo os 60 maiores campeonatos. 
_____________________________________________________ 
 

 
 

8ª Parte – Os CAMPEONATOS mais VALIOSOS do MUNDO 
 
ANÁLISE PLURI – ABREM-SE AS CORTINAS... - 5 
Paises com MENOR concentração nos 3 times mais valiosos – 7 
Paises com MAIOR concentração nos 3 times mais valiosos – 8 
Comparação de valor entre campeonatos de 1ª e 2ª Divisão – 9 
Tamanho da Economia x Tamanho do Campeonato – 10 
Tamanho dos Elencos - 12 
CONHEÇA A PLURI - 13 
 
 
 
 
 

Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente à 
somatória do valor de mercado dos jogadores de seus respectivos elencos 
profissionais. Não incluem o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo físico 
tangível, intangível, ou direitos a receber de qualquer natureza. 
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ABREM-SE AS CORTINAS 
 

 
É impressionante a dimensão que o futebol atingiu em alguns 

países, principalmente na Europa. Esta 8ª etapa do Painel Pluri 
mostra isso ao dimensionar o valor de mercado dos 60 maiores 
campeonatos do Mundo, dos quais 43 de 1ª divisão, 14 de 2ª, 2 de 
3ª e 1 de 4ª divisão (Inglaterra). O valor total dos 15 campeonatos 
mais importantes, de € 18,3 Bilhões (ou R$ 44,7 Bilhões) fala por si, 
mas este Painel entrega muitas outras informações que merecem 
ser analisadas com atenção: 

• O nível de concentração do futebol (popularmente 
conhecido por “espanholização”), e que deveria ser 
chamado mais corretamente de “portugalização” (!!??); 

• A diferença entre o valor dos campeonatos de 1ª e 2ª 
divisão, que consiste em outra forma de analisar a 
concentração, com uma perspectiva mais ampla; 

• O Tamanho dos campeonatos em relação ao PIB do País, 
o que dá uma boa indicação do tamanho dos negócios 
do Futebol em relação à economia como um todo. No 
caso Brasileiro, uma notícia boa e outra ruim: A ruim é 
que ainda estamos muito mal na foto. A boa é que há 
um grande espaço para avanço; 

• Por fim o tamanho médio dos times de futebol. O que 
certamente abre uma grande discussão sobre o motivo 
de países da América do Sul (Brasil incluído) terem 
elencos tão numerosos em relação aos Europeus. 

 
Espero que gostem. 

Fernando Pinto Ferreira 
      fernando@pluriconsultoria.com.br 
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PARTE 8 – Os Campeonatos mais valiosos 
do MUNDO 

 
 

Rank Campeonato / Liga

Nº de 

Times

Nº de 

Jogadores

 Valor de 

mercado 

TOTAL em 

€ Milhões 

 Valor de 

mercado 

TOTAL em 

R$ Milhões 

 Valor de 

mercado 

MÉDIO por 

TIME em € 

Milhões 

 Valor de 

mercado 

MÉDIO por 

JOGADOR em 

€ Milhões 

1 Inglaterra 20 537 3.386 8.263 169,3 6,3

2 Espanha 20 482 2.703 6.595 135,1 5,6

3 Itália 20 586 2.300 5.612 115,0 3,9

4 Alemanha 18 507 1.761 4.297 97,8 3,5

5 França 20 545 1.425 3.476 71,2 2,6

6 Brasil 20 656 960 2.342 48,0 1,5

7 Rússia 16 415 925 2.258 57,8 2,2

8 Turquia 18 508 870 2.124 48,4 1,7

9 Portugal 16 447 811 1.978 50,7 1,8

10 Inglaterra (2ª div.) 24 658 585 1.428 24,4 0,9

11 Ucrânia 16 421 577 1.407 36,0 1,4

12 México 18 549 573 1.397 31,8 1,0

13 Holanda 18 464 522 1.274 29,0 1,1

14 Argentina 20 614 482 1.176 24,1 0,8

15 Grécia 16 460 435 1.061 27,2 0,9

TOTAL 280 7.849 18.315 44.688 65,4 2,3
Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

* Considerando as 60 maiores ligas de futebol do mundo.

Os 15 Maiores CAMPEONATOS do mundo* por VALOR DE MERCADO dos 

jogadores
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CONCENTRAÇÃO 

 

 

O Campeonato Brasileiro tem o 10º MENOR nível 
de concentração do Mundo nas três equipes de maior 
valor de mercado. Além disso, entre essas 3 equipes 
(Santos, São Paulo e Internacional), apenas o São Paulo 
aparece entre as 3 maiores torcidas do país. 
 

 

 

 

Rank País

Valor de mercado somado dos 

3 clubes mais valiosos - € 

Milhões

% de participação dos 3 

maiores em relação ao total 

1 Japão 57,4 23,2%

2 México 149,2 26,1%

3 EUA 43,8 28,0%

4 Peru 21,9 28,2%

5 Argentina 140,5 29,1%

6 Uruguai 33,8 29,6%

7 Suécia 48,6 30,2%

8 Colômbia 43,9 30,8%

9 Noruega 52,7 30,8%
10 Brasil 314,1 32,7%

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11. * Considerando as 
43 maiores ligas de 1ª divisão do mundo.

Países com MENOR concentração de valor de mercado nos 3 MAIORES TIMES*
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Termo “Espanholização” deveria ser substituído por 
“Portugalização”, já que é em Portugal que se encontra 
o maior índice de concentração do Mundo entre as 3 
maiores equipes. A Espanha aparece apenas como o 7º 
país com maior concentração. 
 
 

Rank País

Valor de mercado somado dos 

3 clubes mais valiosos - € 

Milhões

% de participação dos 3 

maiores em relação ao total 

1 Portugal 497,5 61,4%
2 Escócia 142,2 60,0%
3 Ucrânia 332,4 57,7%
4 Áustria 72,0 53,8%
5 Egito 45,9 51,1%
6 Croácia 98,3 50,8%
7 Espanha 1.369,5 50,7%
8 Suíça 89,0 49,0%
9 Dinamarca 90,7 47,5%

10 Arábia Saudita 57,9 47,2%

Países com MAIOR concentração de valor de mercado nos 3 MAIORES TIMES*

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11. * Considerando as 
43 maiores ligas de 1ª divisão do mundo.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
1º Painel Pluri Futebol 2011 
www.pluriconsultoria.com.br 

9 

 

Outra medida de concentração de poder econômico do 
futebol é a relação entre o valor de mercado da 1ª a 2ª divisões do 
campeonato Nacional. Mais uma vez aparece Portugal como o país 
mais concentrado, enquanto o Brasil surge em 7º entre os 15 
maiores. Argentina é a menos concentrada, em boa medida pela 
presença do River Plate na 2ª divisão. 
 

Rank Campeonato / Liga

 Valor de Mercado - 

1ª DIVISÃO - Em € 

Milhões 

 Valor de Mercado - 

2ª DIVISÃO - Em € 

Milhões 

 Diferença - 1ª 

divisão / 2ª divisão 

1 Portugal 811 76 1070%

2 Rússia 925 108 1069%

3 Turquia 870 89 973%

4 Espanha 2.703 355 838%

5 Itália 2.300 310 815%

6 Holanda 522 70 741%

7 Brasil 960 140 687%

8 Inglaterra 3.386 585 694%

9 Bélgica 408 70 653%

10 França 1.425 229 622%

11 México 573 85 597%

12 Alemanha 1.761 319 551%

13 Grécia 435 91 535%

14 Ucrânia 577 116 496%

15 Argentina 482 146 331%

TOTAL 18.138 2.791 621%

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

Comparações entre VALOR DE MERCADO de 1ª e 2ª DIVISÕES nos 

principais CAMPEONATOS do MUNDO
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TAMANHO DO CAMPEONATO x TAMANHO DA ECONOMIA 

 

Brasil possui 12º maior nível de relação entre o PIB e o 
Valor de mercado do Campeonato Nacional, o que serve como 
indicação do baixo peso dos negócios do Futebol na Economia 
do País; 

Rank Campeonato / Liga

 Valor de mercado 

TOTAL em US$ Milhões 

 PIB US$ Milhões -  

2010 

 RELAÇÃO PIB / Valor 

de mercado liga 

1 EUA 216 15.064.816 69.685

2 Japão 341 5.855.383 17.154

3 Austrália 98 1.507.402 15.308

4 Coréia do Sul 200 1.163.847 5.819

5 África do Sul 98 422.037 4.286

6 Arábia Saudita 170 560.294 3.303

7 Suíça 251 665.898 2.655

8 Suécia 222 571.567 2.573

9 Áustria 185 425.091 2.298

10 Noruega 236 479.297 2.029

11 Polônia 272 531.758 1.956

12 Brasil 1.326 2.517.927 1.899

13 Egito 124 231.890 1.870

14 Israel 136 245.266 1.806

15 Colômbia 197 321.460 1.631

16 Peru 107 168.459 1.569

17 México 791 1.185.215 1.498

18 Alemanha 2.433 3.628.623 1.492

19 Rússia 1.278 1.884.903 1.475

20 França 1.968 2.808.265 1.427

TOTAL 10.650 40.239.398 3.778
Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

* Considerando as 43 maiores ligas de primeira divisão de futebol no mundo. 

Países com MENOR peso do futebol em relação ao PIB - Comparação 

entre o valor de mercado dos principais campeonatos e o PIB do País*
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Se o Brasil tivesse uma relação PIB / Valor de mercado 
equivalente à da Espanha (412), o valor de Mercado do 
Campeonato Brasileiro seria de 4,4 Bilhões de Euros, 4,6 vezes 
superior ao tamanho atual. Veja abaixo: 
 

Rank Campeonato / Liga

 Valor de mercado 

TOTAL em US$ Milhões 

 PIB US$ Milhões -  

2010 

 RELAÇÃO PIB / Valor 

de mercado liga 

1 Chipre 166 23.174 139

2 Ucrânia 797 162.850 204

3 Sérvia 216 46.444 215

4 Portugal 1.120 241.921 216

5 Croácia 267 64.160 240

6 Uruguai 158 49.423 313

7 Bulgária 134 54.271 405

8 Tunísia 121 48.932 405

9 Espanha 3.734 1.536.479 412

10 Grécia 601 312.042 520

11 Inglaterra 4.678 2.480.978 530

12 Romênia 341 185.315 544

13 Bielorussia 99 57.715 583

14 Turquia 1.202 763.096 635

15 Argentina 666 435.179 654

16 Itália 3.177 2.245.706 707

17 Bélgica 564 529.046 938

18 Rep. Tcheca 209 220.335 1.054

19 Hungria 128 147.874 1.153

20 Holanda 721 858.282 1.190

TOTAL 19.098 10.463.222 548
Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

* Considerando as 43 maiores ligas de primeira divisão de futebol no mundo. 

Países com MAIOR peso do futebol em relação ao PIB - Comparação entre 

o valor de mercado dos principais campeonatos e o PIB do País*
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TAMANHO DOS ELENCOS 

 

Rank Campeonato / Liga Nº de Times

Nº de 

Jogadores

 Média de 

Jogadores por 

Elenco 

 Valor de mercado 

MÉDIO por 

JOGADOR em US$ 

Milhões 

1 Israel 16 670 41,9 0,147

2 Peru 16 591 36,9 0,132

3 Colômbia 18 629 34,9 0,227

4 Brasil 20 656 32,8 1,463

5 África do Sul 16 531 33,2 0,134

6 Coréia 16 520 32,5 0,278

7 Argentina 20 614 30,7 0,785

8 México 18 549 30,5 1,043

9 Romênia 18 547 30,4 0,451

10 Chile 18 546 30,3 0,285

TOTAL 126 3.963 31,5 1,342
Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

* Considerando as 60 maiores ligas de futebol do mundo.

Campeonatos com maiores ELENCOS de jogadores por Time*

 
 

⇒ Times Brasileiros tem em média 33,2 jogadores, 4º maior nível do 
Mundo; 

⇒ 6 dos 10 países com maior média de jogadores por time são da 
América Latina; 

⇒ Entre os 10 campeonatos com maior média de jogadores por time, 
somente 2 estão entre os 15 maiores do mundo: Brasil e México. 

 
 
 
 
 
 

A PLURI agradece a sua atenção. 
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Pluri ECONOMIA 

Serviço personalizado de consultoria, feito 

sob medida para sua empresa. Somos 

especialistas em elaboração de CENÁRIOS 

para a economia e seus setores, e nosso 

objetivo é oferecer suporte 

macroeconômico para a tomada de 

decisões. Nosso atendimento pode ser 

feito por meio de Reuniões, Palestras, 

Conference calls e relatórios: 

Pluri View 

Pluri Data 

Pluri Report 
Pluri Cenários 
Pluri Setorial 
Pluri Commodities 
 

Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/economia.php 
 

Conheça a Pluri Consultoria 

PESQUISA, ANÁLISE, CENÁRIOS E TENDÊNCIAS, estes são os pilares do nosso trabalho. 

Somos uma empresa situada em Curitiba que busca resultados CONCRETOS para seus 

clientes a partir da união das áreas de ECONOMIA, GESTÃO e MARKETING.  

Nosso foco está voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a 

maximização de RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes 

através das seguintes ÁREAS DE ATUAÇÃO: 

Puri Economia 

Pluri Inteligência de mercado 

Pluri Sport Business 
Pluri Negócios 

Puri NEGÓCIOS 

Serviço voltado ao apoio direto às 

decisões estratégicas de sua 

empresa. 

Pluri Empresas 
Pluri Valuation 

Pluri Finanças 
Pluri Business Broker 
Pluri Invest 
 
Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/negocios.php 
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Pluri SPORT BUSINESS 

A experiência da PLURI em 

INTELIGÊNCIA DE MERCADO e 

GESTÃO, aplicada em projetos de 

consultoria para o mercado 

esportivo, abrangendo empresas 

patrocinadoras, investidores, clubes, 

entidades e atletas. 

Pluri Marketing Esportivo 

Pluri Gestão Esportiva 

Pluri Governança Esportiva 

Pluri Sport Invest 
Pluri Sport Manager 
 
Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php 
 
 

Pluri INTELIGÊNCIA DE 
MERCADO 

Segmento da Pluri destinado a 

facilitar a tomada de decisões a 

partir do levantamento, análise e 

interpretação dos dados coletados, 

que permitem aumentar a eficiência 

de seu planejamento estratégico, 

mercadológico e comercial. Nosso 

foco está em identificar 

oportunidades não percebidas, 

conhecer melhor a imagem da 

empresa perante os consumidores, 

monitorar a concorrência e preparar 

o ambiente para eventuais mudanças 

de tendências. 

Puri Market 
Pluri Trends 
Pluri Sênior 
Pluri Perfil 
Pluri Brand 

Pluri Pesquisas 
Pluri Pricing 

Pluri PDV 

Pluri Location 

 
Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/inteligencia.php 
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Acesse nossos relatórios nas áreas de Economia, 
Sport Business e Inteligência de Mercado em 

www.pluriconsultoria.com.br/relatórios.php 
 
 

Entre em contato com a Pluri 
 

Autor 
Fernando Pinto Ferreira 

fernando@pluriconsultoria.com.br 
 

 
 
 
 

PLURI Consultoria 
Curitiba-PR 

 

Economia 
Sport Business 

Inteligência de Mercado 
Negócios 

 
www.pluriconsultoria.com.br 

 
 
Este relatório foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuído com a finalidade única de 
prestar informações ao mercado em geral. A Pluri Consultoria se responsabiliza por quaisquer 
prejuízos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das 
informações constantes do mencionado relatório de seu conteúdo.  

 

 


