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O valor de jogadores, times e campeonatos.
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METAMORFOSE

O Brasil esta prestes a passar da condicao
de centro formador de jogadores, para
um polo de atracao de craques mundiais.
O PAINEL PLURI FUTEBOL 2011 tratara
destas mudancas de forma profunda,
analisando o valor de jogadores, times

e campeonatos do Brasil e do mundo.
Dadas as dimensdes deste trabalho, ele
foi dividido e sera divulgado em
10 etapas:

Bem vindo a 82 Parte:

Os JOGADORES que mais se
Valorizaram no Brasileirao




Bem vindo
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Este é o maior estudo ja divulgado
sobre o valor dos jogadores,
Times e campeonatos do Brasil

e do Mundo.

Esta ¢ a oitava parte do Painel Pluri
Futebol 2011. Ao longo de 9 etapas
abordaremos o valor de jogadores, times
e campeonatos do Brasil e do Mundo,
abrangendo os 60 maiores campeonatos.

82 Parte - Os CAMPEONATOS mais VALIOSOS do MUNDO

ANALISE PLURI — ABREM-SE AS CORTINAS... - 5

Paises com MENOR concentracao nos 3 times mais valiosos — 7
Paises com MAIOR concentracao nos 3 times mais valiosos — 8
Comparacao de valor entre campeonatos de 12 e 22 Divisao — 9
Tamanho da Economia x Tamanho do Campeonato — 10
Tamanho dos Elencos - 12

CONHECA A PLURI - 13

Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente a
somatéria do valor de mercado dos jogadores de seus respectivos elencos
profissionais. Nao incluem o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo fisico
tangivel, intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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ABREM-SE AS CORTINAS

E impressionante a dimensdo que o futebol atingiu em alguns
paises, principalmente na Europa. Esta 82 etapa do Painel Pluri
mostra isso ao dimensionar o valor de mercado dos 60 maiores
campeonatos do Mundo, dos quais 43 de 12 divisao, 14 de 22, 2 de
32 e 1 de 42 divisao (Inglaterra). O valor total dos 15 campeonatos
mais importantes, de € 18,3 Bilhdes (ou R$ 44,7 Bilhdes) fala por si,
mas este Painel entrega muitas outras informacdes que merecem
ser analisadas com atencao:

e O nivel de concentracdo do futebol (popularmente
conhecido por “espanholizacdao”), e que deveria ser
chamado mais corretamente de “portugalizacao” (11?77?);

e A diferenca entre o valor dos campeonatos de 12 e 22
divisdo, que consiste em outra forma de analisar a
concentracdo, com uma perspectiva mais ampla;

e O Tamanho dos campeonatos em relacdo ao PIB do Pais,
o que da uma boa indicagdo do tamanho dos negdcios
do Futebol em relacdo a economia como um todo. No
caso Brasileiro, uma noticia boa e outra ruim: A ruim é
que ainda estamos muito mal na foto. A boa é que ha
um grande espago para avanco;

e Por fim o tamanho médio dos times de futebol. O que
certamente abre uma grande discussao sobre o motivo
de paises da América do Sul (Brasil incluido) terem
elencos tdo numerosos em relacao aos Europeus.

Espero que gostem.
Fernando Pinto Ferreira

fernando@pluriconsultoria.com.br
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PARTE 8 - Os Campeonatos mais valiosos
do MUNDO

Os 15 Maiores CAMPEONATOS do mundo* por VALOR DE MERCADO dos
jogadores

Valor de Valor de
Valor de Valor de mercado mercado

mercado  mercado MEDIO por MEDIO por
N°de N°de TOTALem TOTALem TIMEem € JOGADOR em
Rank Campeonato / Liga Times Jogadores € Milhdes R$ MilhGes Milhges € Milhdes

1 Inglaterra 20 537 3.386 8.263 169,3 6,3
2 Espanha 20 482 2.703 6.595 135,1 5,6
3 Italia 20 586 2.300 5.612 1150 3,9
4 Alemanha 18 507 1.761 4.297 97,8 3,5
5 Franca 20 545 1.425 3.476 71,2 2,6
6 Brasil 20 656 960 2.342 48,0 1,5
7 Rassia 16 415 925 2.258 57,8 2,2
8 Turquia 18 508 870 2.124 48,4 1,7
9 Portugal 16 447 811 1.978 50,7 1,8
10 Inglaterra (22 div.) 24 658 585  1.428 244 0.9
11 Ucréania 16 421 577 1.407 36,0 14
12 México 18 549 573 1.397 31,8 1,0
13 Holanda 18 464 522 1.274 29,0 1,1
14 Argentina 20 614 482 1.176 24,1 0,8
15 Grécia 16 460 435 1.061 27,2 0.9

280 7.849 18.315 44.688

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
* Considerando as 60 maiores ligas de futebol do mundo.
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Os 10 maiores Campeonatos do Mundo por valor TOTAL de
mercado dos jogadores - Em € milhGes
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CONCENTRACAO

O Campeonato Brasileiro tem o 10° MENOR nivel
de concentracao do Mundo nas trés equipes de maior
valor de mercado. Além disso, entre essas 3 equipes
(Santos, Sao Paulo e Internacional), apenas o Sao Paulo
aparece entre as 3 maiores torcidas do pais.

Paises com MENOR concentracao de valor de mercado nos 3 MAIORES TIMES*

Valor de mercado somado dos

3 clubes mais valiosos - € % de participacdao dos 3
Milhdes maiores em relagao ao total
1 Japdo 57,4 23,2%
2 México 149,2 26,1%
3 EUA 43,8 28,0%
4 Peru 21,9 28,2%
5 Argentina 140,5 29,1%
6 Uruguai 33,8 29,6%
7 Suécia 48,6 30,2%
8 Colémbia 43,9 30,8%
9 Noruega 52,7 30,8%
10 Brasil 314,1 32,7%

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11. * Considerando as
43 maiores ligas de 12 divisdo do mundo.

1° Painel Pluri Futebol 2011
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Termo “Espanholizacao” deveria ser substituido por
“Portugalizacao”, ja que é em Portugal que se encontra
o maior indice de concentracao do Mundo entre as 3
maiores equipes. A Espanha aparece apenas como o 7°
pais com maior concentracao.

Paises com MAIOR concentracao de valor de mercado nos 3 MAIORES TIMES*

Valor de mercado somado dos

3 clubes mais valiosos - € % de participagao dos 3
Milhoes maiores em relacdo ao total
1 Portugal 497,5 61,4%
2 Escocia 142,2 60,0%
3 Ucrania 332,4 57,7%
4 Austria 72,0 53,8%
5 Egito 45,9 51,1%
6 Croacia 98,3 50,8%
7 Espanha 1.369,5 50,7%
8 Suica 89,0 49,0%
9 Dinamarca 90,7 47,5%
10 Arabia Saudita 57,9 47,2%

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11. * Considerando as
43 maiores ligas de 12 divisdo do mundo.

1° Painel Pluri Futebol 2011
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Outra medida de concentracdao de poder economico do
futebol é a relacao entre o valor de mercado da 12 a 22 divisoes do
campeonato Nacional. Mais uma vez aparece Portugal como o pais
mais concentrado, enquanto o Brasil surge em 7° entre os 15
maiores. Argentina é a menos concentrada, em boa medida pela
presenca do River Plate na 22 divisao.

Comparacdes entre VALOR DE MERCADO de 12 e 22 DIVISOES nos
principais CAMPEONATOS do MUNDO

Valor de Mercado - Valor de Mercado -

12 DIVISAO - Em € 22 DIVISAO - Em € Diferenca - 12

Rank Campeonato / Liga MilhGes Milhoes divisao / 2@ divisao
1 Portugal 811 76 1070%
2 Rassia 925 108 1069%
3 Turquia 870 89 973%
4 Espanha 2.703 355 838%
5 Italia 2.300 310 815%
6 Holanda 522 70 741%
7 Brasil 960 140 687%
8 Inglaterra 3.386 585 694%
9 Bélgica 408 70 653%
10 Franca 1.425 229 622%
11 México 573 85 597%
12 Alemanha 1.761 319 551%
13 Grécia 435 91 535%
14 Ucréania 577 116 496%
15 Argentina 482 146 331%

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

1° Painel Pluri Futebol 2011
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TAMANHO DO CAMPEONATO x TAMANHO DA ECONOMIA

Brasil possui 12° maior nivel de relacao entre o PIB e o
Valor de mercado do Campeonato Nacional, o que serve como
indicacao do baixo peso dos negodcios do Futebol na Economia
do Pais;

Paises com MENOR peso do futebol em relacao ao PIB - Comparacao
entre o valor de mercado dos principais campeonatos e o PIB do Pais*

Valor de mercado PIB US$ Milhdes -  RELACAO PIB / Valor

Rank Campeonato / Liga TOTAL em US$ Milhdes 2010 de mercado liga
1 EUA 216 15.064.816 69.685
2 Japao 341 5.855.383 17.154
3 Australia 98 1.507.402 15.308
4 Coréia do Sul 200 1.163.847 5.819
5 Africa do Sul 98 422.037 4.286
6 Aréabia Saudita 170 560.294 3.303
7 Suica 251 665.898 2.655
8 Suécia 222 571.567 2.573
9 Austria 185 425.091 2.298
10 Noruega 236 479.297 2.029
11 Poldnia 272 531.758 1.956
12 Brasil 1.326 2.517.927 1.899
13  Egito 124 231.890 1.870
14  Israel 136 245.266 1.806
15  Coléombia 197 321.460 1.631
16  Peru 107 168.459 1.569
17  México 791 1.185.215 1.498
18 Alemanha 2.433 3.628.623 1.492
19 Rassia 1.278 1.884.903 1.475
20  Franga 1.968 2.808.265 1.427
TOTAL 10.650 40.239.398 3.778

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
* Considerando as 43 maiores ligas de primeira divisao de futebol no mundo.

1° Painel Pluri Futebol 2011
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Se o Brasil tivesse uma relacao PIB / Valor de mercado
equivalente a da Espanha (412), o valor de Mercado do
Campeonato Brasileiro seria de 4,4 Bilhoes de Euros, 4,6 vezes
superior ao tamanho atual. Veja abaixo:

Paises com MAIOR peso do futebol em relacao ao PIB - Comparacao entre
o valor de mercado dos principais campeonatos e o PIB do Pais*

Valor de mercado PIB US$ Milhdes -  RELACAO PIB / Valor

Rank Campeonato / Liga TOTAL em US$ Milhdes 2010 de mercado liga
1 Chipre 166 23.174 139
2 Ucrania 797 162.850 204
3 Sérvia 216 46.444 215
4  Portugal 1.120 241.921 216
5 Croacia 267 64.160 240
6 Uruguai 158 49.423 313
7 Bulgaria 134 54.271 405
8 Tunisia 121 48.932 405
9 Espanha 3.734 1.536.479 412
10 Grécia 601 312.042 520
11 Inglaterra 4.678 2.480.978 530
12 Roménia 341 185.315 544
13 Bielorussia 99 57.715 583
14 Turquia 1.202 763.096 635
15 Argentina 666 435.179 654
16 Italia 3.177 2.245.706 707
17 Bélgica 564 529.046 938
18 Rep. Tcheca 209 220.335 1.054
19 Hungria 128 147.874 1.153
20 Holanda 721 858.282 1.190

TOTAL 19.098 10.463.222 548

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
* Considerando as 43 maiores ligas de primeira divisao de futebol no mundo.
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Campeonatos com maiores ELENCOS de jogadores por Time*

Valor de mercado

Média de MEDIO por
N° de Jogadores por  JOGADOR em US$
Rank Campeonato / Liga  N°de Times Jogadores Elenco Milhdes
1 Israel 16 670 41,9 0,147
2 Peru 16 591 36,9 0,132
3 Colémbia 18 629 34,9 0,227
4 Brasil 20 656 32,8 1,463
5 Africa do Sul 16 531 33,2 0,134
6 Coréia 16 520 32,5 0,278
7 Argentina 20 614 30,7 0,785
8 México 18 549 30,5 1,043
9 Roménia 18 547 30,4 0,451
10 Chile 18 546 30,3 0,285

126

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
* Considerando as 60 maiores ligas de futebol do mundo.

— Times Brasileiros tem em média 33,2 jogadores, 4° maior nivel do
Mundo;

=6 dos 10 paises com maior média de jogadores por time sao da
América Latina;

= Entre os 10 campeonatos com maior média de jogadores por time,
somente 2 estao entre os 15 maiores do mundo: Brasil e México.

A PLURI agradece a sua atencao.

1° Painel Pluri Futebol 2011
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decisoes estratégicas de sua

http://www.pluriconsultoria.com.br/negocios.ph
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Acesse nossos relatorios nas areas de Economia,
Sport Business e Inteligéncia de Mercado em
www.pluriconsultoria.com.br/relatorios.php

Entre em contato com a Pluri

Autor

Fernando Pinto Ferreira
fernando@pluriconsultoria.com.br

PLURI Consultoria
Curitiba-PR
Economia
Sport Business

Inteligéncia de Mercado
Negécios

www.pluriconsultoria.com.br

Este relatorio foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade Unica de
prestar informagbdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria se responsabiliza por quaisquer
prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das
informacgdes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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