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CLUBE ATLETICO MINEIRO

Dados Gerais do Clube

Fundacgao 25/03/1908 (106 anos)

Localizacao Belo Horizonte, MG

SRR S Alexandre Kalil

2013
BMG, MRV Engenharia,
Patrocinadores Pepsi, Brahma, TIM,
Volkswagen
Material Puma
Esportivo

Independéncia -

Estadio: capacidade: 23 mil

Estimativa de
n° de
torcedores (1):

4,8 milhoes (10° do
ranking)

cpsrt;:ﬂﬂ j: 49,0 Bilhdes / ano
o =
torcida* (10° do Ranking)

* Rendimento total dos torcedores; (1) Pesquisa PLURI 2012.

Principais Titulos

Internacionais 1x Campe3&o Libertadores
2x Campeé&o Conmebol
Nacionais 1x Campe&o Brasileiro
Regionais -
Estaduais 42x Campe&o Estadual
Ranking CBF 15° Lugar
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Situacao Geral e evolucéo em 2013

Comentario Geral - Balango 2013

A excelente temporada dentro de campo gerou resultados para as financas do Atlético Mineiro,
com forte aumento das receitas que, combinado com os recursos da venda de Bernard
permitiram a melhoria de alguns indicadores financeiros e o aumento do resultado operacional
de R$ 3,6 milh6es para R$ 20,2 milhdes. Porém, a despeito da melhora do resultado
operacional, o clube teve mais um ano de forte prejuizo (R$ -22,5 milhdes), o 8° consecutivo,
acumulando perdas de R$ 225 milhées desde 2006. O faturamento total em 2013 subiu 40% e
alcancou R$ 227,9 milhdes (5° maior do Brasil) enquanto que as receitas sem considerar as
vendas de jogadores cresceram 7% para R$ 161,8 milhdes, patamar inferior ao do crescimento
das despesas com o futebol (+16%), que ainda se mantém dentro do razoavel patamar de 64%
das receitas totais. Houve aumento da necessidade de capital de giro de R$ 60,6 milhdes em
2012 para R$ 83,2 milhdes em 2013, além de um crescimento de 6% do endividamento liquido,
gue atingiu R$ 438,4 milhdes (4° maior do pais), nivel equivalente a 1,92x as receitas anuais,
patamar ainda muito elevado, mas o menor nivel da histéria recente do clube.

Porte Financeiro do Clube 6,02 (Escalade 0 a 10)
CreditScore PLURI 4,41 - BB (Escalade 0 a 10)

Perspectiva Financeira Neutra

Principais itens de melhora Principais itens de piora

Receita operacional bruta subiu 40%, para  Endividamento liquido subiu 5,8% (R$ 24
R$ 227,9 milhdes. milhdes), para R$ 438,4 Milhdes.

Receita sem jogadores subiu 7%, para R$  Necessidade de Capital de Giro subiu de
161,8 milhdes. R$ -60,6 milhdes para R$ -83,2 milhdes.

Endividamento / Receitas caiu de 2,54x para Patriménio Liquido caiu de R$ 265,0

1,92x. milhdes para R$ 242,5 milhdes.
Despesas Financeiras Liquidas cairam de - Resultado operacional subiu de R$ 3,6
22,4% pl -18,6% das receitas totais. milhdes para R$ 20,2 milhdes.

indice de Liquidez Geral subiu de 0,08 para Custo aparente das dividas subiu de 8,8%
0,20. para 9,7%.

Resultado Operacional subiu de 2,2% p/ Resultado financeiro liquido subiu de R$ -
8,9% das receitas totais. 36,3 milhdes para R$ -21,9 milhdes.
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Principais Numeros de 2013

Ativo Total - R$ Milhdes

Intangivel atletas - R$
Milhdes

Endividamento / Receita
anual - %

Receita operacional Bruta -
R$ Milhdes

Varia¢do Receita Op. bruta
sobre 2012 - %

Resultado Liquido do
exercicio - R$ MilhGes

Resultado Operacional -
R$ Milhdes

Despesas com o Futebol -
R$ Milhdes

Despesas Futebol/ Receita
Op. Bruta - %

Empréstimos e
Financiamentos - R$
Milhées

Divida Tributaria - R$
Milhdes

Divida Trabalhista e Social
- R$ Milhoes

Divida com compra de
jogadores - R$ Milhdes

788,2

45,5

192%

227,9

40%

-22,5

20,2

146,4

64%

172,7

406,1

13,8

54,8

Patrim6nio Liquido - R$
MilhGes

Endividamento Liquido -
R$ Milhdes

Variagdo no endivid.
liquido s/ 2012 - %

Receita sem jogadores -
R$ Milhdes

Variagdo Rec. sem
jogadores s/ 2012 - %

Resultado Financeiro
Liquido - R$ Milhdes

Necessidade de Capital
de Giro - R$ Milhdes

Variagdo das desp. com
futebol sobre 2012 - %

Despesas Futebol/
Despesas Totais - %

Empréstimos e
Financiamentos / Receita
anual - %

Divida Tributaria / Receita
anual - %

Divida Trabalhista /
Receita anual - %

Divida com compra de
jogadores / Receita anual -
%
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438,4

5,8%

161,8

7%

-42,4

-83,2

16%

58%

76%

178%

6%

24%
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Evolucédo dos Principais NiUmeros - 2008/2013

Patrimonial

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Ativo Total - R$ Milhdes 788,2 718,0 700,3 673,0 659,3 235,6
Patriménio Liquido - R$ Milhdes 2425 265,0 298,2 124.,4 145,4 -47,7
Intangivel atletas - R$ Milhdes 455 43,1 28,4 16,0 8,1 5,0

Endividamento
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Endividamento Liquido - R$ Milhdes 438,4 4145 367,6 527,8 496,6 265,2

Empréstimos e Financiamentos - R$ 172.7 167.9 150.5 132.5 1225 106,0

Milhdes

Divida Tributaria - R$ Milhdes 406,1 221,1 180,5 166,4 144.,8 131,0
Divida Trabalhista e Social - R$ Milhdes 13,8 4,3 20,5 12,2 17,0 17,3
D|.V|(ia com compra de jogadores - R$ 54.8 15.8 8.9 72 8.1 45
Milhdes

Ngc?SS|dade de Capital de Giro - R$ 832 606 92,0 752 419 455
Milhdes (3)

Receitas e Despesas

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Receita operacional Bruta - R$ Milhdes 2279 163,0 99,8 93,3 66,1 57,6

Receita sem jogadores - R$ Milhdes 161,8 151,2 77,1 83,1 59,1 45,9
Despesas Totais - R$ Milhdes 250,4 196,2 135,9 113,3 89,4 94,1
Despesas com o Futebol - R$ Milhdes -146,4 -125,9 -91,3 -70,4 -45,9 -36,5

R.esgltado Financeiro Liquido - R$ 424 365 199 153 190 294
Milhdes

Resultado Operacional - R$ Milhdes 20,2 3,6 -15,9 -4,5 -4,2 -7,1

Resultado Liquido do exercicio - R$

Milhdes -22,5 -33,2 -36,1 -20,0 -23,2 -36,5

(1) Ativo Circulante+RLP / Passivo Circulante+PNC; (2) Ativo Circulante / Passivo Circulante; (3) Ativo Circulante - Passivo Circulante;
(4) Ativo total / PL; (5) Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante/Passivo Total; (6) Passico Circulante+Passivo ELP/PL; (7)
PC/PC+PELP; (8) Resultado do Exercicio / Receita Bruta; (9) Resultado do Exercicio / Patriménio Liquido; (10) Resultado do Exercicio /
Ativos; (11) Resultado Financeiro Liquido / Endividamento Liquido.
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Evolucéao dos Indicadores - 2008/2013

indices de Liquidez
2013 2012 2011 2010 2009 2008
indice Liquidez Geral (1) 0,20 0,08 0,09 0,04 0,03 0,06

indice de Liquidez Corrente (2) 0,54 0,23 0,19 0,11 0,10 0,12

Necessidade de Capital de Giro /

. . -0,36 -0,37 -0,92 -0,81 -0,63 -0,79
Receitas totais

indices de Estrutura de Capital
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Alavancagem de Recursos Préprios (4) 3,25 2,71 2,35 5,41 4,54 -4,94
Endividamento Geral (5) 0,69 0,63 0,57 0,82 0,78 1,20
Indlcg Participacao do Capital de 2,25 171 1.35 4.41 354 594
terceiros (6)

Composicdo do Endividamento (7) 0,33 0,17 0,28 0,15 0,09 0,18
Endividamento / Receitas anuais -1,92 -2,54 -3,68 -5,66 -7,51 -4,60
Imobilizacdo do Patriménio Liquido 0,83 0,76 0,68 1,63 1,44 -4,45

indices de Lucratividade / Rentabilidade
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Margem Liquida (8) -9,9% -20,4% -36,2% -21,4% -35,2% -63,3%
Rentabilidade do PL (9) -93% -125% -12,1% -16,1% -16% 76,5%
Rentabilidade dos Ativos (10) -2,9% -4,6% -5,2% -3,0% -3,5%  -15,5%

Outros Indicadores
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Resultado Financeiro Liquido / Receita 186% -22.4% -20.0% -165% -28.7%  -50.9%

Bruta
Resultado Operacional / Receita Bruta 8,9% 2,2% -16,0%  -4,8% -6,4% -12,3%

Despesas com Futebol s/ receitas totais 64,2% 77,3% 91,5% 75,5% 69,4% 63,3%

Custo aparente das dividas (11) 9,7% 8,8% 5,4% 2,9% 3,8% 11,1%
Ezpt);éstimos e Financiamentos / Receita 76% 103% 1519% 1429 185% 184%
Dividas Trabalhistas / Receita Bruta 6% 3% 21% 13% 26% 30%
Dividas Tributarias / Receita Bruta 178% 136% 181% 178% 219% 227%
gi\u/itzas com compra de atletas / Receita 24% 10% 9% 8% 12% 8%

(1) Ativo Circulante+RLP / Passivo Circulante+PNC; (2) Ativo Circulante / Passivo Circulante; (3) Ativo Circulante - Passivo Circulante;
(4) Ativo total / PL; (5) Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante/Passivo Total; (6) Passico Circulante+Passivo ELP/PL; (7)
PC/PC+PELP; (8) Resultado do Exercicio / Receita Bruta; (9) Resultado do Exercicio / Patriménio Liquido; (10) Resultado do Exercicio /
Ativos; (11) Resultado Financeiro Liquido / Endividamento Liquido.
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3 Y4
Ativo Total - R$ Milhces

788

241 240 236

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Patriménio Liquido - R$ Milhées

298

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N

Endividamento Liquido - R$ Milhées

528

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 )

J
S

N/

indice Endividamento / Receita

7,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

J
<

N/

AN

N

Receita Operac. Bruta - R$ Milhdes

228

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 )

Receita sem atletas - R$ Milhoes

151

162

L 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Resultado Exercicio - RS Milhdes Rec. Financ. Liquida - R$ Milhdes

-33,2
- -36,1
36,5 ) 424
N AN J
e N A
Resultado Operacional - RS Milhdes Necessidade K Giro - RS Milhdes

20,2

2006 2007 2008 2009 2080 20¥1 2012 2013

-15,9 92

Despesas Futebol / Receitas - %

AN

75% -14%

-146 -91%
\§ AN J
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Custo aparente das dividas - % ano

10,9% 11,1%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Resultado Financeiro Liquido /
Receita Bruta - %

-33,5%

-50,9%

Empréstimos e Financiamentos /
Receita anual - %

184% 185%
162% 161%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 L

Divida Trabalhista / Receita anual - %

30%

17% 18%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 )

192%
178% 181%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-
p
Divida Tributaria / Receita anual - % Divida com compra de jogadores /
Receita anual - %
0,
227% 219%
203%

24%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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De onde vem os recursos do Clube...

Em 2013 Ultimos 5 anos

R$ Milhdes % Total R$ Milhdes % Total
TV 71,3 31% 256,6 39%
Jogadores 66,1 29% 117,7 18%
Marketing 25,4 1% 97,8 15%
Bilheteria 20,1 9% 59,3 9%
Associados (s6cios e soécios 11,6 59, 17.6 39,
torcedores)
Estadio e Patrimoniais 7,7 3% 32,8 5%
Outros 25,7 1% 68,2 10%
TOTAL 2279 100% 650,0 100%

Evolugao da distribuigdo das Receitas - 2006-2013

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

BTV mlogadores m Marketing = Bilheteria m Associados (socios e sdcios torcedores) M Estadio e Patrimoniais M Outros
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...e para onde vao

Em 2013 Ultimos 5 anos

R$ Milhdes % Total R$ Milhdes % Total
Impostos 9,4 4% 29,0 4%
Futebol 146,4 58% 479,9 65%
Administrativa e pessoal 19,1 8% 62,9 9%
Social e esportes amadores 8,5 3% 33,9 5%
Estadio 0,0 0% 0,0 0%
Financeiras 42,4 17% 133,3 18%
Tributarias 0,3 0% 1,0 0%
Outras 243 10% 45,1 0%
Total 250,4 100% 785,1 100%

Evolugao da distribuigcdo das despesas - 2006 / 2013

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
® Impostos m Futebol m Social e esportes amadores  Estadio m Administrativa e pessoal m Financeiras
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Variacao nas receitas por tipo

Em 2013 Em 5 anos Em 7 anos

% var s/2012 % Total % Total
TV -19% 253% 701%
Jogadores 461% 464% 182%
Marketing 16% 214% 549%
Bilheteria 41% 361% 248%
Associados (socios e sécios 197% 1.103% i
torcedores)
Estadio e Patrimoniais 5% 55% 97%
Outros 59% 253% 506%
TOTAL 40% 295% 354%

Variagdo das receitas 2013 em relagdao a 2012 - %

500% 461%
450%
400%
350%
300%
250% 197%
200% i 5%
150% 1%
100% 599
16%
- 0
0% B o
s 4 L £ <] ) 0%

-50% S 2 g = s =

S @ T A =1 o

S E £ 8 o =

19% =] 2 & 4
= (]

Estadio e Patrimoniais ‘
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Jogadores e Departamento de Futebol

Posicdo no Ranking PLURI de conquistas (RPC) 2008-2013*

Nos ultimos 6 anos

Em 2013 (2008-2013)
Pontuacao 248,5 341,3
Ranking Brasil 1° 8°
Ranking Américas 1° 13°
Ranking Mundo 8° 77°

* Ranking Elaborado pela PLURI Consultoria para medir a performance dos clubes nos campeonatos que disputam.
Disponivel em http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorio.php?segmento=sport&id=364

IPEG - indice PLURI de Eficiéncia na Gestdo do Futebol*

Nos ultimos 6 anos

i) AU (2008-2013)
Pontuacao 1,70 0,71
Ranking Brasil 1° 8°

* Relac&o entre conquistas (medida pelo RPC - Ranking PLUR de conquistas) e 0s gastos com o Departamento de Futebol.
Mede o grau de eficiéncia na Gestéo do Futebol.

Direitos Econémicos dos jogadores (Profissional e Sub-20)

Participacdo média

Numero de atletas Nao Nao
formados Informado do clube nos Informado
direitos econdmicos
% de jogadores com N0 % de jogadores com V&
100% de direitos do 0% de direitos do
Informado Informado

clube clube
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Transparéncia

Grau de transparéncia do

Balanco:

Auditoria:

Ressalvas:

Balanco foi publicado
dentro do prazo (30/04)7?

Nivel de disclosure do
DRE:

Inclui Demonstrativo de
mutacbes do PL?

Inclui detalhamento dos
empréstimos bancarios?

Inclui detalhamento das
transferéncias de
jogadores?

Inclui parecer do(s)
Conselho(s)

Inclui Relatério da
administracdo?

Andlise de Balango 2013: Clube ATLETICO MINEIRO — 02/06/2014
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3,52 (Escalade 0a 10)

Soltz, Mattoso & Mendes Auditores

Sim

Regular

Sim

Nao

Independentes

Nao ha

Nivel de disclosure do
Balanco Patrimonial:

Inclui Demonstrativo de
Fluxo de caixa

Inclui Demonstrativo de
valor adicionado?

Inclui detalhamento do
resultado financeiro
liqguido?

Inclui abertura de
direitos econdmicos
dos jogadores?

Inclui Empresa
controlada ou coligada?

Balanco ano anterior foi
reclassificado?

www.pluriconsultoria.com.br

Regular

Sim
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Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negdécios esportivos, atuando
nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas, Gestao e
Governanca Esportiva e Geracdo de conteddo sobre a Inddstria do Esporte,
sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua também nas
areas de Consultoria Econémica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar

DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

P pL UR I Consultoria em Gestédo, Governanca,
Financas e Marketing Esportivo.
LI ARG www. pluriconsultoria.com.br

SPORTBRAND an?llse de retorno de proprledades e
acoes de marketing esportivo.

/(‘) PLU RI Consultoria especializada em avaliacao e
\ &

Empresa especializada em Franchising e

>
y/ 3 Y . . Vo
P SpOI’tFOOd Licenciamento Esportivo
o = www.sportfood.com.br

BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negécios e FanClub Brasil. Atua
SPORTS com eventos de Gestdo e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com
’ = Consultoria em Avaliagéo do valor de
Sportl )Metrlc mercado de Jogadores (Valuation).

Este relatdrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informac6es ao mercado em geral. A Pluri Consultoria ndo se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informacgdes constantes do referido relatorio.
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