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Consultoria em Avaliacdo do valor de

Sportgmetric mercado de Jogadores (Valuation).

/‘ Consultoria especializada em avaliacao e
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SANTOS FUTEBOL CLUBE
Dados Gerais do Clube

Fundacao 14/04/1912 (102 anos)
Localizagao Santos, SP
Presidente em Odilio Rodrigues (Em
2013 exercicio)

CNA, Corr Plastik, Coca-

FELTSEEL el Cola, Brahma, Gatorade
Material .
Esportivo NIKE

Vila Belmiro -
capacidade: 17 mil

Estadio:

Estimativa de
n° de
torcedores (1):

5,5 milhdes (9° do
ranking)

53:,2:?%' j: 70,9 Bilhdes / ano
ida* (8° do Ranking)
torcida

* Rendimento total dos torcedores; (1) Pesquisa PLURI 2012.

Principais Titulos

2x Campedo Mundial
Internacionais 3x Campe&o da Libertadores
1x Campeéo da Conmebol

Nacionais 8x Campedo Brasileiro
1x Campedo da Copa do Brasil
Regionais 5x Campedo do Rio-S&o Paulo
Estaduais 20x Campeso Paulista
Ranking CBF 9° Lugar
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Situacao Geral e evolucéo em 2013

Situagao Geral - Balango 2013

O Santos nédo ficou imune a epidemia de déficits e dividas dos balangos 2013, seguindo o
padrdo da maioria dos clubes Brasileiros. A queda pela metade nas receitas com TV (-R$
45,8 milhdes) foi parcialmente compensada pelo aumento nas receitas com jogadores
(+R$ 35,1 milhdes), mas resultou em queda de 4% nas receitas totais e de 25% quando
se exclui a venda de atletas. Junte-se a isso o aumento dos custos com o departamento
de futebol (+R$ 31,7 milhdes), das despesas operacionais (+R$ 10,7 milhdes) e da
despesa financeira liquida (+R$ 10,8 milhdes) e chegamos a piora do resultado liquido do
exercicio, que passou de um lucro de R$ 14,6 milhdes em 2012 para um prejuizo de R$
40,6 milhdes em 2013. O quadro geral também inclui: 1) aumento de 19,7% do
endividamento liquido (R$ 297 milhdes, 1,56x as receitas totais); 2) Despesas financeiras
liguidas equivalentes a 10,9% das receitas totais; 3) Elevacado do passivo a descoberto
para R$ 144 milhdes; 4) Maior necessidade de capital de giro (R$ 160,7 milhdes).

Porte Financeiro do Clube 4,42 (Escalade 0 a 10)
CreditScore PLURI 5,12 - C (Escala de 0 a 10)
Perspectiva Financeira Neutra
Principais itens de melhora Principais itens de piora
indice de Liquidez Geral subiu de 0,05 para Receita operacional bruta caiu 4%, para R$
0,12. 190,3 milhdes.
Receita sem jogadores caiu 25%, para R$
127,8 milhdes.

Endividamento liquido subiu 19,7% (R$ 49
milhdes), para R$ 296,7 Milhdes.
Endividamento / Receitas subiu de 1,25x
para 1,56x.

Passivo a descoberto (Patriménio Liquido

negativo) subiu de R$ - 103,8 milhdes para
R$ -144,4 milhoes.

Necessidade de Capital de Giro subiu de
R$ 101,5 milhdes para R$ 160,7 milhdes.

Despesas Financeiras Liquidas subiram de -
7,8% p/ -10,9% das receitas totais.

Custo aparente das dividas subiu de 6,2%
para 7,0%.

Andlise de Balanco 2013; SANTOS Futebol Clube — 21/05/2014
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Principais Numeros de 2013

Ativo Total - R$ Milhdes 192.1
Intangivel atletas - R$
Milhdes 100,7
Endividamento / Receita

0
anual - % 156%
Receita operacional Bruta -
R$ Milhdes 190,3
Varia¢do Receita Op. bruta A%
sobre 2012 - %
Resultado Liquido do
exercicio - R$ Milhées -40,6
Resultado Operacional -
R$ Milhdes -20,0
Despesas com o Futebol -
R$ Milhdes 169,6
Despesas Futebol/ Receita 0
Op. Bruta - % 89%
Empréstimos e
Financiamentos - R$ 62,1
Milhdes
Divida Tributéaria - R$
Milhdes 115,3
Divida Trabalhista e Social
- R$ Milhdes 62,7
Divida com compra de 42.6

jogadores - R$ Milhdes

Patrim6nio Liquido - R$
MilhGes

Endividamento Liquido -
R$ Milhdes

Variagdo no endivid.
liquido s/ 2012 - %

Receita sem jogadores -
R$ Milhdes

Variacao Rec. sem
jogadores s/ 2012 - %

Resultado Financeiro
Liquido - R$ Milhdes

Necessidade de Capital
de Giro - R$ Milhdes

Variagdo das desp. com
futebol sobre 2012 - %

Despesas Futebol/
Despesas Totais - %

Empréstimos e
Financiamentos / Receita
anual - %

Divida Tributaria / Receita
anual - %

Divida Trabalhista /
Receita anual - %

Divida com compra de

jogadores / Receita anual -

%

Andlise de Balanco 2013; SANTOS Futebol Clube — 21/05/2014
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296,7

19,7%
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-25%
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Evolucédo dos Principais NiUmeros - 2008/2013

Patrimonial

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Ativo Total - R$ Milhdes 192,1 156,0 182,4 146,4 103,0 194,4
Patrimonio Liquido - R$ Milhdes -1444  -103,8 -1184 -1258 -118,4 18,9
Intangivel atletas - R$ Milh6es 100,7 92,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Endividamento

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Endividamento Liquido - R$ Milhées 296,7 247,9 207,7 211,8 181,1 48,0
Ernp~rest|mos e Financiamentos - R$ 62.1 207 353 0.0 0.0 0.0
Milhdes

Divida Tributéaria - R$ Milhdes 115,3 109,5 103,2 0,0 0,0 0,0
Divida Trabalhista e Social - R$ Milhdes 62,7 63,1 46,6 0,0 0,0 0,0
D|.V|c£a com compra de jogadores - R$ 42.6 20,5 0.0 00 0.0 0.0
Milhdes

Ngc?SS|dade de Capital de Giro - R$ 1607 1015  -100.1 842 848 60,0
Milhdes (3)

Receitas e Despesas
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Receita operacional Bruta - R$ Milhdes 190,3 197,8 189,1 116,5 70,4 65,3

Receita sem jogadores - R$ Milhées 127,8 170,5 152,3 93,7 63,5 50,0
Despesas Totais - R$ Milhdes 230,9 183,2 181,7 125,2 115,3 90,1
Despesas com o Futebol - R$ Milhdes -169,6  -134,8 -137,9 -73,7 -66,1 -52,3

R.esgltado Financeiro Liquido - R$ 20,7 155 137 188 183 17.9
Milhdes

Resultado Operacional - R$ Milhdes -20,0 30,1 21,1 10,1 -26,7 -6,8

Resultado Liquido do exercicio - R$
Milhdes

(1) Ativo Circulante+RLP / Passivo Circulante+PNC; (2) Ativo Circulante / Passivo Circulante; (3) Ativo Circulante - Passivo Circulante;
(4) Ativo total / PL; (5) Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante/Passivo Total; (6) Passico Circulante+Passivo ELP/PL; (7)
PC/PC+PELP; (8) Resultado do Exercicio / Receita Bruta; (9) Resultado do Exercicio / Patriménio Liquido; (10) Resultado do Exercicio /
Ativos; (11) Resultado Financeiro Liquido / Endividamento Liquido.

-40,6 14,6 7,4 -8,7 -44,9 -24.,7
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Evolucéao dos Indicadores - 2008/2013

indices de Liquidez

2013 2012 2011 2010 2009 2008
indice Liquidez Geral (1) 0,12 0,05 0,31 0,22 0,18 0,73

indice de Liquidez Corrente (2) 0,16 0,09 0,33 0,23 0,19 0,29

Necessidade de Capital de Giro /

Receitas totais -0,84 -0,51 -0,53 -0,72 -1,21 -0,92

indices de Estrutura de Capital
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Alavancagem de Recursos Préprios (4) -1,33 -1,50 -1,54 -1,16 -0,87 10,30

Endividamento Geral (5) 1,75 1,67 1,65 1,86 2,15 0,90

indice Participacéo do Capital de

) -2,33 -2,50 -2,54 -2,16 -1,87 9,30
terceiros (6)

Composic¢do do Endividamento (7) 0,57 0,43 0,50 0,40 0,47 0,48
Endividamento / Receitas anuais -1,56 -1,25 -1,10 -1,82 -2,57 -0,73
Imobilizacdo do Patriménio Liquido -0,35 -0,49 -0,44 0,00 0,00 0,00

indices de Lucratividade / Rentabilidade
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Margem Liquida (8) -21,3% 7,4% 3,9% -7,4%  -63,9% -37,9%
Rentabilidade do PL (9) 28,1% -14,1% -6,2% 6,9% 38%  -131,.2%
Rentabilidade dos Ativos (10) -21,1% 9,4% 4,1% -59% -43,6% -12,7%

Outros Indicadores
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Resultado Financeiro Liquido / Receita 109%  -7.8% 73% -161% -26,0% -27.4%

Bruta
Despesas com Futebol s/ receitas totais 89,1% 68,1% 729% 63,3% 939% 80,1%

Custo aparente das dividas (11) 7,0% 6,2% 6,6% 8,9% 10,1%  37,3%
E:E;t);éstimos e Financiamentos / Receita 33% 10% 19% 0% 0% 0%
Dividas Trabalhistas / Receita Bruta 33% 32% 25% 0% 0% 0%
Dividas Tributérias / Receita Bruta 61% 55% 55% 0% 0% 0%
gi\u/itcias com compra de atletas / Receita 2204 10% 0% 0% 0% 0%

(1) Ativo Circulante+RLP / Passivo Circulante+PNC; (2) Ativo Circulante / Passivo Circulante; (3) Ativo Circulante - Passivo Circulante;
(4) Ativo total / PL; (5) Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante/Passivo Total; (6) Passico Circulante+Passivo ELP/PL; (7)
PC/PC+PELP; (8) Resultado do Exercicio / Receita Bruta; (9) Resultado do Exercicio / Patriménio Liquido; (10) Resultado do Exercicio /
Ativos; (11) Resultado Financeiro Liquido / Endividamento Liquido.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

~
Ativo Total - R$ Milhces

Patriménio Liquido - R$ Milhées

-126

2006 2007 2008 2009 2010 2031 2042 2043

-144

N

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
-27

Endividamento Liquido - R$ Milhées

J
S

297

J

N/

indice Endividamento / Receita

2,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-0,5

J
<

N/

AN

N

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 )

Receita Operac. Bruta - R$ Milhdes

189 198 190

117

Receita sem atletas - R$ Milhoes

171

L 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 )
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p
Resultado Exercicio - RS Milhdes

14,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2043

Rec. Financ. Liquida - RS Milhdes

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2@13
6,2

21,9 -20,0

-26,7

-20,7
-40,6
-44,9
N\ VAN J
e e ™
Resultado Operacional - RS Milhes Necessidade K Giro - RS Milhdes

30,1

-161

Y4

AN
Y4

Despesas c/ Futebol- RS Milhdes

-170

A\

Despesas Futebol / Receitas - %

-116%
-125%

J
~N
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Divida Tributaria / Receita anual - %

61%

55% 55%
o% 0% o% 0% 0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

4 ( - - — N
Custo aparente das dividas - % ano Resultado Financeiro Liquido /
Receita Bruta - %
68,9%
37,3% 1.3% 7.8%
-9,4%
101% 8,9% g goy, 6,2% 7,0% -16,1%
20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
-26,0%

-19,1% -27,7%27,4%

N N J
(" — - - 4 — - " N
Empréstimos e Financiamentos / Divida Trabalhista / Receita anual - %

Receita anual - %
329 33%
33%
25%
19%
10%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
L 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 L 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 )
p

Divida com compra de jogadores /
Receita anual - %

22%

10%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Analise de Balango 2013: SANTOS Futebol Clube — 21/05/2014
www.pluriconsultoria.com.br




—

(@ PLURI

CONSULTORIA

De onde vem os recursos do Clube...

Em 2013 Ultimos 5 anos

R$ Milhdes % Total R$ Milhdes % Total
TV 43,5 23% 251,6 33%
Jogadores 62,4 33% 156,3 20%
Marketing 54,9 29% 194,9 26%
Bilheteria 10,2 5% 94,9 12%
Associados (sécios e sécios 12,6 79% 37,2 59,
torcedores)
Estadio e Patrimoniais 1,6 1% 5,0 1%
Outros 5,0 3% 24,2 3%
TOTAL 190,3 100% 764,1 100%

Evolugao da distribuigcao das Receitas - 2006-2013

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

BTV mlogadores m Marketing ' Bilheteria M Associados (s6cios e sécios torcedores) M Estadio e Patrimoniais M Outros
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...e para onde vao

Em 2013 Ultimos 5 anos

R$ Milhdes % Total R$ Milhdes % Total
Impostos 0,0 0% 0,0 0%
Futebol 169,6 73% 582,1 82%
Social e esportes amadores 11,2 5% 11,2 2%
Estadio 0,0 0% 0,0 0%
Administrativa e pessoal 29,4 13% 29,4 4%
Financeiras 20,7 9% 86,9 12%
Tributarias 0,0 0% 0,0 0%
Outras 0,0 0% 126,6 0%
Total 230,9 100% 836,3 100%

Evolugao da distribuicao das despesas - 2006 / 2013

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% . : : : . : ' '
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Impostos ® Futebol = Social e esportes amadores * Estadio m Administrativa e pessoal = Financeiras
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Em 2013 Em 5 anos Em 7 anos
% var s/2012 % Total % Total
TV -51% 68% 98%
Jogadores 129% 308% 877%
Marketing 9% 332% 238%
Bilheteria -41% 135% 106%
Associados (sécios e soécios 62% 245% 273%
torcedores)
Estadio e Patrimoniais 80% 66% 381%
Outros 3% 99% 291%
TOTAL -4% 191% 248%
Variagao das receitas 2013 em relagdao a 2012 - %
140% s
-
120%
100% 80%
=
80% 62%
60%
40%
20% 2% 3%
° -4%
0% ﬁ - (e
8 £ 8 g 8 2
-20% S g o = 5 o
S E 8 = °© =
0% 3 = & E
-41% P
60% -51% B
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Jogadores e Departamento de Futebol

Posicao no Ranking PLURI de conquistas (RPC) 2008-2013*

Nos ultimos 6 anos

SIS (2008-2013)
Pontuacao 5,8 479,6
Ranking Brasil 13° 40
Ranking Américas 65° 6°
Ranking Mundo 483° 43°

* Ranking Elaborado pela PLURI Consultoria para medir a performance dos clubes nos campeonatos que disputam.
Disponivel em http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorio.php?segmento=sport&id=364

IPEG - indice PLURI de Eficiéncia na Gestdo do Futebol*

Nos ultimos 6 anos

SIS (2008-2013)
Pontuacao 0,03 0,82
Ranking Brasil 13° 2°

* Relac&o entre conquistas (medida pelo RPC - Ranking PLUR de conquistas) e 0s gastos com o Departamento de Futebol.
Mede o grau de eficiéncia na Gestéo do Futebol.

Direitos Econdmicos dos jogadores

Participacdo média

Numero de atletas 66 do clube nos 68,2%

formados . a
direitos econémicos
% de jogadores com % de jogadores com
100% de direitos do 6% 0% de direitos do 0,0%
clube clube
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ClEL SlE s Enele el 7,09 (Escala de 0 a 10)

Balanco:
o EY - Ernst & Young Auditores
Auditoria:
Independentes
"Face as deficiéncias significativas de controles internos, ndo nos foi
possivel obter evidéncias de auditoria para concluir sobre os saldos de
receitas com licenciamento de marca, incluidas no grupo de contas de
. receitas com publicidade, no montante de R$12.700 mil e receitas de
Ressalvas:

mensalidades, incluidas no grupo de contas receitas com manutencao e
frequéncia no montante de R$10.915 mil. Em decorréncia desses assuntos,
ndo nos foi possivel determinar se ha a necessidade de efetuar ajustes ou
reclassificacdes nas demonstracdes financeiras."

Balanco foi publicado Nivel de disclosure do

dentro do prazo (30/04)? Sim Balanco Patrimonial: Alto
Nivel de disclosure do Inclui Demonstrativo de .
DRE: Alto Fluxo de caixa Sim
Inclui Demonstrativo de . Inclui Demonstrativo de .

~ Sim - Sim
mutacgdes do PL? valor adicionado?
Inclui parecer do(s) ~ Inclui Empresa ~
Conselho(s) Nao controlada ou coligada? Nao
I(thjlnifgggztfgflzlm N&o Inclui Relatorio da N&o
N g administracédo?
instituto)?
e s Balanco ano anterior foi
direitos econdmicos dos Sim ¢ Sim

. reclassificado?
jogadores?

Andlise de Balanco 2013; SANTOS Futebol Clube — 21/05/2014
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Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negdécios esportivos, atuando
nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas, Gestao e
Governanca Esportiva e Geracdo de conteddo sobre a Industria do Esporte,
sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua também nas
areas de Consultoria Econémica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar

DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

P pL UR I Consultoria em Gestdo, Governanca,
Financas e Marketing Esportivo.
co

NSOLTORIA www. pluriconsultoria.com.br

SPORTBRAND an?llse de retorno de proprledades e
acoes de marketing esportivo.

/(‘) PLU RI Consultoria especializada em avaliacdo e
N\

Empresa especializada em Franchising e

>
y/ N . . Vo
P SpOI’tFOOd Licenciamento Esportivo
- - www.sportfood.com.br

BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negécios e FanClub Brasil. Atua
SPORTS com eventos de Gestdo e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com
ﬁ = Consultoria em Avaliacéo do valor de
Sportl )Metrlc mercado de Jogadores (Valuation).

Este relatdrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informac6es ao mercado em geral. A Pluri Consultoria ndo se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informacgdes constantes do referido relatorio.
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