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Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se 

exclusivamente à somatória do valor de mercado dos jogadores de seus 

respectivos elencos profissionais. Não incluem o valor da marca, qualquer 

outro tipo de ativo físico tangível, intangível, ou direitos a receber de 

qualquer natureza. 
 

 



 

DISPARIDADE 
 

Na próxima quarta, 14/12/2011, o Santos 
estréia no Mundial de Clubes contra o Kashiwa 
Reysol do Japão. Pelo menos na comparação 
entre o valor de mercado dos dois elencos, 
será um confronto de Davi contra Golias. 
Confira a seguir alguns dados que ajudam a 
dimensionar a disparidade entre as duas equipes: 

 
1) A equipe brasileira, considerando os 22 

prováveis titulares e reservas, vai a campo com um 
time com valor estimado em € 136 milhões (R$ 332 
milhões). Já o elenco Japonês (titulares e reservas), 
está avaliado em € 18 milhões (R$ 44 milhões), um 
pouco inferior ao da Portuguesa de Desportos;  

2) Considerando somente os elencos titulares, o 
valor da equipe Brasileira equivale exatamente a 10 
vezes o valor da Japonesa;  

3) Sozinho, Neymar tem valor equivalente a 3 
vezes o que valem todos os 22 titulares e reservas 
do Kashiwa; 

4) Danilo, o 3º jogador mais valioso do Santos, 
equivale a mais do que todos os 11 titulares do 
Kashiwa; 

5) Dos 44 jogadores envolvidos no confronto, os 
13 mais valiosos são Santistas. 

 
Bom, ainda bem que isso é futebol. 
 

 

Fernando Pinto Ferreira 
      fernando@pluriconsultoria.com.br 
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 Em €  Em R$  Em €  Em R$ 

Goleiro Rafael (21) 3,4 8,3 X 1,6 3,9 Sugeno (27) Goleiro

Zagueiro Edú Dracena (30) 3,0 7,3 X 1,0 2,4 Kondo (28) Zagueiro

Zagueiro Durval (31) 1,3 3,2 X 0,8 1,8 Masushima (26) Zagueiro

Zagueiro Bruno Rodrigo (26) 0,7 1,7 X 0,6 1,5 Hashimoto (25) Lateral

Lateral Danilo (20) 13,0 31,7 X 0,8 1,8 Sakai (21) Lateral

Volante Arouca (25) 5,0 12,2 X 1,1 2,6 Otani (27) Volante

Volante Henrique (26) 6,0 14,6 X 1,1 2,6 Kurisawa (29) Meio campo

Meio campo Elano (30) 5,0 12,2 X 0,8 2,0 Jorge Wagner (33) Meio campo

Meio campo Ganso (22) 25,0 61,0 X 2,1 5,1 L. Domingues (28) Meio campo

Atacante Neymar (19) 50,0 122,0 X 1,1 2,6 Tanaka (24) Atacante

Atacante Borges (31) 1,7 4,1 X 0,6 1,5 Kudo (21) Atacante

114,1 278,4 11,4 27,7

Goleiro Aranha (31) 0,7 1,7 X 0,3 0,7 Kirihata (24) Goleiro

Zagueiro Bruno Aguiar (25) 1,0 2,4 X 0,6 1,5 Dong-Hyuk P. (32) Zagueiro

Zagueiro Vinicius (25) 0,7 1,7 X 0,6 1,5 Nakajima (27) Lateral

Lateral Léo (36) 0,7 1,7 X 0,5 1,1 Young-Hak An (33) Volante

Lateral Pará (25) 2,4 5,9 X 1,5 3,7 Hyodo (29) Meio campo

Volante Anderson C. (21) 0,6 1,5 X 0,8 1,8 Barada (30) Meio campo

Volante Ibson (28) 5,0 12,2 X 0,5 1,1 Yamanaka (18) Meio campo

Atacante Felipe A. (18) 2,0 4,9 X 0,5 1,1 Mizuno (26) Meio campo

Atacante Rentería (26) 2,5 6,1 X 0,5 1,1 Sawa (28) Atacante

Atacante Alan Kardec (22) 3,2 7,8 X 0,5 1,1 Kitajima (33) Atacante

Atacante Diogo (24) 3,1 7,6 X 0,6 1,5 Hayashi (25) Atacante

21,9 53,4 6,6 16,1

136 332 X 18 44

KASHIWA REYSOLSANTOS

TOTAL SANTOS TOTAL KASHIWA

 Posição 
Valor - Milhões Valor - Milhões

PROVÁVEL TIME TITULAR

Jogador (Idade)  Posição 

VALOR DE MERCADO TOTAL DOS JOGADORES ENVOLVIDOS COM O JOGO: € 154 MILHÕES 
ou R$ 376 MILHÕES

COMPARATIVO PLURI                                                                                               
SANTOS X KASHIWA REYSOL - 14/12/2011

PROVÁVEL TIME TITULAR

TOTAL TITULARES TOTAL TITULARES

Jogador (Idade)

TOTAL RESERVAS TOTAL RESERVAS 

PROVÁVEIS RESERVAS PROVÁVEIS RESERVAS
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SANTOS x KASHIWA REYSOL - Divisão do valor de mercado por time

SANTOS; 88%

KASHIWA REYSOL; 
12%
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Pluri ECONOMIA 

Serviço personalizado de consultoria, feito 

sob medida para sua empresa. Somos 

especialistas em elaboração de CENÁRIOS 

para a economia e seus setores, e nosso 

objetivo é oferecer suporte 

macroeconômico para a tomada de 

decisões. Nosso atendimento pode ser 

feito por meio de Reuniões, Palestras, 

Conference calls e relatórios: 

Pluri View 

Pluri Data 
Pluri Report 
Pluri Cenários 
Pluri Setorial 
Pluri Commodities 
 

Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/economia.php 
 

Conheça a Pluri Consultoria 

PESQUISA, ANÁLISE, CENÁRIOS E TENDÊNCIAS, estes são os pilares do nosso trabalho. 

Somos uma empresa situada em Curitiba que busca resultados CONCRETOS para seus 

clientes a partir da união das áreas de ECONOMIA, GESTÃO e MARKETING.  

Nosso foco está voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a 

maximização de RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes 

através das seguintes ÁREAS DE ATUAÇÃO: 

Puri Economia 
Pluri Inteligência de mercado 
Pluri Sport Business 
Pluri Negócios 

Puri NEGÓCIOS 

Serviço voltado ao apoio direto às 

decisões estratégicas de sua 

empresa. 

Pluri Empresas 
Pluri Valuation 

Pluri Finanças 
Pluri Business Broker 
Pluri Invest 
 
Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/negocios.php 
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Pluri SPORT BUSINESS 

A experiência da PLURI em 

INTELIGÊNCIA DE MERCADO e 

GESTÃO, aplicada em projetos de 

consultoria para o mercado 

esportivo, abrangendo empresas 

patrocinadoras, investidores, clubes, 

entidades e atletas. 

Pluri Marketing Esportivo 
Pluri Gestão Esportiva 
Pluri Governança Esportiva 
Pluri Sport Invest 
Pluri Sport Manager 
 
Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php 
 
 

Pluri INTELIGÊNCIA DE 
MERCADO 

Segmento da Pluri destinado a 

facilitar a tomada de decisões a 

partir do levantamento, análise e 

interpretação dos dados coletados, 

que permitem aumentar a eficiência 

de seu planejamento estratégico, 

mercadológico e comercial. Nosso 

foco está em identificar 

oportunidades não percebidas, 

conhecer melhor a imagem da 

empresa perante os consumidores, 

monitorar a concorrência e preparar 

o ambiente para eventuais mudanças 

de tendências. 

Puri Market 
Pluri Trends 
Pluri Sênior 
Pluri Perfil 
Pluri Brand 

Pluri Pesquisas 
Pluri Pricing 

Pluri PDV 

Pluri Location 

 
Saiba +: 
http://www.pluriconsultoria.com.br/inteligencia.php 
 



 

 
 

 

Comparativo Pluri – SANTOS x KASHIWA REYSOL 

www.pluriconsultoria.com.br 
7 

 
Acesse nossos relatórios nas áreas de Economia, 
Sport Business e Inteligência de Mercado em 

www.pluriconsultoria.com.br/relatórios.php 
 
 

Entre em contato com a Pluri 
 

Autor 
Fernando Pinto Ferreira 

fernando@pluriconsultoria.com.br 
 

 
 
 
 

PLURI Consultoria 
Curitiba-PR 

 

Economia 
Sport Business 

Inteligência de Mercado 
Negócios 

 
www.pluriconsultoria.com.br 

 
 
Este relatório foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuído com a finalidade única de 
prestar informações ao mercado em geral. A Pluri Consultoria se responsabiliza por quaisquer 
prejuízos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das 
informações constantes do mencionado relatório de seu conteúdo.  

 

 


