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Este relatório é o primeiro de uma série de 4 que a PLURI preparou, a respeito do 

faturamento dos principais clubes Esportivos do Mundo ao longo da última temporada 
(2011 e 2010/2011). Nesta 1ª parte abordaremos os 30 clubes de FUTEBOL de maior 
faturamento do Mundo. A parte 2 traz os 30 clubes de maior faturamento de FUTEBOL 
AMERICANO e os 30 maiores de BASEBALL. Na parte 3 traremos os 30 de maior 
faturamento de BASQUETE e os 30 de HOCKEY NO GELO. A 4ª e última parte trazemos 
o ranking das 100 equipes de esportes coletivos de maior faturamento do Mundo, 
incluindo seus níveis de endividamento e resultado operacional. 
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Os Donos do Mundo da Bola! 
 
O ranking dos 30 clubes de FUTEBOL de maior faturamento do Mundo leva em consideração 

suas receitas totais, excluindo-se o que foi arrecadado com a venda de jogadores, convenção 
utilizada no mercado internacional de maneira mais frequente (mesmo que, particularmente, nós 
da PLURI não concordemos com esta forma de apresentação dos dados). Para chegar aos valores 
demonstrados nas tabelas a seguir, utilizamos para efeito de conversão, as médias das taxas de 
câmbio diárias de Euro / Dólar / Reais referentes aos seus respectivos períodos fiscais, que para 
alguns clubes vai de 01 de janeiro a 31 de dezembro, e para outros, de 01 de julho e 30 de junho. 
Veja a seguir as principais considerações do Estudo: 

 
� Os 30 clubes de Futebol de maior faturamento do Mundo arrecadaram US$ 7,5 bilhões 

em 2012, ou R$ 12,5 bilhões em sua última temporada (2011 ou 2010/2011), o que 
dá uma média por clube de US$ 249 milhões ou R$ 417 mihões; 

� Os Espanhóis Real Madri e Barcelona lideram o ranking de faturamento, com US$ 668 milhões e 
US$ 628 Milhões, respectivamente, seguidos pelo Inglês Manchester United, com US$ 511 
milhões; 

� Apenas 8 países possuem clubes entre os 30 maiores do Mundo em Receitas. Os Ingleses são 
os que mais possuem clubes na lista, com um total de 10, que faturaram em conjunto US$ 2,5 
bilhões (R$ 4,2 bilhões). Em seguida aparecem os alemães com 6 times (US$ 1,4 bi) e os 
Italianos com 5 (US$ 1,2 bi). Apesar de ter os dois primeiros no ranking, a Espanha aparece em 
4º lugar entre os Países com maior número de clubes na lista dos 30 maiores, com 4 equipes; 
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� Pela primeira vez uma equipe Brasileira (e de fora da Europa) aparece na lista dos 30 
maiores, o Corinthians, que surge na 25ª posição com US$ 138 milhões (R$ 231 
milhões), à frente de clubes como Newcastle, Ajax e Stuttgart. Se considerássemos 
também a receita com vendas de jogadores, o clube Paulista apareceria com US$ 173 milhões, 
ou R$ 290 milhões. O São Paulo, com receita de US$ 119 milhões (R$ 200 milhões) aparece na 
32ª posição, com uma receita apenas US$ 5 milhões inferior à do Inglês West Ham, o 30º da 
lista. Se considerássemos as receitas com vendas de jogadores, o Tricolor apareceria com 
receitas de US$ 134 milhões (R$ 225 milhões; 

� Nossas projeções apontam que a lista de 2012 trará dois clubes Brasileiros entre os 30 maores, 
número que deve subir para 4 em 2015; 

� O Manchester United tem a maior dívida entre os 30 clubes de maior faturamento, US$ 715 
milhões (R$ 1,2 bi), seguido pelo Barcelona com US$ 706 milhões (R$ 1,2 bi) e pelo Valência 
com US$ 536 milhões (R$ 900 milhões); 

 

OOss  3300  cclluubbeess  ddee  mmaaiioorr  ffaattuurraammeennttoo  ddoo  

MMuunnddoo  aarrrreeccaaddaarraamm  eemm  ssuuaa  úúllttiimmaa  

tteemmppoorraaddaa  UUSS$$  77,,55  bbiillhhõõeess,,  oo  eeqquuiivvaalleennttee  aa  

RR$$  1122,,55  bbiillhhõõeess..  
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� Considerando a relação entre Dívida e Receita, o Valência apresenta o pior índice, com sua 
dívida representando 329% da receita anual, seguido pelo Newcastle com 149% e pelo 
Manchester United com 140%. Neste critério, Corinthians e São Paulo aparecem com 77% e 
79%, respectivamente, acima da média dos 30 clubes da lista, que é de 56%; 

� Na outra ponta, o Napoli aparece com a menor relação entre Dívida e Receita anual (apenas 
16%), seguido pelo Liverpool com 17% e pelo Manchester City com 23%; 

� O Real Madri apresentou o maior resultado operacional entre os clubes da lista, com US$ 214 
milhões no exercício 2010/2011, seguido pelo Manchester United com US$ 178 milhões, e pelo 
Schalke 04 com US$ 101 milhões; 

� Por outro lado, o Manchester City teve um prejuízo operacional de US$ 123 milhões, o maior da 
lista, seguido pelos Italianos Inter de Milão e Juventus, com perdas de US$ 84 milhões e US$ 
38 milhões, respectivamente. 

 
Vejam a seguir o Ranking completo com as 30 maiores equipes. 
 

Fernando Ferreira - fernando@pluriconsultoria.com.br     twitter: @pluriconsult   @fernandopluri 

OO  CCoorriinntthhiiaannss  éé  oo  úúnniiccoo  cclluubbee  BBrraassiilleeiirroo  nnaa  lliissttaa  

ddooss  3300  mmaaiioorreess  ddoo  MMuunnddoo  eemm  ffaattuurraammeennttoo,,  

aappaarreecceennddoo  nnoo  2255ºº  lluuggaarr..  UUmm  ppoouuccoo  àà  ffrreennttee,,  oo  

SSããoo  PPaauulloo  aappaarreeccee  eemm  3322ºº..    
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Rank Equipe País
Receita - 
US$ 

Milhões

Receita - 
R$ Milhões

Dívida - 
US$ 

Milhões

Dívida / 
Receitas 
(%)

Result. 
operac. US$ 

MM

1 Real Madrid Espanha 668 1.117 244 37% 214

2 Barcelona Espanha 628 1.049 706 112% 96

3 Manchester United Inglaterra 511 855 715 140% 178

4 Bayern Munich Alemanha 447 748 161 36% 90

5 Arsenal Inglaterra 350 585 413 118% 98

6 Chelsea Inglaterra 348 582 167 48% 76

7 AC Milan Itália 327 547 89 27% 29

8 Inter Milan Itália 294 492 74 25% -84

9 Liverpool Inglaterra 283 473 50 17% 45

10 Schalke 04 Alemanha 282 471 235 83% 101

11 Tottenham Hotspur Inglaterra 252 421 90 36% 60

12 Manchester City Inglaterra 236 395 53 23% -123

13 Juventus Itália 214 358 89 41% -38

14 Olympique Marseille França 209 350 52 25% 17

15 AS Roma Itália 200 334 - - 2
Fontes: Pluri Consultoria, Forbes, Deloitte Money League. Taxas de câmbio utilizadas para conversão (média diária dos períodos 
apurados): US$/R$: 1,672; US$/Euro: 1,392; R$/Euro: 2,328. Referente à temporada 2010 ou 2010/11.

As 30 Maiores Equipes de FUTEBOL do Mundo, por 
faturamento (1º ao 15º)
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Rank Equipe País
Receita - 
US$ 

Milhões

Receita - 
R$ Milhões

Dívida - 
US$ 

Milhões

Dívida / 
Receitas 
(%)

Result. 
operac. US$ 

MM

16 Borussia Dortmund Alemanha 193 322 71 37% 33

17 Olympique Lyonnais França 185 309 46 25% -3

18 Hamburgo Alemanha 179 300 - - 17

19 Valencia Espanha 163 272 536 329% 23

20 Napoli Itália 160 268 25 16% 58

21 Benfica Portugal 143 239 - - -

22 Atlético de Madri Espanha 139 233 - - -

23 Werder Bremen Alemanha 139 232 - - -

24 Aston Vila Inglaterra 138 231 - - -

25 SC Corinthians Paulista Brasil 138 231 107 77% 25

26 Newcastle United Inglaterra 136 228 204 149% -6

27 Ajax Holanda 135 226 - - -

28 Stuttgart Alemanha 133 222 - - -

29 Everton Inglaterra 126 211 70 55% -27

30 West Ham United Inglaterra 124 207 - - -

32 São Paulo FC Brasil 119 200 95 79% 10

TOTAL (30 maiores) 7.481 12.511 4.196 56% 881

As 30 Maiores Equipes de FUTEBOL do Mundo, por 
faturamento (16º ao 30º)

Fontes: Pluri Consultoria, Forbes, Deloitte Money League. Taxas de câmbio utilizadas para conversão (média diária dos períodos 
apurados): US$/R$: 1,672; US$/Euro: 1,392; R$/Euro: 2,328. Referente à temporada 2010 ou 2010/11.  
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Rank País
Nº de 
equipes

Receita 
total US$ 
Milhões

Receita 
total R$ 
Milhões

Dívida total 
US$ 

Milhões

Dívida / 
Receitas 
(%)

Resultado 
operac. US$ 

MM

1 Inglaterra 10 2.505 4.189 1.763 79% 301

2 Espanha 4 1.597 2.671 1.485 102% 333

3 Alemanha 6 1.373 2.297 466 51% 241

4 Itália 5 1.196 2.000 277 28% -33

5 França 2 394 659 99 25% 14

6 Portugal 1 143 239 - - -

7 Brasil 1 138 231 107 77% 25

8 Holanda 1 135 226 - - -

Total 30 7.481 12.511 4.196 68% 881

Distribuição por país, das 30 Equipes de FUTEBOL com 
maior faturamento do Mundo

Fontes: Pluri Consultoria, Forbes, Deloitte Money League. Taxas de câmbio utilizadas para conversão (média diária dos períodos apurados): US$/R$: 1,672; 
US$/Euro: 1,392; R$/Euro: 2,328. Obs.: Alguns clubes tem períodos de apuração entre janeiro e dezembro, enquanto outros utilizam julho a junho.  
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Rank País
% do total de 
equipes

% da receita 
total

% da dívida 
total

% do 
resultado 

Operac. Total

Receita média 
por equipe - 
US$ MM

Receita média 
por equipe - 
R$ MM

1 Inglaterra 33% 33% 42% 34% 250 419

2 Espanha 13% 21% 35% 38% 399 668

3 Alemanha 20% 18% 11% 27% 229 383

4 Itália 17% 16% 7% -4% 239 400

5 França 7% 5% 2% 2% 197 330

6 Portugal 3% 2% - - 143 239

7 Brasil 3% 2% 3% 3% 138 231

8 Holanda 3% 2% - - 135 226

Total 100% 100% 100% 100% 249 417

Participação de cada país, nas 30 Equipes de FUTEBOL com maior 
faturamento do Mundo

Fontes: Pluri Consultoria, Forbes, Deloitte Money League. Taxas de câmbio utilizadas para conversão (média diária dos períodos apurados): US$/R$: 1,672; US$/Euro: 1,392; 
R$/Euro: 2,328. Obs.: Alguns clubes tem períodos de apuração entre janeiro e dezembro, enquanto outros utilizam julho a junho.  
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Distribuição do Faturamento das 30 maiores equipes de 

FUTEBOL, por País

Inglaterra; 33%

Espanha; 21%

Alemanha; 18% Itália; 16%

Portugal; 2%

Brasil; 2%

Holanda; 2%

França; 5%

Outros; 6%
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Este relatório foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuído com a finalidade única de prestar 
informações ao mercado em geral. A Pluri Consultoria não se responsabiliza por quaisquer prejuízos de 
 quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das informações constantes do 

mencionado relatório de seu conteúdo. 
 

 

Pluri SPORT BUSINESS 

A experiência da PLURI em INTELIGÊNCIA DE MERCADO e GESTÃO, aplicada em projetos de consultoria para o 

mercado esportivo, abrangendo empresas patrocinadoras, investidores, clubes, entidades e atletas. 

Pluri Marketing Esportivo, Pluri Pesquisas Esportivas, Pluri Gestão Esportiva, Pluri Sport Manager, 
Pluri Palestras. 
 

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php 

Conheça a Pluri Consultoria 
PESQUISA, ANÁLISE, CENÁRIOS E TENDÊNCIAS, estes são os nossos PILARES. 

Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a partir da união das áreas de 

ECONOMIA, GESTÃO e MARKETING.  

Nosso foco está voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximização de 

RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes. 

 

O Esporte levado a Sério 
 


