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Vitrine Brasileira esta perdendo valor

No ultimo final de semana teve inicio a edicdo 2014 do Campeonato
Brasileiro, série A. Neste ano o valor de mercado dos elencos dos 20
times participantes atingiu a cifra de € 672 milhdes (R$ 1,96 bi), valor
28% inferior ao de 2013 e equivalente ao nivel verificado em 2008. A
PLURI calcula o valor de mercado utilizando metodologia prépria, descrita
na pagina 6 deste relatorio.

Além da saida de jogadores para o exterior, um dos motivos da
desvalorizacao do Brasileirao é a perda de valor do que
chamamos de “efeito vitrine”. Este € um dos itens mais importantes
em nossa avaliacdo, e se refere a qualidade do clube e selecdo em que
cada jogador atua e dos campeonatos que disputa. Nos ultimos anos, a
“vitrine” Brasil havia se valorizado, impactando positivamente o valor dos
jogadores que por aqui atuam. Porém, o esvaziamento recente dos
campeonatos disputados no Pais, com baixa qualidade dos jogos e
desinteresse crescente do publico nos levaram a rebaixar o “efeito
vitrine Brasil” em nossa avaliacao. Isso esta refletido neste relatério
e explica parte da queda. Veja abaixo os principais destaques:

o Os Elencos dos 20 times que disputarao a Série A 2014
valem € 672 milhdes (R$ 1,96 bilhao), o que coloca o
campeonato na posicao de 10° mais valioso do Mundo,
considerando as competicoes Nacionais;

o Em relagao a 2013, o Brasileirao teve queda de 28%, devido a
saida de varios dos jogadores mais valiosos (Neymar, Paulinho,
Bernard, etc) e também pela reducao do “valor da vitrine” do
campeonato Brasileiro em ambito internacional (conforme acima).
Em relacdao ao topo atingido em 2012, a queda é de 34%;

3° Business FC, 13/05 em sao Paulo
O maior evento de Gestdao e Marketing do Futebol

Brasileiro. Ultimas vagas, garanta sua inscrigao.
www.brsmbrasil.com
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o O Sao Paulo tem o Elenco mais valioso do Os 9 times
campeonato, com valor de mercado de € fora do eixo
62,3 milhdes (R$ 193,1 milhdes), RJ-SP-MG-
seguido pelo Cruzeiro com € 54,1 RS
milhdes (R$ 167,7 milhdes), e Santos respondem
com € 50,6 milhdes (R$ 156,9 milhdes). por 25,7%
Os 3 somados equivalem a 25% do total, do valor de
o O Time mais valioso (Sao Paulo) tem mercado
valor de mercado 4,1 vezes maior do que total do
o menos valioso (Chapecoense). Em Brasileirao,
2013 esse diferenga era de 9 vezes, o O maior
que evidencia o maior equilibrio em indice ja
2014; registrado.
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o A Série A 2014 tem representantes de 9 diferentes Estados. A
lideranca é de S&o Paulo, cujos 4 times participantes valem,
somados, € 196,9 milhdes, equivalente a 29% do valor total e a
menor participacdo ja registrada pelos times do Estado na
Competicao. Em seguida vem o Rio de Janeiro com 3 times valendo
€ 114,7 milhoes, e Minas Gerais com 2 times e € 102,2 milhoes;

o Considerando o valor médio por time participante, o destaque é
Minas Gerais (€ 51,1 milhdes), seguido pelos Paulistas (€ 49,2
milhdes) e pelos Gauchos (€ 42,7 milhdes);

o Emrelacao a 2013, os times que mais elevaram os valores de seus
elencos foram: Chapecoense (+84%), Bahia (+33%) e Sport
(+25%). Entre os 14 times mais valiosos, apenas o Cruzeiro teve
elevacao de valor de mercado em relacao a 2013 (+1%);

o Por outro lado, entre os que mais reduziram foram: Santos (-
56%), Corinthians (-53%) e Fluminense (-41%);

o Os elencos foram avaliados tendo por base a data de 18/04/2014.

Abaixo a tabela com os valores dos times.

Abraco a todos,

Fernando Ferreira

Economista, Especialista em Gestdo e Marketing do Esporte e
Pesquisa de Mercado, Diretor da Pluri Consultoria, da BrSM e
Sportfood Franchising e Licenciamentos.

Twitter: @fernandopluri
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CONSULTORIA

Valor de Mercado dos Elencos dos 20 Clubes que disputam o
CAMPEONATO BRASILEIRO 2014 - SERIE A

Valor de
Rank cotado  TOTAL om € Milnges [ Vor%-Emfil mercado
2014 2013 2012 2014 2013 R$ Milhoes

1 3 2 Sé&oPaulo SP 62,3 83,1 -25% 193,1
2 8 10 Cruzeiro MG 54,1 53,8 1% 167,7
3 1 1 Santos SP 50,6 114,1 -56% 156,9
4 4 9 Atlético Mineiro MG 48,1 72,1 -33% 149,1
5 6 7 Grémio RS 444 65,8 -33% 137,6
6 2 4 Corinthians SR 43,2 92,7 -53% 133,9
7 5 5 Fluminense RJ 41,3 70,1 -41% 128,0
8 7 3 Internacional RS 41,0 64,3 -36% 1271
9 B 9 Palmeiras (1) SP 40,8 46,7 -13% 0,0
10 10 8 Flamengo RJ 38,8 51,3 -24% 120,3
11 9 11 Botafogo RJ 34,6 53,3 -35% 107,3
12 14 B Atlético-PR PR 249 26,6 -6% 77,2
13 13 13 Coritiba PR 22,1 27,0 -18% 68,5
14 B 15 Sport(1) PE 20,5 16,4 25% 63,6
15 19 14 Bahia BA 18,7 14,1 33% 58,0
16 16 B Goias GO 19,4 18,9 3% 60,1
17 11 B Vitéria BA 19,1 28,2 -32% 59,2
18 B 16 Figueirense (1) scC 16,4 13,6 21% 50,8
19 17 B Criciuma SC 16,5 16,1 2% 51,2
20 B C Chapecoense (1) SC 15,1 8,2 84% 46,8

TOTAL 672 936 | 1.956 |

(1) Disputaram o Brasileirdo Série B em 2013. Fonte: PLURI Sportmetric. Taxa Euro/R$: 3,10.

Ressalva: Os valores dos campeonatos citados neste Estudo referem-se
exclusivamente a somatdria do valor de mercado dos Elencos dos clubes que disputam
os respectivos campeonatos. Nao incluem valor de marca, qualquer outro tipo de ativo
fisico tangivel, intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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CONSULTORIA

Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negdcios esportivos, atuando
nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas, Gestao e
Governanca Esportiva e Geracao de conteudo sobre a Industria do Esporte,
sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua também nas
areas de Consultoria Econdmica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacao de RESULTADOS, por isso podemos ajudar

DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

(\ pL URI Consultoria em Gestdo, Governanga,
Financas e Marketing Esportivo.

LONSUSTORIA www.pluriconsultoria.com.br

pLU Rl Consultoria especializada em avaliagao e

({ SPORTBRAND anghse de retorn_o de propr_‘ledades e
acoes de marketing esportivo.

Empresa especializada em Franchising e

>
o> Licenciamento Esportivo.
" o SpOI‘tFOOd www.sportfood.com.br

BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negdcios e FanClub Brasil. Atua
SPORTS com eventos de Gestdo e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com
’ . Consultoria em Avaliagdo do valor de
Sportl )Metnc mercado de Jogadores (Valuation).

Este relatorio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informacdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria nao se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informagdes constantes do mencionado relatorio.
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