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E hora de falar sobre a Gestio de Riscos
no Futebol

Esse € um conceito bastante antigo, remonta ao século
XVII e a descoberta da teoria das probabilidades. No
ambiente Corporativo, hd décadas passou a ser utilizado
de forma abrangente para minimizar a exposicao das
empresas frente a eventos indesejados. Consiste em se
estabelecer politicas que objetivam reduzir ao maximo os
efeitos de potenciais perdas as pessoas e ao patrimoénio e
imagem das empresas, a partir da utilizacago de um
conjunto de técnicas e ferramentas.

Como de costume, o Futebol (e os outros esportes)
passa longe das melhores praticas quando o assunto é
Gerenciamento de Riscos. Alids, ndao se fala nesse assunto
nos clubes Brasileiros.

A aplicacao da gestao de riscos nos clubes se justifica
por dois motivos. Primeiro, pela necessidade natural de
qualgquer empresa de se proteger, principalmente no que
tange aos Riscos Financeiros e de Imagem. Neste ultimo
caso €é facil ver o quao expostos estdo os clubes, basta
observar os efeitos que problemas de gestao e declaragoes
de alguns dirigentes menos preparados acarretam sobre a
marca de instituicdbes centenarias. Alias, ndao ha nenhum
guardiao dessas marcas nos clubes.

O segundo motivo para implantacao da gestao de riscos
esta no Departamento de Futebol em si. Além de lidar com
decisOes de grande incerteza (que por si so ja justificariam
a implantacao de uma politica de riscos), € nele que se
concentra a maior parte do orcamento dos clubes.
Diariamente as areas de futebol tomam dezenas de
decisdoes relacionadas ao seu elenco profissional e suas
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categorias de base. Vao desde a contratacao ou venda de
um determinado jogador, a negociacao salarial de outro,
ou a dispensa de um garoto da categoria de base no qual
o clube ja investia ha anos. Este conjunto de decisdes
impacta fortemente os orcamentos dos clubes, mas a
grande maioria deles continua a tomar decisdes utilizando
processos o mais subjetivos possiveis, pessoas sem a
qualificacdo necessaria, e sem politicas e procedimentos
claros nem ferramentas adequadas para isso. Como se
nao bastasse, essas decisdoes nao sao tomadas de maneira
planejada, com a utilizacdo de cenarios para quantificar os
efeitos de uma estratégia eventualmente dar errada. Ha
muito de feeling e nada de empirico. E esse conjunto de
aspectos que pode ser atacado com a implantacao de uma
politica de riscos.

N3o vou bancar o dono da critica facil, pois ha
profissionais de alto nivel nos clubes (e nao sao poucos),
mas como instituicoes, eles continuam com estruturas e
praticas arcaicas.

Alguns exemplos: Jogadores que sao contratados e “nao
se adaptam”, contratos renovados fora de uma logica de
risco x retorno, promessas que nao vingam e depois
explodem em equipes rivais, multas milionarias pagas a
técnicos por contratos encerrados antecipadamente,
contratacbes feitas a peso de ouro para aplacar a
insatisfacao da torcida e conselheiros.

Vejam, as decisdes de investir ou desinvestir em
determinado atleta ou treinador equivalem as decisoes
que uma tesouraria de empresa toma diariamente para
aplicar os seus recursos, com a diferenca que estes
utilizam um conjunto de ferramentas e seguem politicas
bem estabelecidas para tomar essas decisoes.
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Neste momento alguns dirdo a frase simbolo da
simbiose incompeténcia-comodismo: “mas no futebol é
diferente”. De fato, uma decisdao envolvendo jogadores
sao muito complicadas devido ao grande nuUmero de
variaveis que precisam ser analisadas, mas isso € um
argumento a mais para a implantacao de politicas que
identifiquem melhor os riscos envolvidos e aumentem a
chance de sucesso das decisodes.
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes s3o 0Os nossos
PILARES.

Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a
partir da unido das areas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacao de RESULTADOS, por isso podemos ajudar
DECISIVAMENTE nossos clientes.

O Esporte levado a Sério

Pluri SPORT BUSINESS
A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada

em projetos de consultoria para o mercado esportivo, abrangendo empresas

patrocinadoras, investidores, clubes, entidades e atletas.

piuri Marketing  Esportivo, puri Pesquisas Esportivas, ruuri Gestao
Esportiva, riuri Sport Manager, piuri Palestras.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

Este relatorio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Gnica de prestar informagcoes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria nao se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informagoes constantes do mencionado relatério de seu conteido.
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