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DISCLOSURE: Esta é uma avaliagéo estritamente técnica e baseada em modelo metodolégico proprio. Para evitar conflitos de interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric
nao participam de qualquer negociagao envolvendo transferéncias e/ou direitos econdmicos de jogadores. Também nao agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou
indiretamente, nem mantemos qualquer relacdo com agentes ou empresarios de atletas que coloque em risco a isencéo técnica de nossas andlises.
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Justificativa

Elevamos nossa avaliacao para o valor de mercado do Argentino Lionel Messi, do FC Barcelona em 12,3%, de € 140,1
milhoes para € 152,3 milhoes, o equivalente a R$ 405 milhGes. Apesar de 2012 ter sido um ano de poucas conquistas para o
Barcelona, Messi conseguiu ao menos dois incriveis e histéricos feitos: 1) Marcou 91 gols, quebrando o recorde para um unico ano; 2)
Foi eleito pela 42 vez consecutiva o melhor jogador do Mundo pela FIFA, feito jamais igualado por nenhum outro jogador.

Para chegarmos ao valor de mercado de Messi, analisamos 75 variaveis distribuidas em 18 indicadores, mas esse exercicio tem sido
um verdadeiro teste a nossa modelagem, dado que ndo ha parametro adequado de comparacgao entre Messi e outros atletas, para
varios dos critérios avaliados. Além disso, ele tem conseguido a improvavel facanha de, a cada ano, continuar quebrando recordes e
aperfeicoando atributos que pareciam ja ter chegado ao seu limite. Ou seja, Messi é o0 melhor do Mundo ha alguns anos, mas a
diferenca em relacdo aos demais continua a se ampliar.

Temos um bom exemplo para ilustrar esta evolucéo e refrescar nossa meméria. Ha cerca de 7 meses a PLURI fez um estudo cujo
objetivo era comparar o valor de mercado (em diferentes momentos da carreira) de Pelé e Maradona. Essa ainda era a comparacgao
l6gica daquele momento, uma discussdo que ja durava 2 décadas, mas que nestes ultimos meses foi rapidamente perdendo sentido,
sendo substituida por um impensavel (ha apenas 1 ou 2 anos) Pelé x Messi. Nunca chegaremos a uma resposta ou concluséo a
respeito de quem foi 0 melhor, é um exercicio infrutifero de comparacéo, mas é certo que a discussao deixou de ser uma quase
"heresia" para se tornar absolutamente legitima.

Messi ja ganhou praticamente tudo pelo Barcelona, restando-lhe agora acumular mais titulos, mais recordes e mais prémios. Com
apenas 25 anos, podemos esperar (em circunstancias normais), que ele tenha pelo menos de 5 a 7 anos de futebol de altissimo nivel
pela frente, com boas chances de prolongar esse tempo se considerarmos seu histérico de poucas lesdes, os cuidados com o fisico, e
sua vontade incontrolavel de jogar futebol. Isso permite projetar que ele dispute mais 3 Copas do Mundo, sendo certo que, ja em
2014, a expectativa quanto a sua atuacao pela Sele¢do Argentina atingira um nivel poucas vezes visto no futebol. E se Messi e a
Argentina conquistarem a Copa no Brasil? Se isso ocorrer, um novo patamar tera sido alcangado, e talvez seu valor de mercado
atinga (ou supere) os € 175 milhdes que estimamos para Pelé quando atingiu seu valor de mercado mais elevado, aos 26 anos
(calculados de acordo com os parametros atuais de mercado).

Deixando o futuro de lado, os € 152,3 milhées pelo qual avaliamos Lionel Messi hoje, representam um patamar muito dificil de ser
acompanhado por qualquer clube de futebol, mesmo em tempos de Times pertencentes a Sheiks.

Relatério comparativo de valor de mercado entre Pelé, Maradona, Messi, e Neymar:
http://www.pluriconsultoria.com.br/uploads/relatorios/Pele%20x%20Maradona%20x%20Messi%20x%20Neymar%20-%20auge.pdf
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Lionel Messi
Nacionalidade Argentino
Natural de: Rosario
Nascimento: 24/6/1987
ldade: 25
Altura: 1,69
Pé: Esquerdo
Posicao: Atacante
Clube de origem: Barcelona (2004)
Clube atual: Barcelona

Historico como Jogador (Profissional)

Clubes em que atuou (profissional): Convocacoes para Selecao Principal:

Total de 76, sendo 26 amistosos e 50 oficiais, com 31 gols e

Barcelona 29 assisténcias. Primeira convocacao em agosto/2005.
Principais Titulos por Clubes (Profissional): Principais Prémios Individuais:
UEFA Champions League 2006, 2009 e 2011 (Barcelona), Bola de Ouro FIFA 2009, 2010, 2011 e 2012; Melhor do Mundo
Supercopa da Europa 2009 e 2011 (Barcelona), Mundial de Clubes FIFPro 2009 e 2010: Melhor do Mundo World Soccer 2009 e

FIFA 2009 e 2011 (Barcelona), Campeonato Espanhol 2005, 2006, ; ) :
2009, 2010 e 2011 (Barcelona), Copa del Rey 2009, 2012 2011; Melhor da Europa UEFA 2011; Chuteira de Ouro UEFA

(Barcelona), Supercopa da Espanha 2005, 2006, 2009, 2010 e 2011 2010; Jogadqr Argent.ino do Ano: 2005, 2007, 2008, 2009, 2010,
(Barcelona). 2011; Melhor jogador jovem do Mundo FIFPro 2006, 2007 e 2008

Principais Titulos por Selecao: Artilharia:

UEFA Champions 2009 (9 gols), 2010 (8), 2011 (12) e 2012
(14); Mundial de clubes FIFA 2011 (2); Campeonato Espanhol
2010 (34), 2012 (50); Copa do Rei 2011 (7).

Mundial Juvenil da Holanda 2005, Jogos Olimpicos de Pequim
2008.
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"Barcelona é a minha vida. Eles me trouxeram
até onde estou hoje. Eu nao posso sair, eu hao
quero sair. Eu sei que a Premier League é muito
boa. Mas eu nao consigo me ver jogando na
Inglaterra, porque meu coracao esta com o
Barcelona, sempre."

Lionel Messi, maio de 2010
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Historico de Transferéncias

jul-00 Barcelona juv. A Espanha
jul-03 Barcelona B Espanha
jul-04 Barcelona Espanha

Técnica e Talento;

Forca, Resisténcia e Condicionamento Fisico;
Velocidade e objetividade;
Disciplina e Eficiéncia Tética;

Comportamento extra-campo.

N&o ha historico de problemas disciplinares.

Historico de Lesoes

Nao ha histoérico de lesdes sérias.

Pontos a Desenvolver

Conquistas com a Selecao Argentina.

"Messi s6 é manchete de jornal com
oS pés'),

Jorge Valdano, Campeao Mundial pela
Argentina em 1986
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Historico de valor de Mercado Evolucao do valor de mercado- € MM
Periodo Clube Valor - € MilhGes 160~ 152

Dez/06 (19 anos Barcelona 50,1 140

140+

)
Dez/07 (20 anos) Barcelona 68,0
120+
Dez/08 (21 anos) Barcelona 79,7 "
2 100-
Dez/09 (22 anos) Barcelona 95,4 T
()
Dez/10 (23 anos) Barcelona 114,8 © Y
(O]
Dez/11 (24 anos) Barcelona 140,1 2 60
S
Dez/12 (25 anos) Barcelona 152,3 40-
Posicao no Mercado A0
Valor de Mercado Atual - Em € Milhdes: 152,3 0-
(o)) o — [V} (92] < o
Valorizagéo - 2012 - % 8,7% - S 2 4 d- S S
8o 5o 8o X o o T o )
Valorizagéo - 3 anos - % 59,6% N® N& N& NG N® NG NG
[m) (m] [m) [m) (m] [m) (m]
Tendéncia atual do valor de mercado (Viés): Alta
Potencial de valorizacdo: Médio / Baixo Faixa de Referéncia de Valor - € Milhoes
Risco do investimento: Médio/Baixo
Risco Técnico: Baixo BARATO el Lol
’ REFERENCIA
Vencimento do Contrato: jun-18
Clausula de Recisao - Em € Milhdes: 250,0
Salario anual (sem prémios e mkt) - Em € MM: 10,5 131,0 152,3

Agente: Nao possui.
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2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 TOTAL
Clube Barcelona Barcelona Barcelona Barcelona Barcelona -
Espanhol Espanhol Espanhol Espanhol Espanhol
Copa del Rey Copa del Rey Copa del Rey Copa del Rey Copa del Rey
Campeonatos Supercopa Supercopa Supercopa Supercopa Supercopa -
UEFA Champions UEFA Champions UEFA Champions UEFA Champions UEFA Champions
- Mundial. - Mundial -
Partidas disputadas 55 74 67 66 36 298
Partidas nao disputadas 9 8 5 6 2 30
% de partidas disputadas 86% 90% 93% 92% 95% 91%
Partidas foi substituido 5 5 2 0 0 12
Partidas que entrou 7 6 7 3 2 25
Gols 42 51 57 78 43 271
Assisténcias 20 18 31 44 10 123
Cartdes amarelos 4 5 1 23
Cartbes vermelhos 0 0 0 0
Em clubes Na Selecao Total
Total de jogos disputados: 246 52 298
Total de gols marcados: 254 17 271
Média de gols por jogo: 1,03 0,33 0,91

Data base de coleta de dados: 7/1/2013



@ PLURI

CONSULTORIA

Sport g Metric

8/1/2013

DEFINICAO DO VALOR DE MERCADO - CRITERIOS DE AVALIACAO E NOTAS

PARTE 1: AVALIACAO DO ATLETA

Fundamentos A- Capacidade de definicao de jogo A-
Cabeceio B Frieza A
Passe A Oportunismo A
Langamento A Finalizagao e artilharia A
Perna direita C Cabeceio C
Perna esquerda AAA Chutes de Longa distancia B

Qualidade técnica e encantamento A+ Cobrancga de falta A
Técnica A Tatico A-
Controle de bola AAA Jogo de equipe A
Conducao AAA Visao de jogo A
Drible AAA Marcacao A
Qualidade do Passe sob pressao A Posicionamento A
Cruzamentos A Versatilidade B
Encantamento A Antecipacao A
Criatividade A Deslocamento sem a bola A

Forca e Condicionamento Fisico B+ Disciplina e Espirito de equipe A
Velocidade A Lideranca dentro de campo A
Explosao A Comportamento em campo A
Agressividade B Relacdo com a torcida A
Agilidade B Temperamento A
Concentracao A Respeito as decisdes do arbitro A
Vigor / Disposigao A Capacidade de suportar pressao A
Espirito de Luta A Eventos fora de campo A
Regularidade B Condicao clinica A
Forga fisica C Pouca facilidade em se contundir A
Resisténcia B Facilidade em manter o peso A
Combate e desarme A Histdrico de lesdes A

Forca no chute B Titularidade AAA
Impulsédo C AVALIACAO DENTRO DE CAMPO 9,7
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DEFINICAO DO VALOR DE MERCADO - CRITERIOS DE AVALIACAO E NOTAS

PARTE 2: AVALIACAO DE MERCADO

Idade B Retorno de marketing A-

Expriéncia Internacional A Perfil Socio Educacional A
Nivel dos campeonatos que ja disputou A Capacidade de comunicagao C
Tempo de experiéncia A Percepcao da imagem pelo publico A

Efeito Vitrine A+ Agregar torcedores A
Nivel do clube AAA Conversdo em consumo A
Nivel dos campeonatos A Atracao de publico a estadios A
Nivel do Pais em que atua A Angariar patrocinadores A

Conquistas B+ Demanda atual de mercado A
Titulos por Clubes A Mercado Interno A
Titulos por Selegao D Mercado Externo A
Prémios individuais A Capacidade de Adaptacao A

Convocacoes para Selecao A Mercado Interno A
Qualidade da selegao A Mercado Externo A
Quantidade de convocacoes A
Presenca recente (6 meses) A AVALIACAO DENTRO DE CAMPO

Posicdao em que joga A AVALIACAO FORA DE CAMPO

Potencial de valorizagio C AVALIACAO FINAL

Legenda: AAA = Excepcional; A = Otimo; B = Bom; C = Regular; D = Ruim; E = Péssimo;
F= Inexistente.
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Como a PLURI avalia um jogador

A ANALISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilizagdo de
Software préprio, o PLURI SPORTMETRIC, desenvolvido pelas areas de ANALISE
ECONOMICA e SPORT BUSINESS da PLURI Consultoria. A metodologia do PLURI
SPORTMETRIC utiliza instrumentos estatisticos e economeétricos para avaliar o valor de
mercado dos jogadores, considerando 75 critérios de avaliacdo divididos em 18 itens: idade,
fundamentos, qualidade técnica e encantamento, capacidade de definicdo de jogo, aspectos
taticos, forca e condicionamento fisico, clube e pais em que atua, disciplina e espirito de
equipe, condicao clinica, titularidade, conquistas, retorno de marketing, potencial de
valorizacao, demanda de mercado, posicao em que joga, convocagdes para selecao,
capacidade de adaptacao e experiéncia internacional.

Esta é uma avaliacao estritamente técnica e baseada em modelo metodolégico préprio. Para evitar
conflitos de interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric ndo participam de qualquer negociacéao
envolvendo transferéncias e/ou direitos econémicos de jogadores. Também ndo agenciamos nem
investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem mantemos qualquer relacdo com agentes ou
empresarios de atletas que coloque em risco a isencéo técnica de nossas analises.

Este relatorio foi preparado pela Pluri Consultoria com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral. A
Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indireta
derivadas do uso das informagdes constantes do mencionado relatério de seu conteudo.




