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PLURI VIEW - Globo retém recursos dos Clubes.
Otimo!

O sempre agitado noticiario de transferéncias de jogadores no inicio da
temporada esta sendo afetado, este ano, pela noticia de que a Rede Globo de
televisdo estd segurando o repasse, aos clubes, de recursos como
adiantamento pelo contrato de transmissao do campeonato Brasileiro firmado
em 2011. A noticia gerou descontentamento nos clubes, pois limita a condicao
dos mesmos de se reforgcar tendo como base a antecipacdao de receitas
futuras.

Entendo a dificuldade dos clubes e seus dirigentes, sob pressao para
montar equipes competitivas e trazer reforcos de peso, de forma a responder
aos torcedores que nesta época estao sempre de olho no verde da grama do
vizinho. Porém, em termos de gegtéo do futebol e da saude financeira
dos clubes, essa é uma BOA NOTICIA.

Vivemos uma época de certa euforia por conta do atual estagio do
futebol brasileiro, em fungao do aumento de receita verificado nos clubes nos
ultimos anos, em parte devido a prépria renegociagcdo dos contratos de
televisao em bases mais favoraveis. Este cendrio gerou a falsa sensacdo de
que esta sobrando dinheiro, sentimento acentuado por lances pontuais mais
ousados, como a volta de Ronaldo ao Corinthians, e a permanéncia de
Neymar no Santos.

De fato os clubes brasileiros estao vendo suas receitas aumentar, o que
é 6timo, mas na maioria deles ainda existem muitos acertos de conta a serem
feitos com o passado. Basicamente, existem duas formas de se utilizar esse
aumento de receita. A primeira é combinar abatimento de dividas (em
especial as mais onerosas), com aumento dos investimentos em atividades
que gerem receitas futuras e fortalecam a equipe (produto) e a marca. Esta é
a atitude correta, mas nem sempre com grandes resultados a curto prazo, o
que explica a sua baixa popularidade entre os clubes brasileiros. A segunda é
antecipar receita futura, utilizando-a para gastos correntes (saldrios muito
acima do necessario, por exemplo), pensando no resultado de curto prazo e
rezando para que tudo de certo. E a formula escolhida por boa parte dos
clubes. Portanto, ao limitar antecipacoes de receitas futuras, a decisao
da Globo obriga os clubes a gerir melhor seus recursos.

Apesar do desconforto no curto prazo, sairdao ganhando os clubes que
forem mais prudentes nesta fase de contratacao, trabalhando com métodos e
critérios objetivos de avaliacdao de jogadores, principalmente em um momento
em que ha claros indicios de uma bolha salarial no mercado da bola. Como
exemplo, na Pluri desenvolvemos o PLURI SOCCERMETRIC, uma ferramenta
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que vem sendo usada com sucesso na avaliagao objetiva do valor dos
jogadores, permitindo otimizar o seu ciclo de vida no clube, desde a
contratacdo até sua saida. Isso reduz o risco no investimento em jogadores.

Além da questdao imediata, os clubes brasileiros precisam
avangar urgentemente no sentido de melhorar seus niveis de
Governanca e Gestdao. Nao ha uma blindagem que proteja gestores
profissionais qualificados da interminavel turbuléncia politica dos clubes. Este
ambiente permanece como um grande empecilho a continuidade do trabalho
profissional de longo prazo, ja que é frequente a ingeréncia de diretores,
conselheiros e demais pessoas préximas aos grupos de comando. Vale
lembrar que boa parte desses dirigentes nao sao remunerados, e fazem em
seus clubes o mesmo tipo de politica praticado em Brasilia, com conchavos,
troca de favores e outras praticas que emperram o desenvolvimento dos
clubes. Mas nao para por ai. As praticas de boa Governanca e Gestao sao
inexistentes, timidas ou inadequadas, e faltam transparéncia, regras
claras, politicas e controles. Além disso, também existem problemas com
as Estruturas organizacionais, geralmente arcaicas e com profissionais pouco
qualificados. Atualmente, na PLURI estamos bastante envolvidos com a
formacao do CBGE - Centro Brasileiro de Governanca Esportiva, cujo
objetivo é criar um capitulo de boas praticas que sirvam de referéncia para os
clubes, tal como existe de forma bem sucedida na Alemanha.

Em resumo, gostamos muito de enaltecer times como o Barcelona e seu
“futebol magico”, mas pouco é feito para realmente mudar o patamar de
gestao dos clubes, que ao final, € o que determina o resultado em campo.

Temos repetido frequentemente em nossos estudos, que aqueles
que aproveitarem o momento atual, de melhoria de receitas, para
sanear as financas e preparar o clube para um salto, estarao se
candidatando a poténcias mundiais do futebol no futuro. A opcao a isso
é continuarmos a ver um crescente niumero de criangas nas grandes cidades
brasileiras com a camisa do Barcelona, Real Madri, Manchester United, etc.

Clubes grandes e médios do passado sdao pequenos hoje, e isso
continuara a se repetir no futuro. O Futebol nao tem compromisso
com o passado, apenas com o presente, com o que é feito hoje. Finalizo
parafraseando Ferran Soriano, ex-vice-presidente do Barcelona e um dos
responsaveis pela implantacdao do modelo de gestdo, que resultou no sucesso
dentro de campo do clube catalao: “A bola nao entra por acaso”.

Fernando Pinto Ferreira

fernando@pluriconsultoria.com.br
twitter: @pluriconsult

PLURI VIEW - Globo retém recursos dos clubes. Otimo!
www.pluriconsultoria.com.br




@ PLURI

CONSULTORIA

) sport p -~ c inteligéncia
P?economla c?business ? S de mercado

Puri NEGOCIOS

Servico voltado ao apoio direto as
decisoes estratégicas de sua
empresa.

piuri EMpresas

piuri Valuation

piuri Fin@ancgas

piuri Business Broker
puri INvest

Saiba +:

http://www.pluriconsultoria.com.br/negocios.ph
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Acesse nossos relatorios nas areas de Economia,
Sport Business e Inteligéncia de Mercado em
www.pluriconsultoria.com.br/relatorios.php

Entre em contato com a Pluri

Autor

Fernando Pinto Ferreira
fernando@pluriconsultoria.com.br

PLURI Consultoria
Curitiba-PR
Economia
Sport Business

Inteligéncia de Mercado
Negécios

www.pluriconsultoria.com.br

Este relatorio foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade Unica de
prestar informagdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria se responsabiliza por quaisquer
prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das
informacgdes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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