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Analisamos os balanços da CBF e de 21 das 27 Federações de Futebol que disponibilizaram suas 
informações nos próprios Sites ou no Site da CBF, ainda referentes ao ano de 2011. A defasagem se 
deve à grande dificuldade para se obter as informações, mesmo que boa parte delas seja inadequada 
para uma avaliação consistente, tanto pelo baixo nível de abertura das contas, quanto pela falta de 
relatórios de auditoria.  

O quadro geral mostra uma CBF com balanço excepcional, tanto pelo porte quanto pela confortável 
situação de liquidez, ao passo que nas federações Estaduais há poucos casos de boa situação financeira 
(como São Paulo e Rio Grande do Sul), e uma grande maioria em condições muito negativas.  

 

A seguir os principais números dos balanços: 

 

o A CBF + as 21 Federações analisadas tiveram em 2011 um faturamento de R$ 392,3 milhões e 
Lucro líquido de R$ 80,5 milhões, fechando o ano com Patrimônio Líquido de R$ 349,1 milhões e 
sem endividamento líquido, sendo credores no valor de R$ 130,9 milhões; 

o Sozinha, a CBF teve em 2011 um faturamento de R$ 313,4 milhões (80% do total) e Lucro líquido 
de R$ 73,6 milhões (91% do total), fechando o ano com Patrimônio Líquido de R$ 258,4 milhões 
(74% do total) e também sem endividamento líquido, sendo credora no valor de R$ 177,1 milhões; 

o Por outro lado, as 21 Federações somadas tiveram em 2011 um faturamento de R$ 78,9 milhões 
(20% do total) e Lucro líquido de R$ 6,9 milhões (9% do total), fechando o ano com Patrimônio 
Líquido de R$ 90,7 milhões (26% do total) e com endividamento líquido de R$ 46,3 milhões; 

 

A seguir o ranking geral por Estado: 
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R$ Mil % do total R$ Mil % do total R$ Mil % do total

CBF 313.437 79,9% Rondônia 768 0,2% CBF 73.619 91,4%

São Paulo 25.724 6,6% Amazonas 682 0,2% Rio Grande do Sul 3.284 4,1%

Rio de Janeiro 11.973 3,1% Tocantins 633 0,2% Paraná 1.399 1,7%

Rio Grande do Sul 8.407 2,1% Piauí 272 0,1% Pernambuco 899 1,1%

Paraná 4.635 1,2% Maranhão 261 0,1% São Paulo 823 1,0%

R$ Mil % do total R$ Mil % do total R$ Mil % do total

Alagoas -445 -0,6% CBF 258.440 74,0% Alagoas -3.618 -1,0%

Ceará -218 -0,3% São Paulo 31.210 8,9% Ceará -1.162 -0,3%

Pará -99 -0,1% Paraná 20.756 5,9% Goiás -605 -0,2%

Piauí -98 -0,1% Rio de Janeiro 17.487 5,0% Mato Grosso do Sul -552 -0,2%

Mato Grosso do Sul -79 -0,1% Rio Grande do Sul 15.579 4,5% Santa Catarina -338 -0,1%

R$ Mil % do total R$ Mil % do total

CBF 177.142 135,4% Paraná -59.269 -45,3%

São Paulo 14.058 10,7% Alagoas -3.801 -2,9%

Rio Grande do Sul 13.968 10,7% Ceará -1.420 -1,1%

Pernambuco 2.526 1,9% Rio de Janeiro -8.893 -6,8%

Bahia 1.303 1,0% Santa Catarina -3.325 -2,5%

Federação
Créditos Líquidos

Federação
Endividamento

Federação
Receitas

Federação
Patrimônio Líquido

As 5 de maior prejuízo

Federação
Resultado Líquido

As 5 maiores por Patrimônio Líquido As 5 menores por Patrimônio Líquido

As 5 maiores Credoras As 5 mais endividadas

As 5 menores por Receitas

Federação
Receitas

As 5 maiores por Lucro

Federação
Resultado LíquidoReceitas

As 5 maiores por Receitas

Federação
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Resumo dos principais indicadores dos Balanços das Federações e CBF 

Federação

R$ Mil % Total R$ Mil % Total R$ Mil % Total R$ Mil % Total R$ Mil % Total

Acre 2.781 0,7% -2.543 0,8% 238 0,3% 2.886 0,8% -214 -0,2%

Alagoas 841 0,2% -1.286 0,4% -445 -0,6% -3.618 -1,0% -3.801 -2,9%

Amapá

Amazonas 682 0,2% -692 0,2% -11 0,0%

Bahia 3.423 0,9% -3.130 1,0% 292 0,4% 2.595 0,7% 1.303 1,0%

Ceará 2.410 0,6% -2.627 0,8% -218 -0,3% -1.162 -0,3% -1.420 -1,1%

Distrito Federal

Espírito Santo 2.035 0,5% -1.939 0,6% 96 0,1% -14 0,0% -54 0,0%

Goiás 3.481 0,9% -3.104 1,0% 376 0,5% -605 -0,2% -873 -0,7%

Maranhão 261 0,1% -256 0,1% 5 0,0% 612 0,2% -46 0,0%

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul 1.183 0,3% -1.262 0,4% -79 -0,1% -552 -0,2% -583 -0,4%

Minas Gerais

Pará 1.344 0,3% -1.444 0,5% -99 -0,1% 956 0,3% 75 0,1%

Paraíba 997 0,3% -930 0,3% 67 0,1% 155 0,0% -137 -0,1%

Paraná 4.635 1,2% -3.236 1,0% 1.399 1,7% 20.756 5,9% -59.269 -45,3%

Pernambuco 3.214 0,8% -2.315 0,7% 899 1,1% 3.757 1,1% 2.526 1,9%

Piauí 272 0,1% -370 0,1% -98 -0,1% 19 0,0% 16 0,0%

Rio de Janeiro 11.973 3,1% -11.730 3,8% 243 0,3% 17.487 5,0% -8.893 -6,8%

Rio Grande do Norte 347 0,1%

Rio Grande do Sul 8.407 2,1% -5.122 1,6% 3.284 4,1% 15.579 4,5% 13.968 10,7%

Rondônia 768 0,2% -752 0,2% 16 0,0% 191 0,1% 84 0,1%

Roraima

Santa Catarina 2.593 0,7% -2.629 0,8% -36 0,0% -338 -0,1% -3.325 -2,5%

São Paulo 25.724 6,6% -24.901 8,0% 823 1,0% 31.210 8,9% 14.058 10,7%

Sergipe 1.218 0,3% -1.045 0,3% 172 0,2% 410 0,1% 409 0,3%

Tocantins 633 0,2% -668 0,2% -35 0,0% 31 0,0% -95 -0,1%

TOTAL Federações 78.873 20,1% -71.984 23,1% 6.889 8,6% 90.703 26,0% -46.271 -35,4%

CBF 313.437 79,9% -239.818 76,9% 73.619 91,4% 258.440 74,0% 177.142 135,4%

TOTAL Fed. + CBF 392.310 100,0% -311.802 100,0% 80.508 100,0% 349.143 100,0% 130.871 100,0%

* Valores Positivos significam que a entidade é credora

Não informadoNão informado Não informado Não informado Não informado

Não informadoNão informadoNão informadoNão informado

Não informado Não informado Não informado

Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Receitas Despesas Resultado Patimônio Líquido Endividamento *

Não informado Não informado Não informado Não informado

Não informado Não informado Não informado Não informado Não informado

Não informado

Não informado Não informado

Não informado Não informado
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Este relatório foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuído com a finalidade única de prestar 

informações ao mercado em geral. A Pluri Consultoria não se responsabiliza por quaisquer prejuízos de 
 quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das informações constantes do 

mencionado relatório de seu conteúdo. 
 

Pluri SPORT BUSINESS 

A experiência da PLURI em INTELIGÊNCIA DE MERCADO e GESTÃO, aplicada em projetos de consultoria para o 

mercado esportivo, abrangendo empresas patrocinadoras, investidores, clubes, entidades e atletas. 

Pluri Marketing Esportivo, Pluri Pesquisas Esportivas, Pluri Gestão Esportiva, Pluri Sport Manager, 
Pluri Palestras. 
 

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php 

Conheça a Pluri Consultoria 
PESQUISA, ANÁLISE, CENÁRIOS E TENDÊNCIAS, estes são os nossos PILARES. 

Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a partir da união das áreas de 

ECONOMIA, GESTÃO e MARKETING.  

Nosso foco está voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximização de 

RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes. 

O Esporte levado a Sério 
 


