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Ter melhor Saude
financeira € uma
pre-condicao parao
Clube ter recursos
suficientes para ser
competitivo ao
longo do tempo, e
nao apenas por
uma ou duas
temporadas.
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Ressalva: Os dados apresentados neste relatério se referem aos
Balancos do ano de 2013, dos 30 clubes de maior faturamento do Brasil.

A SAUDE FINANCEIRA DOS 30 CLUBES DE MAIOR
RECEITA DO PAIS (Base balancos 2013)

Este € o terceiro de uma série de 4 relatérios da PLURI que
avalia a situacao financeira dos clubes Brasileiros sob 4 aspectos:
1) Seu Porte; 2) A evolucéo das suas financas no ultimo exercicio;
3) A sua Saude financeira; 4) A sua Estrutura Financeira (um
resumo de todos os 3 itens anteriores);

Como calculamos o INDICE DE SAUDE FINANCEIRA dos
Clubes

O célculo é feito a partir da ponderacdo de 11 indicadores
representativos da situacdo financeira dos clubes, e seus
respectivos pesos, conforme a tabela na pagina a seguir:

Os 30 clubes sédo rangueados em cada um dos critérios
analisados descritos acima, com o primeiro colocado recebendo nota
10, e os demais recebendo notas proporcionais de acordo com 0s
seus respectivos resultados, de forma decrescente, até o ultimo
colocado de cada critério, que recebe nota O.

ApOs a ponderacdo dos pesos de cada critério, temos a nota
final de cada clube, que pode variar dentro do intervalo de O a 10.

Os valores de cada clube nos critérios selecionados podem ser
encontrados nas tabelas a partir da pagina 5 deste relatério.
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Peso no calculo do
Criterio indice de EVOLUCAO
Financeira

indice Liquidez Geral (Ativo Circulante+RLP /
Passivo Circulante+PNC)

indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante /
Passivo Circulante)

Necessidade de Capital de Giro / Receitas
totais

Endividamento Geral (Passivo Circulante +
Passivo N&o Circulante)/Passivo Total

indice Participacdo do Capital de terceiros
(Capital de terceiros (PC+PELP))/PL

Composicao do Endividamento
(PC/(PC+PELP)

Endividamento / Receitas anuais
Margem Liquida - Resultado do Exercicio /
Receita Bruta

Rentabilidade dos Ativos- Resultado do
Exercicio / Ativos

Resultado Financeiro Liquido / Receita Bruta

Custo aparente das dividas - Resultado
Financeiro Liquido / Endividamento Liquido
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Resultados do Ranking

¢ Novamente o Atlético Paranaense aparece como O
clube de melhor saude financeira do Pais, com um
ISF 8,23. Houve uma ligeira piora do indicador no ultimo
ano, em funcdo do aumento do endividamento gerado
pela reconstrucdo da Arena da Baixada, o que trara
beneficios futuros para as financas do clube, ja que o
clube nédo precisara dividir as receitas com nenhum tipo
de parceiro /administrador. Em seguida aparece a
Chapecoense, com ISF 8,17 e o Criciima com 8,07;

e Entre os 12 clubes de maior torcida, a melhor posicdo é
do Corinthians (ISF 7,63), seguido pelo Sao Paulo (ISF
7,45) e Internacional (7,32). Porém, tanto Corinthians
quanto S&o Paulo devem apresentar balancos
sensivelmente piores em 2014, o que deve retira-los
desta posicdo na proxima edi¢cdo do Ranking;

e Os Clubes com pior saude Financeira do Pais sdo o
Guarani (ISF 2,38), a Portuguesa (3,18) e o Botafogo
(4,20). Nos trés casos, os resultados de 2014 mostrarao
financas ainda piores;

e O Flamengo foi o clube que mais avancou no
Ranking de Saude financeira, passando da 262 para a
272 posicao no ultimo ano, com avanco de 18% no ISF;

e Por outro lado a Portuguesa teve queda de 27% em seu
ISF;

A seguir as tabelas.
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Os 30 Clubes com melhor Saude financeira do Pais

Rank Rank indice
2013 2012 Clube 2013 2012 Variagdo %
1 1 Atlético-PR 8,23 8,27 0%
2 3 Chapecoense 8,17 7,82 4%
3 5 Criciuma 8,07 7,54 7%
4 2 Sport 8,03 8,08 -1%
5 4  Vitoria 7,83 7,61 3%
6 6 Corinthians 7,63 7,39 3%
7 8 Séao Paulo 7,45 7,12 5%
8 9 Inter 7,32 7,11 3%
9 7 Cruzeiro 7,06 7,23 -2%
10 12 Atlético-MG 6,66 6,24 7%
11 10 América-MG 6,65 6,73 -1%
12 21 Parana 6,57 5,63 17%
13 13 Joinville 6,40 6,22 3%
14 11 Avai 6,26 6,47 -3%
15 16  Coritiba 6,25 6,06 3%
16 17 Nautico 5,96 6,04 -1%
17 26 Flamengo 5,82 4,92 18%
18 18 Palmeiras 5,74 5,92 -3%
19 14  Santos 5,72 6,17 7%
20 19 Goiéas 5,67 5,83 -3%
21 22 Fluminense 5,57 5,47 2%
22 15 Grémio 5,57 6,09 -9%
23 20 Vasco 5,55 5,73 -3%
24 25 Santa Cruz 4,87 5,03 -3%
25 23 Bahia 4,61 5,22 -12%
26 29 Ponte Preta 4,60 3,92 17%
27 24 Figueirense 4,57 5,21 -12%
28 27 Botafogo 4,20 4,42 -5%
29 28 Portuguesa 3,18 4,37 -27%
30 30 Guarani 2,38 2,54 -6%
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Indicadores de Saude financeira dos 30 maiores
Clubes do Pais

Endividamento

indice Liquidez indice de Geral (Passivo
Geral (Ativo  Liquidez Corrente Necessidade  cjrculante +
Circulante+RLP / (Ativo Circulante/ de Capital de  passivo Nio

Passivo Passivo Giro / Receitas Circulante)/Pas
Circulante+PNC) Circulante) totais sivo Total
Ameérica-MG 13% 36% -65% 37%
Atlético-MG 20% 54% -36% 33%
Atlético-PR 76% 59% -50% 21%
Avai 11% 38% -55% 30%
Bahia 12% 16% -107% 58%
Botafogo 4% 4% -156% 34%
Chapecoense 46% 80% -2% 42%
Corinthians 84% 78% -21% 25%
Coritiba 8% 14% -71% 43%
Criciuma 63% 120% 4% 52%
Cruzeiro 40% 42% -60% 58%
Figueirense 14% 21% -147% 66%
Flamengo 8% 29% -58% 27%
Fluminense 14% 36% -86% 34%
Goias 7% 10% -97% 58%
Grémio 11% 17% -71% 54%
Guarani 0% 0% -726% 53%
Inter 38% 52% -40% 58%
Joinville 15% 24% -34% 64%
Nautico 8% 2% -124% 69%
Palmeiras 33% 31% -112% 62%
Parana 7% 11% -42% 56%
Ponte Preta 4% 1% -303% 96%
Portuguesa 8% 6% -323% 74%
Santa Cruz 8% 6% -215% 62%
Santos 12% 16% -84% 57%
Sao Paulo 20% 27% -38% 60%
Sport 24% 27% -8% 26%
Vasco 27% 37% -117% 41%
Vitoria 63% 3% -33% 37%

Fonte: Balangos 2013 dos clubes.
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Indicadores de Saude financeira dos 30 maiores
Clubes do Pais

indice
Participacao do Margem
Capital de Liquida -
terceiros (Capital Composicédo do Endividamento Resultado do
de terceiros Endividamento / Receitas Exercicio /
(PC+PELP))/PL  (PC/(PC+PELP) ERIETS Receita Bruta
América-MG 131% 37% -239% -16%
Atlético-MG 225% 33% -192% -10%
Atlético-PR 196% 21% -138% -8%
Avai 436% 30% -262% -59%
Bahia -102% 58% -192% -152%
Botafogo -118% 34% -452% -52%
Chapecoense -151% 42% -11% 0%
Corinthians 1588% 25% -61% 0%
Coritiba 707% 43% -176% -7%
Criciuma 44% 52% -16% 14%
Cruzeiro 334% 58% -106% -12%
Figueirense -249% 66% -243% -84%
Flamengo -186% 27% -277% -71%
Fluminense -643% 34% -339% -3%
Goias -130% 58% -174% -14%
Grémio -1390% 54% -140% -26%
Guarani 139% 53% -1375% -66%
Inter 88% 58% -88% 0%
Joinville -176% 64% -59% -5%
Nautico 97% 69% -168% -1%
Palmeiras -464% 62% -176% -13%
Parana 44% 56% -79% 2%
Ponte Preta 206% 96% -308% 3%
Portuguesa -656% 74% -425% -712%
Santa Cruz -3484% 62% -343% 2%
Santos -233% 57% -156% -21%
Sao Paulo 126% 60% -69% 6%
Sport 17% 26% -34% -10%
Vasco -200% 41% -325% -2%
Vitoria 317% 37% -34% 1%

Fonte: Balancos 2013 dos clubes.
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Indicadores de Saude financeira dos 30 maiores
Clubes do Pais

Rentabilidade Custo aparente das

dos Ativos- Resultado dividas - Resultado
Resultado do Financeiro Financeiro Liquido /
Exercicio / Liquido / Receita ~ Endividamento
Ativos Bruta Liquido
América-MG -3% -5% 2%
Atlético-MG -3% -19% 10%
Atlético-PR -1% 10% -7%
Avai -16% -11% 4%
Bahia -103% -16% 9%
Botafogo -72% -14% 3%
Chapecoense 4% 0% 0%
Corinthians 0% -3% 4%
Coritiba -3% -12% 7%
Criciuma 10% -3% 19%
Cruzeiro -5% -4% 4%
Figueirense -50% -19% 8%
Flamengo -5% -17% 6%
Fluminense -1% -15% 4%
Goias -31% -7% 4%
Grémio -18% -17% 12%
Guarani -3% -32% 2%
Inter 0% -5% 5%
Joinville -16% -5% 9%
Nautico 0% -7% 4%
Palmeiras -6% -14% 8%
Parana 1% -3% 3%
Ponte Preta 1% -6% 2%
Portuguesa -18% -25% 6%
Santa Cruz 1% -3% 1%
Santos -21% -11% 7%
Séao Paulo 4% -4% 7%
Sport -3% -1% 2%
Vasco -1% -12% 4%
Vitéria 1% 0% 1%

Fonte: Balancos 2013 dos clubes.
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Este relatério foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informacdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria nao se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informacdes constantes do mencionado relatério.

-

(\ pL UR I Consultoria em Gestdo, Governanca,
. Financas e Marketing Esportivo.
L AR www. pluriconsultoria.com.br

/(. PLU RI Consultoria especializada em avaliagdo e

@ SPORTBRAND an?hse de retorn_o de propl_’ledades e
acoes de marketing esportivo.

Empresa especializada em Franchising e

>
y/ N . . . -
P SpOI’tFOOd Licenciamento Esportivo
o = www.sportfood.com.br

BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negécios e FanClub Brasil. A'_cua
SPORTS com eventos de Gestao e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com

Consultoria em Avaliacdo do valor de

Sporthetric mercado de Jogadores (Valuation).

Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negécios esportivos,
atuando nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas,
Gestao e Governanca Esportiva e Geracdo de contetudo sobre a Industria do
Esporte, sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua
também nas areas de Consultoria Econémica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar
DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba =+ . http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério
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