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Passados 2/3 do ano, jA é possivel projetar o que ocorrerd com as
receitas dos 29 maiores clubes Brasileiros em 2014. Considerando as
informacdes disponiveis até o0 momento, projetamos uma queda de 7%
das receitas totais no ano em relacdo a 2013, totalizando R$ 3,179
bilhdes, e retornando ao nivel de 2012. Se considerarmos apenas as
receitas sem a venda de jogadores, a projecdo € de relativa estabilidade (-
0,12%), totalizando R$ 2,716 bilhdes, também retornando ao nivel de 2012.

O principal motivo para a reducéo do
Estamos no final

faturamento € uma esperada queda de 33% :
de um forte ciclo

na receita com vendas de atletas em 2014
(para R$ 463 milhdes), jA que neste ano 0s
clubes nédo tém conseguido repetir o recorde de
2013, quando ocorreram transferéncias de
grande porte, como Oscar, Lucas, Neymar,
Paulinho e Bernard.

Outro item que passara por importante
gueda em 2014 sao as receitas com Marketing,
com expectativa de reducdo de 7%, para R$
549 milhdes. A Copa do Mundo tem forte peso
nessa performance, ja que drenou boa parte
dos investimentos das empresas, mas a queda
também é fruto da estratégia de longo prazo dos

de aumento de
receitas iniciado
em 2006.
Excetuando-se o
ja esperado
aumento dos
valores de
direitos de TV
em 2016, o maior
potencial de
crescimento
futuro de
receitas esta no
Marketing e nos
planos de Socio
Torcedor.

clubes, que focam excessivamente suas acfes em patrocinios de camisa,
negligenciando outras fontes mais estaveis de receitas (licenciamento, por
exemplo), que sofrem menos em momentos politico/econdmicos adversos
como o atual.
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A queda das receitas com marketing deve ser neutralizada por
aumentos marginais de outras receitas como Direitos de TV, Bilheteria e
Sécio Torcedor. Porém, a reducao de mais de R$ 200 milhdes na receita
com vendas de jogadores (sempre usada para cobrir o rombo
operacional dos clubes) nos levara a um recorde historico no prejuizo
dos clubes de futebol, que deve superar os R$ 500 Milhdes em 2014,
uma vez que nao observamos reducédo de despesas no ritmo da queda
projetada de receitas.

Taxa anual de variacdo das receitas dos clubes -
2006/2014*
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Nos baseamos nos balancos do periodo 2006-2013 dos 29 clubes de
maior faturamento do Pais. Sao eles: América MG, Atlético Mineiro, Atlético
Paranaense, Avai, Bahia, Botafogo, Corinthians, Coritiba, Cricima, Cruzeiro,
Figueirense, Flamengo, Fluminense, Goias, Grémio, Guarani, Internacional,
Joinville, Nautico, Palmeiras, Parana Clube, Ponte Preta, Portuguesa, Santa
Cruz, Santos, Sdo Paulo, Sport, Vasco e Vitoria.

Abaixo as projecdes por item de receita.
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Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negdécios esportivos, atuando
nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas, Gestao e
Governanca Esportiva e Geracdo de conteddo sobre a Inddstria do Esporte,
sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua também nas
areas de Consultoria Econémica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar

DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

NSULTORIA

C p URI Consultoria em Gestao, Governanca,
Cor Financas e Marketing Esportivo.

www. pluriconsultoria.com.br

/(. PLURI Consultoria especializada em avaliagéo e

< ey By an?llse de retorn_o de propl_’ledades e
acoes de marketing esportivo.

/,‘ir N\ Empresa especializada em Franchising e
_&— SportFood Licenciamento Esportivo.

www.sportfood.com.br

BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negécios e FanClub Brasil. Atua
SPORTS com eventos de Gestdao e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com
ﬁ = Consultoria em Avaliacdo do valor de
8portd Metric mercado de Jogadores (Valuation).

Este relatdrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informacdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria nao se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informacgdes constantes do referido relatorio.

Receitas dos 29 maiores clubes deve cair 7% em 2014 - 27/08/2014
www.pluriconsultoria.com.br




