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@ PLURI

Amparados por anos de experiéncias com Analises, Estudos
e Cenarios, e mais de 300 relatorios e estudos sobre o Futeboal,
propomos:

12 medidas para TRANSFORMAR o futebol Brasileiro

(ordem das propostas néo indica grau de importancia)

o Incentivar (via, governo, CBF e clubes) a formacé&o de profissionais
e aimplantacéo de estrutura fisica que permitam aumentar a formacgao
de jogadores e desenvolver um padrdo de preparacdo que resgate a
esséncia da forma de jogo Brasileira. Além disso, é importante garantir
aos que nao sejam aproveitados o devido apoio sécio educacional. Esta
medida permite ampliar a oferta de jogadores, melhorar o nivel de
qgualificacdo e resgatar a identidade do jogo Brasileiro. A Selecéo
agradece;

0 Alterar o estatuto da CBF, aproximando-a dos clubes e atletas, e
permitindo maior democratizagcdo do processo eletivo e decisorio. E
dentro dela criar comissdes de Estudos e proposi¢cdes permanentes, nos
moldes da UEFA;

0 Gestao e eficiéncia: Apoio a criagdo de um Centro de Governanca do
Esporte, que implante um codigo de melhores praticas a ser seguido pelos
clubes. A partir do cumprimento deste CMP, clubes teriam incentivos
diretos a serem costurados com parceiros comerciais. E uma medida
fundamental para aumentar a credibilidade institucional do futebol, e muito
mais simples, eficiente e livre de influéncia politica que a criagdo de uma
“Agéncia de regulacéo do futebol”;

o Profissionalizar a Gestao dos clubes: Alterar a legislacdo atual, que
“pune” o clube que profissionaliza a gestéo através de maior tributacdo. E
preciso reduzir o papel dos dirigentes ndo remunerados, amadores e
“apaixonados” que comandam os clubes, o enfraquecem por disputas
insuportaveis de poder e mudam tudo a cada troca de mandato. No futebol
profissional de alto rendimento ndo cabe mais a figura dos dirigentes
“folcloricos”, €& preciso obrigar as entidades a terem gestédo
completamente profissional. Também & bem-vindo o incentivo a criagéo
de clubes empresa (80% dos TOP clubes mundiais s&o assim), que hoje
tem desvantagens fiscais em relacéo as entidades sem fins lucrativos. Ou
seja, premia-se a ineficiéncia;
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o0 Atrair Investimentos: Nosso futebol vive uma crise de investimentos, nao
h& recursos disponiveis apesar de os clubes faturarem muito mais, ja que
grande parte destes recursos estdo comprometidos com dividas ja
assumidas, situagédo que a Lei de responsabilidade fiscal, néo resolvera,
apesar de atenuar. Retomar a capacidade de investir sO & possivel
através de 3 situacdes: Geracao de superavits (ndo existe), investimento
publico (n&o é funcédo do Estado fazer isso) e investimento privado (essa
€ a saida). Em qualquer mercado, investidores buscam seguranca e
regras claras, portanto € necessario aperfeicoar a regulamentacédo do
investimento no futebol. Enquanto a Europa os clubes recebem rios de
dinheiro de investimento, no Brasil ninguém investe pois ndo ha garantias
ou condi¢des de segurancga juridica que atraiam o bom capital. E na falta
do bom capital, os “picaretas” ocupam o espaco. Neste aspecto, também
é importante regulamentar o mercado de agentes de futebol, criando
regras mais claras de atuacdo, que excluam os maus profissionais e
atraiam os mais éticos e bem preparados. Sem investimento, ndo vamos
a lugar algum;

o Implantar fair play financeiro que limite o prejuizo dos clubes (a ultima
linha do balanco) e os forcem a viver dentro das suas capacidades de
pagamento, com puni¢cdes esportivas aos clubes e aos dirigentes que néo
as cumprirem. S6 comprovar pagamento de salarios e tributos néo é
suficiente, além de ser passivel de “dribles”. Além disso, limitar o nivel de
endividamento também seria outra medida bem-vinda. Estas sé&o as
Unicas maneiras de estancar o endividamento crescente, causa principal
da falta de capacidade de investimento dos clubes;

o Reformular o calendario: Anualizar o calendario do futebol,
transformando o campeonato brasileiro em uma competicdo de ano
inteiro, e os estaduais em divisbes de acesso deste. E uma medida
necessaria para aumentar a rentabilidade dos clubes e gerar melhores
condicdes de investimento no futebol. Também é preciso subsidiar (com
recursos de direitos de tv, por exemplo) a criacdo de divisdes inferiores
gue possibilitem que todos os cerca de 600 clubes profissionais tenham
atividades anuais. Custa menos que se imagina e € fundamental tanto
para aumentar a oferta de formacdo de jogadores, quanto para
democratizar a pratica do futebol pelo pais;

0 Foco em estadios cheios: O parque de estadios brasileiros foi
reformado, e hoje € um dos melhores do mundo, o que é condi¢éo basica
mas nao determinante para a volta dos torcedores. Violéncia, pre¢cos dos
ingressos, qualidade dos jogos sao alguns dos itens a serem abordados.
Estadios cheios valorizam o espetaculo como um todo, atraindo interesse
de parceiros comerciais (investidores, patrocinadores, etc), dos
torcedores e dos proprios jogadores. Nada desvaloriza mais um
espetaculo do que a falta de publico;
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o Foco no Sdécio Torcedor: E um dos mais desejaveis tipos de receita que
os clubes podem ter, pois permite um melhor planejamento financeiro. No
mundo inteiro, os planos de socio torcedor estdo por tras dos bem
sucedidos casos de competicbes com estadios cheios e de clubes com
maior solidez financeira;

0 Regras para a distribuicdo de recursos: Implantar férmula objetiva e
transparente de distribuicdo de recursos dos direitos da TV, que incluam
maior nivel de meritocracia e reduzam as diferencas entre o que os clubes
recebem. Desejavel bonificar clubes que atinjam objetivos estratégicos
para o futebol como um todo, como encher seus estadios, por exemplo.
Esta medida fortalece os clubes, aumenta a competitividade e atrai os
torcedores;

o Fomentar negocios: Criar cAmaras de comércio ou associagdes de
clubes (para ndo usar o temido nome LIGA) que facam a gestdo dos
campeonatos e negociem acordos comerciais em bloco, gerando ganhos
substanciais aos clubes. Qualquer coisa no formato “Clube dos 13" é
insuficiente, pois apenas muda o poder politico de uma m&o para outra. E

preciso que a gestéo seja “profissional” e sem influéncias politicas;

o Implantar planejamento estratégico para o futebol, com objetivos
claros, ferramentas e métricas adequadas de avaliagdo e permanente
implantagcdo das medidas corretivas necessarias ao longo do tempo.
Necessario para sabermos onde estamos, para onde queremos ir, que
ferramentas temos a disposi¢cao, e quais serdo os desafios enfrentados.
E fundamental, como ponto de partida de um trabalho sério e qualificado.

Fernando Ferreira

Economista, Especialista em Gestdo e Marketing do
Esporte e Pesquisa de Mercado, Diretor da Pluri
Consultoria, da BrSM Brasil e Sportfood Franchising e
Licenciamentos.
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Conheca a Pluri Consultoria

A PLURI Consultoria € uma full branch de negdécios esportivos, atuando
nas areas de Pesquisa e Marketing Esportivo, Valuation de atletas, Gestao e
Governanca Esportiva e Geracdo de conteddo sobre a Industria do Esporte,
sendo referéncia Nacional e Internacional sobre o tema. Atua também nas
areas de Consultoria Econémica e de Inteligéncia de Mercado.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que
propicie a maximizacdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar

DECISIVAMENTE nossos clientes.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

(\ pL UR I Consultoria em Gestdo, Governanca,
. Financas e Marketing Esportivo.
s www. pluriconsultoria.com.br

/(. PLURI Consultoria especializada em

SPORTBRAND avaliacao e analise de retorno de
< propriedades e ac6es de marketing
esportivo.
>
P \ I_IIIIJI coa chJCL:IaIILa.Ua i1l I_IO.II\.;IIIDIIIH <
“g’"’f =4 SpOI'tFOOd Licenciamento Esportivo.
www.sportfood.com.br
BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan
BRASIL Escola de Negécios e FanClub Brasil. Atua
SPORTS com eventos de Gestdo e Marketing
MARKET Esportivo. www.brsmbrasil.com

Consultoria em Avaliacdo do valor de

s”ortgmetric mercado de Jogadores (Valuation).

Este relatdrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade
Unica de prestar informac6es ao mercado em geral. A Pluri Consultoria ndo se
responsabiliza por quaisquer perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das

informacgdes constantes do referido relatorio.
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