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Ressalva: Os valores citados neste Estudo referem-se exclusivamente à somatória do valor de mercado dos 
jogadores analisados. Não inclui o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo físico tangível, intangível, ou 
direitos a receber de qualquer natureza. 
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Este é o sexto relatório da Série PAINEL PLURI Futebol 2012, com os 100 jogadores mais 
valiosos do Mundo. Para chegar aos resultados (ver pág. 8) analisamos os jogadores Brasileiros que 
atuam nos 60 principais campeonatos do Mundo. Abaixo as principais conclusões: 

  

o Os 100 jogadores mais valiosos do Brasil fecharam 2012 valendo € 1,2 bilhão, alta de quase 
7% em relação a 2011; 

o Neymar permanece, pelo segundo ano consecutivo, como o jogador Brasileiro mais valioso 
em atividade, com valor de mercado de € 55 milhões (R$ 151 milhões). Em 2º aparece 
Thiago Silva (6º em 2011) com € 40,5 milhões (R$ 111 milhões), seguido por Hulk na 3ª 
posição (4º em 2011) com € 39,4 milhões (R$ 108 milhões);  

o Entre os TOP 100, somente 25 (1/4) atuam no Brasil, em 10 equipes diferentes: Atlético-MG, Botafogo, 
Corinthians, Flamengo, Fluminense, Grêmio, Internacional, Santos, São Paulo, Vasco; 

o Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos do País estão distribuídos por 11 países 
diferentes. Do total, 74 atuam em 9 Países Europeus, com o restante jogando no Brasil (25) 
e Catar (1); 

o O Brasil é o País com mais jogadores Brasileiros na lista, pelo 2º ano consecutivo, uma 
demonstração da valorização do jogador que atua no País, e de um maior poder de barganha 
dos clubes locais em manter os jogadores mais valiosos. Os 25 jogadores que atuam no 
Brasil valem € 295 milhões, seguidos pelos 12 que atuam na Inglaterra e valem € 177 
milhões, e os 10 que jogam na Espanha, com valor de mercado de € 142 milhões; 
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o Os TOP 100 Brasileiros atuam em 50 Clubes diferentes, sendo 39 Clubes Europeus, 10 Clubes 
Brasileiros e 1 do Catar; 

o O Chelsea possui 4 jogadores Brasileiros que valem, somados, € 96,8 milhões, o que dá ao 
clube inglês a 1ª posição entre os Clubes que mais possuem jogadores entre os TOP 100 
Brasileiros. Em seguida aparece o São Paulo, praticamente empatado com € 96,7 milhões de 
valor para seus 9 jogadores presentes ao Ranking, sendo o clube com a maior quantidade de 
representantes. Em 3º vem o Ucraniano Shakhtar Donetsk, com € 73,3 milhões distribuídos 
por 6 atletas; 

o Os Meio Campistas lideram o ranking por posição, com 28 jogadores que valem, no total, € 329 
milhões. Em seguida aparecem os Atacantes com 19 jogadores que valem € 275 milhões, e os 
volantes, também com 19 jogadores e € 214 milhões; 

o Na média, os atacantes são os mais valiosos, com € 14,5 milhões, enquanto que Goleiros são os 
menos valiosos, com média de € 6,7 milhões por jogador; 

o Dos TOP 100, dois jogadores mais que dobraram seu valor em 2012, liderando entre os que mais se 
valorizaram: Bernard (Atlético-MG, +209%) e Oscar (Chelsea, +136%); 

o No total, 10 jogadores estrearam no Ranking em 2012, com destaque para Jean (Fluminense), Osvaldo 
(São Paulo) e Felipe Anderson (Santos). 

 
Abraço a todos 
 
Fernando Ferreira 
fernando@pluriconsultoria.com.br 
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Rank 
2012

Rank 
2011

Jogador Clube em que joga
País em que 

joga
Posição Idade

Valor de 
mercado 
TOTAL em 
€ Milhões

 Valor de 
mercado 

TOTAL em 
R$ Milhões 

 Variação 
2012 / 

2011 - Em 
% 

1 1 Neymar Santos Brasil Atacante 20 55,0 151,3 10,0%

2 6 Thiago Silva PSG França Zagueiro 28 40,5 111,4 35,0%

3 4 Hulk Zenit Russia Atacante 26 39,4 108,4 27,1%

4 13 Lucas Moura São Paulo Brasil Meio Campo 20 37,3 102,6 86,5%

5 24 Oscar Chelsea Inglaterra Meio Campo 21 33,1 91,0 136,4%

6 16 Ramires Chelsea Inglaterra Volante 25 32,0 88,0 68,4%

7 8 Marcelo Real Madri Espanha Lateral 24 31,5 86,6 26,0%

8 2 Daniel Alves Barcelona Espanha Lateral 29 29,0 79,8 -18,3%

9 3 Alexandre Pato Milan Itália Atacante 23 26,2 72,1 -22,9%

10 22 Willian Shakhtar Donetsk Ucrânia Meio Campo 24 25,4 69,9 69,3%

11 10 David Luiz Chelsea Inglaterra Zagueiro 25 24,2 66,6 5,2%

12 11 Leandro Damião Internacional Brasil Atacante 23 23,0 63,3 0,0%

13 19 Hernanes Lazio Itália Meio Campo 27 18,1 49,8 13,1%

14 5 Kaká Real Madri Espanha Meio Campo 30 17,2 47,3 -42,7%

15 25 Fernando Porto Portugal Volante 25 15,6 42,9 20,0%

16 42 Paulinho Corinthians Brasil Volante 24 15,6 42,9 77,3%

17 20 Lucas Leiva Liverpool Inglaterra Volante 25 15,5 42,6 3,3%

18 7 Ganso São Paulo Brasil Meio Campo 23 15,4 42,4 -38,4%

19 21 Luiz Gustavo Bayern Munique Alemanha Volante 25 15,0 41,3 0,0%

20 14 Anderson Manchester United Inglaterra Meio Campo 24 14,5 39,9 -23,7%

Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (1º a 20º)
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Rank 
2012

Rank 
2011

Jogador Clube em que joga
País em que 

joga
Posição Idade

Valor de 
mercado 
TOTAL em 
€ Milhões

 Valor de 
mercado 

TOTAL em 
R$ Milhões 

 Variação 
2012 / 

2011 - Em 
% 

21 94 Bernard Atlético Mineiro Brasil Atacante 20 14,5 39,9 208,5%

22 30 Fernandinho Shakhtar Donetsk Ucrânia Volante 27 14,2 39,1 18,3%

23 41 Dedé Vasco Brasil Zagueiro 24 13,4 36,9 52,3%

24 31 Jonas Valência Espanha Atacante 28 12,5 34,4 4,2%

25 59 Taison Metalist Ucrânia Atacante 24 12,5 34,4 66,7%

26 17 Felipe Melo Galatasaray Turquia Volante 29 12,3 33,8 -25,5%

27 34 Sandro Tottenham Hotspur Inglaterra Volante 23 12,1 33,3 15,2%

28 23 Adriano Barcelona Espanha Lateral 28 12,0 33,0 -14,3%

29 35 Diego Wolfsburg Alemanha Meio Campo 27 11,9 32,7 25,3%

30 60 Alex Teixeira Shakhtar Donetsk Ucrânia Meio Campo 22 11,5 31,6 55,4%

31 12 Robinho Milan Itália Atacante 28 10,6 29,2 -52,9%

32 32 Michel Bastos Olympique Lyon França Meio Campo 29 10,5 28,9 -12,5%

33 52 Rafael Manchester United Inglaterra Lateral 22 10,3 28,3 28,8%

34 29 Douglas Costa Shakhtar Donetsk Ucrânia Meio Campo 22 10,2 28,1 -15,0%

35 27 Renato Augusto Bayer Leverkusen Alemanha Meio Campo 24 10,0 27,5 -23,1%

36 45 Bruno César Benfica Portugal Meio Campo 24 9,3 25,6 12,0%

37 33 Danilo Porto Portugal Lateral 21 9,3 25,6 -15,5%

38 70 Mário Fernandes CSKA Moscou Russia Lateral 22 9,3 25,6 43,1%

39 44 Filipe Atlético de Madri Espanha Lateral 27 9,0 24,8 7,1%

40 58 Raffael Dynamo Kiev Ucrânia Meio Campo 27 9,0 24,8 20,0%

Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (21º a 40º)
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Rank 
2012

Rank 
2011

Jogador Clube em que joga
País em que 

joga
Posição Idade

Valor de 
mercado 
TOTAL em 
€ Milhões

 Valor de 
mercado 

TOTAL em 
R$ Milhões 

 Variação 
2012 / 

2011 - Em 
% 

41 40 Welliton Spartak Moscou Russia Atacante 26 9,0 24,8 0,0%

42 26 Nenê PSG França Atacante 31 8,7 23,9 -33,1%

43 46 Alex Sandro Porto Portugal Lateral 21 8,5 23,4 6,3%

44 63 Arouca Santos Brasil Volante 26 8,5 23,4 21,4%

45 62 Coutinho Inter Milão Itália Meio Campo 20 8,5 23,4 19,7%

46 48 Elias Sporting Lisboa Portugal Volante 27 8,5 23,4 6,3%

47 18 Nilmar Al-Rayyan Catar Atacante 28 8,5 23,4 -48,5%

48 55 Giuliano Dnipro Ucrânia Meio Campo 22 8,4 23,1 12,0%

49 37 Alex PSG França Zagueiro 30 8,2 22,6 -11,8%

50 54 Cristian Fenerbahce Turquia Volante 29 8,2 22,6 9,3%

51 65 Miranda Atlético Madri Espanha Zagueiro 28 8,1 22,3 15,7%

52 71 Ralf Corinthians Brasil Volante 28 8,1 22,3 24,6%

53 47 Dante Bayern Munique Alemanha Zagueiro 29 8,0 22,0 0,0%

54 76 Guilherme Lokomotiv Moscou Russia Goleiro 26 8,0 22,0 33,3%

55 73 Guilherme Siqueira Granada Espanha Lateral 26 8,0 22,0 29,0%

56 98 Juan Inter Milão Itália Zagueiro 21 8,0 22,0 77,8%

57 64 Jucilei Anzhi Russia Volante 24 8,0 22,0 14,3%

58 56 Lima Benfica Portugal Atacante 29 8,0 22,0 6,7%

59 51 Maicón Porto Portugal Zagueiro 24 8,0 22,0 0,0%

60 82 Wellington Nem Fluminense Brasil Atacante 20 7,9 21,7 31,7%

Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (41º a 60º)
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Rank 
2012

Rank 
2011

Jogador Clube em que joga
País em que 

joga
Posição Idade

Valor de 
mercado 
TOTAL em 
€ Milhões

 Valor de 
mercado 

TOTAL em 
R$ Milhões 

 Variação 
2012 / 

2011 - Em 
% 

61 36 Luisão Benfica Portugal Zagueiro 31 7,8 21,5 -17,9%

62 39 Vágner Love Flamengo Brasil Atacante 28 7,6 20,9 -15,6%

63 38 André Santos Arsenal Inglaterra Lateral 29 7,5 20,6 -16,7%

64 49 Fábio QPR Inglaterra Lateral 22 7,5 20,6 -6,3%

65 57 Lucas Piazón Chelsea Inglaterra Meio Campo 18 7,5 20,6 0,0%

66 93 Rômulo Spartak Moscou Russia Volante 22 7,5 20,6 56,3%

67 9 Maicon Manchester City Inglaterra Lateral 31 7,4 20,4 -69,8%

68 43 Carlos Eduardo Rubin Kazan Russia Meio Campo 25 7,3 20,1 -14,1%

69 75 Diego Alves Valencia Espanha Goleiro 27 7,2 19,8 20,0%

70 84 Ederson Lazio Itália Meio Campo 26 7,2 19,8 30,9%

71 50 Fred Fluminense Brasil Atacante 29 7,2 19,8 -10,0%

72 97 Fernando Grêmio Brasil Volante 20 7,1 19,5 57,8%

73 72 Cleiton Xavier Metalist Ucrânia Meio Campo 29 7,0 19,3 11,1%

74 67 Diego Costa Atlético de Madri Espanha Atacante 24 7,0 19,3 7,7%

75 80 Roberto Firmino Hoffenheim Alemanha Meio Campo 21 7,0 19,3 16,7%

76 103 Jean Fluminense Brasil Volante 26 6,8 18,7 58,1%

77 28 Casemiro São Paulo Brasil Volante 20 6,7 18,4 -44,2%

78 53 Rafinha Bayern Munique Alemanha Lateral 27 6,7 18,4 -16,3%

79 61 Jádson São Paulo Brasil Meio Campo 29 6,6 18,2 -9,6%

80 83 Denílson São Paulo Brasil Volante 24 6,5 17,9 18,2%

Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (61º a 80º)
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Rank 
2012

Rank 
2011

Jogador Clube em que joga
País em que 

joga
Posição Idade

Valor de 
mercado 
TOTAL em 
€ Milhões

 Valor de 
mercado 

TOTAL em 
R$ Milhões 

 Variação 
2012 / 

2011 - Em 
% 

81 69 Luiz Adriano Shakhtar Donetsk Ucrânia Atacante 25,00 6,50 17,88 0,00
82 113 Osvaldo São Paulo Brasil Meio Campo 25,00 6,40 17,60 0,83
83 118 Felipe Anderson Santos Brasil Meio Campo 19,00 6,20 17,05 1,14
84 66 Naldo Wolfsburg Alemanha Zagueiro 30,00 6,20 17,05 -0,11
85 87 Rhodolfo São Paulo Brasil Zagueiro 26,00 6,20 17,05 0,15
86 108 Marlos Metalist Ucrânia Meio Campo 24,00 6,10 16,78 0,53
87 115 Rafael Tolói São Paulo Brasil Zagueiro 22,00 6,10 16,78 0,79

88 81 Thiago Neves Fluminense Brasil Meio Campo 27 6,0 16,5 0,0%
89 101 Xandão Sporting Lisboa Portugal Zagueiro 24 6,0 16,5 33,3%

90 74 Artur Moraes Benfica Portugal Goleiro 31 5,8 16,0 -3,3%

91 15 Júlio César QPR Inglaterra Goleiro 33 5,8 16,0 -69,5%

92 85 Elkeson Botafogo Brasil Atacante 23 5,5 15,1 0,0%

93 110 Ewerton Anzhi Russia Zagueiro 23 5,5 15,1 57,1%

94 102 Ilsinho Shakhtar Donetsk Ucrânia Meio Campo 27 5,5 15,1 27,9%

95 119 Wellington São Paulo Brasil Volante 21 5,5 15,1 89,7%

96 95 Danilo Udinese Itália Zagueiro 28 5,4 14,9 20,0%

97 96 Diego Ângelo Eskisehirspor Turquia Zagueiro 26 5,4 14,9 20,0%

98 104 Doka Madureira Istanbul Büyüksehir Turquia Meio Campo 28 5,4 14,9 35,0%

99 91 Kléber Porto Portugal Atacante 22 5,4 14,9 8,0%

100 109 Réver Atlético Mineiro Brasil Zagueiro 27 5,4 14,9 42,1%

TOTAL 1.172 3.224 6,6%
Valores em Dez/12. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Câmbio € x R$: 2,75

Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (81º a 100º)
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Rank 
2012

País
Nº de 

jogadores

Valor de mercado 
TOTAL em € 
Milhões

 Valor de mercado 
TOTAL em R$ 

Milhões 

 Variação 2012 / 
2011 - Em % 

1 Brasil 25 294,5 809,9 20,8%

2 Inglaterra 12 177,4 487,9 0,5%

3 Espanha 10 141,5 389,1 -6,0%

4 Ucrânia 11 116,3 319,8 29,2%

5 Russia 8 94,0 258,5 23,2%

6 Portugal 11 92,2 253,6 3,8%

7 Itália 7 84,0 231,0 -10,7%

8 França 4 67,9 186,7 5,6%

9 Alemanha 7 64,8 178,2 -2,6%

10 Turquia 4 31,3 86,1 -3,7%

11 Catar 1 8,5 23,4 -48,5%

TOTAL 100 1.172,4 3.224,1 6,6%
Valores em Dez/12. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Câmbio € x R$: 2,75

Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos por País em que 
atuam
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Rank 
2012

Clube
Nº de 

jogadores
Valor de mercado 

TOTAL em € Milhões

 Valor de mercado 
TOTAL em R$ 

Milhões 

 Variação 2012 / 
2011 - Em % 

1 Chelsea 4 96,8 266,2 52,4%
2 São Paulo 9 96,7 265,9 13,8%
3 Shakhtar Donetsk 6 73,3 201,6 28,1%
4 Santos 3 69,7 191,7 16,4%
5 PSG 3 57,4 157,9 9,8%
6 Real Madri 2 48,7 133,9 -11,5%
7 Porto 5 46,8 128,7 4,0%
8 Barcelona 2 41,0 112,8 -17,2%
9 Zenit 1 39,4 108,4 27,1%
10 Milan 2 36,8 101,2 -34,9%
11 Benfica 4 30,9 85,0 -1,3%
12 Bayern Munique 3 29,7 81,7 -4,2%
13 Fluminense 4 27,9 76,7 14,8%
14 Metalist 3 25,6 70,4 43,8%
15 Lazio 2 25,3 69,6 17,7%
16 Manchester United 2 24,8 68,2 -8,1%
17 Atlético Madri 3 24,1 66,3 10,0%
18 Corinthians 2 23,7 65,2 54,9%
19 Internacional 1 23,0 63,3 0,0%
20 Atlético Mineiro 2 19,9 54,7 134,1%

Outros (30) 37 310,9 855,0 -3,9%

TOTAL 100,0 1.172,4 3.224,1 6,6%
Valores em Dez/12. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Câmbio € x R$: 2,75

Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos, por Clube em que atuam
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Rank 
2012

Posição Nº de jogadores
Valor de mercado 

TOTAL em € 
Milhões

 Valor de mercado 
TOTAL em R$ 

Milhões 

Valor de mercado 
Médio por 

jogador, em € 
Milhões

 Variação 2012 / 
2011 - Em % 

1 Atacante 19 275,00 756,25 14,47 -0,8%

2 Meio Campo 28 328,50 903,38 11,73 13,6%

3 Volante 19 213,70 587,68 11,25 18,9%

4 Zagueiro 17 172,40 474,10 10,14 19,1%

5 Lateral 13 156,00 429,00 12,00 -9,4%

6 Goleiro 4 26,80 73,70 6,70 -27,6%

TOTAL 100 1.172,4 3.224,1 11,72 6,6%

Valores em Dez/12. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Câmbio € x R$: 2,75

Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos, por Posição em que atuam
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Como a PLURI avalia um jogador 
PLURI SPORTMETRIC 

 
A ANÁLISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilização de Software 

próprio, o PLURI SPORTMETRIC, cuja metodologia utiliza instrumentos estatísticos e econométricos 
para avaliar o valor de mercado dos jogadores, considerando 72 critérios de avaliação 
divididos em 16 ítens:  
1) Idade; 
2) Fundamentos; 
3) Qualidade técnica e encantamento; 
4) Capacidade de definição de jogo; 
5) Aspectos táticos; 
6) Força e condicionamento físico; 
7) Disciplina e espírito de equipe; 
8) Condição clínica; 
9) Posição em que joga; 
10) Nível dos campeonatos que atua; 
11) Experiência Internacional; 
12)  Convocações para seleção; 
13) Conquistas; 
14) Capacidade de Retorno de marketing; 
15) Potencial de valorização; 
16) Demanda atual de mercado.  

 
O PLURI SPORTMETRIC utiliza como base o PLURIDATA, banco de dados abrangendo os 

jogadores e time dos 60 maiores campeonatos de futebol do Mundo. 
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Este relatório foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuído com a finalidade única de prestar 

informações ao mercado em geral. A Pluri Consultoria não se responsabiliza por quaisquer prejuízos de 
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das informações constantes do 

mencionado relatório ou de seu conteúdo. 

Pluri SPORT BUSINESS 

A experiência da PLURI em INTELIGÊNCIA DE MERCADO e GESTÃO, aplicada em projetos de consultoria 

para o mercado esportivo, abrangendo empresas patrocinadoras, investidores, clubes, entidades e atletas. 

Pluri Marketing Esportivo, Pluri Pesquisas Esportivas, Pluri Gestão Esportiva, Pluri Sport Manager, 
Pluri Palestras. 
 

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php 

Conheça a Pluri Consultoria 
PESQUISA, ANÁLISE, CENÁRIOS E TENDÊNCIAS, estes são os nossos PILARES. 

Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a partir da união das áreas de 

ECONOMIA, GESTÃO e MARKETING.  

Nosso foco está voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximização de 

RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes. 

O Esporte levado a Sério 
 


