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PREJUÍZOS SEM FIM! 

Em meio à discussões sobre a implantação de um Fair play financeiro no Brasil, divulgamos 
um levantamento sobre os resultados dos clubes Brasileiros ao longo dos últimos 6 anos (2007 a 
2012).  

 

o Os 23 clubes de maior faturamento do Brasil tiveram um prejuízo acumulado de R$ 
1,8 bilhão de Reais nos últimos 6 anos (2007-12), equivalente a 15% do 
faturamento Bruto no mesmo período; 

o Além do tamanho dos prejuízos, 98 dos 138 balanços analisados apresentaram 
perdas, o equivalente a 71% do total; 

o Apenas 5 dos 23 clubes apresentaram lucro nos últimos 6 anos. O Atlético-Pr foi o de 
melhor resultado, com R$ 118 milhões, seguido pelo Corinthians com R$ 10 milhões, 
e o São Paulo com R$ 8 milhões; 

o Por outro lado, 18 clubes tiveram prejuízos no período, liderados por Vasco (-R$ 301 
milhões), Fluminense (-R$ 285 milhões) e Botafogo (-R$ 268 milhões); 

o Os 4 clubes cariocas são os campeões em perdas, com um acumulado de R$ 1,04 Bi nos 6 
anos. No período, 92% dos seus balanços tiveram perdas, são 22 prejuízos contra apenas 2 
balanços no azul. Os 6 clubes paulistas aparecem na sequência com R$ 363 milhões de 
prejuízo, seguido pelos Mineiros, com R$ 264 milhões no vermelho;  

o O melhor resultado já apresentado por um clube foi do Atlético paranaense em 2012 
(superávit de R$ 123 milhões), enquanto que o Vasco teve o maior prejuízo para um único 
balanço, com R$ 277 milhões em perdas em 2008; 
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o Os dois times paranaenses apresentaram resultado positivo de R$ 64 milhões, devido aos R$ 

118 milhões de lucro do Atlético-Pr no período; 
o Dos 23 clubes analisados apenas o São Paulo teve lucro em todos os exercícios. O Corinthians 

vem a seguir com 5 balanços no azul entre os 6 analisados; 
o O ano de 2012 foi o único em que o somatório dos clubes ficou no azul, em R$ 38 milhões, 

devido ao forte resultado positivo do Atlético-Pr. Na outra ponta, 2008 foi o pior ano, com 
déficit acumulado de R$ 473 milhões; 

o Os resultados mostram o total descaso com a boa gestão financeira e evidenciam 
que qualquer tentativa séria de Fair Play financeiro deve não apenas garantir o 
pagamento de salários e impostos, mas também limitar os prejuízos crônicos dos 
clubes, causa principal do enorme endividamento. Caso contrário teremos um Fair 
Play financeiro à Brasileira; 

o Com exceção do Clube Atlético Paranaense, não foram incluídos nos resultados das tabelas 
abaixo os Balanços de Empresas coligadas ou controladas dos clubes, pela impossibilidade de 
acesso a essas informações.  

 
 
A seguir as tabelas completas. 
 
 
Fernando Ferreira 
Sócio Diretor | PLURI Consultoria  
fernando@pluriconsultoria.com.br – twitter @fernandopluri 



 
 

 

 

 

 

PLURI ESPECIAL – Clubes Brasileiros acumulam R$ 1,8 Bi em prejuízos nos últimos 6 anos – 22/10/2013 

www.pluriconsultoria.com.br 
4 

R$ 

Milhões
Ano

R$ 

Milhões
Ano

1 Atlético-PR 118,3 2 33% 4 67% 122,8 2012 -18,0 2008

2 Corinthians 10,0 1 17% 5 83% 10,9 2008 -23,3 2007

3 São Paulo 8,0 0 0% 6 100% 3,8 2007 0,2 2011

4 Vitória 7,7 2 33% 4 67% 11,8 2009 -3,5 2010

5 Sport 7,3 3 50% 3 50% 23,5 2012 -7,7 2010

6 Internacional -1,7 3 50% 3 50% 18,9 2007 -23,4 2011

7 Avaí -11,4 4 67% 2 33% 1,6 2009 -8,4 2012

8 Náutico -13,2 6 100% 0 0% -0,2 2009 -9,5 2010

9 Figueirense -26,8 5 83% 1 17% 1,6 2008 -7,8 2012

10 Grêmio -27,3 5 83% 1 17% 14,7 2007 -29,3 2010

11 Portuguesa -27,6 4 67% 2 33% 1,5 2012 -12,9 2007

12 Bahia -46,5 6 100% 0 0% -0,5 2008 -18,5 2011

13 Coritiba -54,2 5 83% 1 17% 1,0 2008 -13,9 2010

14 Goiás -58,8 4 67% 2 33% 7,9 2007 -19,7 2008

15 Ponte Preta -81,9 6 100% 0 0% -8,3 2007 -18,7 2009

16 Cruzeiro -87,7 5 83% 1 17% 1,1 2010 -31,0 2012

17 Santos -93,0 4 67% 2 33% 14,6 2012 -44,9 2009

18 Atlético-MG -176,6 6 100% 0 0% -20,0 2010 -36,5 2008

19 Palmeiras -179,0 5 83% 1 17% 31,9 2012 -113,2 2010

20 Flamengo -188,2 6 100% 0 0% -3,3 2008 -60,5 2012

21 Botafogo -268,0 6 100% 0 0% -3,7 2007 -166,6 2011

22 Fluminense -285,3 5 83% 1 17% 3,7 2012 -139,5 2007

23 Vasco -301,2 5 83% 1 17% 4,6 2011 -276,8 2008

Total -1.777 98 71% 40 29% 38,0 2012 -473,4 2008

% de 

Anos 

com 

lucro

Melhor 

Resultado
Pior Resultado

Resultados Acumulados dos Clubes nos últimos 6 anos (2007-2012)

Fontes: Balanços dos Clubes. Elaboração: PLURI Consultoria.

Rank Clube

Resultado 

Líquido Total 

(2007-2012) - R$ 

Milhões

Nº de 

Anos 

com 

prejuízo

% de 

Anos 

com 

prejuízo

Nº de 

Anos 

com 

lucro
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R$ 

Milhões
Clube Ano

R$ 

Milhões
Clube Ano

1 Paraná 2 64,1 7 58% 5 42% 122,8 Atlético 2012 -18,0 Atlético 2008

2 Pernambuco 2 -5,9 9 75% 3 25% 23,5 Sport 2012 -9,5 Náutico 2010

3
Rio Grande do 
Sul

2 -29,1 8 67% 4 33% 18,9 Inter 2007 -29,3 Grêmio 2010

4 Santa Catarina 2 -38,2 9 75% 3 25% 1,6 Avaí 2009 -8,4 Avaí 2012

5 Bahia 2 -38,8 8 67% 4 33% 11,8 Vitória 2009 -18,5 Bahia 2011

6 Goiás 1 -58,8 4 67% 2 33% 7,9 Goiás 2007 -19,7 Goiás 2008

7 Minas Gerais 2 -264,3 11 92% 1 8% 1,1 Cruzeiro 2010 -36,5 Atlético-MG 2008

8 São Paulo 6 -363,4 20 56% 16 44% 31,9 Palmeiras 2012 -113,2 Palmeiras 2010

9 Rio de Janeiro 4 -1.042,6 22 92% 2 8% 4,6 Vasco 2011 -276,8 Vasco 2008

Total 23 -1.777 98 71% 40 29% 21,6 2012 -469,4 2008

Nº de 

Anos 

com 

prejuízo

Nº de 

Anos 

com 

lucro

Resultados Acumulados dos Clubes nos últimos 6 anos (2007-2012) - Por Estado

% de 

Anos 

com 

prejuízo

% de 

Anos 

com 

lucro

Melhor Resultado Pior Resultado

Fontes: Balanços dos Clubes. Elaboração: PLURI Consultoria. Não incluem empresas coligadas e controladas, à exceção do Atlético Paranaense.

Nº 

Clubes
Rank Estado

Resultado 

Líquido 

Total (2007-

2012) - R$ 

Milhões
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PLURI : Full Branch de negócios Esportivos 
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www.pluriconsultoria.com.br 

Parceria entre PLURI Consultoria e Stochos Sports & 
Entertainment. Atua na área de Licenciamento Esportivo. 
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Esportivo.           
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Este relatório foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuído 
com a finalidade única de prestar informações ao mercado em geral.  
A Pluri Consultoria não se responsabiliza por quaisquer prejuízos de 
 quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso  

das informações constantes do mencionado relatório de seu conteúdo. 
 

 

 

Conheça a Pluri Consultoria 
PESQUISA, ANÁLISE, CENÁRIOS E TENDÊNCIAS, estes são os nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados 

CONCRETOS para seus clientes a partir da união das áreas de ECONOMIA, GESTÃO e MARKETING.  

Nosso foco está voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximização de RESULTADOS, por isso 

podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes. 

Pluri SPORT BUSINESS - A experiência da PLURI em INTELIGÊNCIA DE MERCADO e GESTÃO, aplicada em projetos de 

consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas. 

 

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php 

O Esporte levado a Sério 
 


