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Ressalva: Uma boa politica de Transparéncia é um elemento fundamental da Governanga Corporativa, e como tal
deve ser considerada como fator relevante para um bom relacionamento com os Stakeholders. Todavia,

recomendamos critério na interpretacao dos dados, pois o0s mesmos nao podem ser considerados afirmacao
inequivoca da qualidade ou probidade da Gestao das instituicoes analisadas.
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Objetivos do Ranking PLURI de TRANSPARENCIA Financeira
dos Clubes

Cresce a cada dia no Brasil o interesse geral a respeito da Gestao e das finangas dos Clubes de
Futebol. Agentes de mercado e parte da midia percebem o crescimento da importancia do setor na
economia, e a necessidade de se implantar ferramentas de Governanca que permitam lancar luz sobre
a situacao financeira dos clubes, melhorando o grau de confianca na relacao entre os “players”
envolvidos com o futebol. Porém, esse € um processo que ocorre de forma assimétrica, onde
alguns clubes percebem mais rapidamente os beneficios de ser transparente perante seus parceiros
(patrocinadores, investidores, etc), torcedores e a midia. Por outro lado, outras entidades mantém uma
postura ao estilo “caixa-preta”, o que em Ultima instancia prejudica a prdpria instituicao, pois reduz o
seu grau de credibilidade no mercado e afasta potenciais parceiros. Sem bons parceiros, os
recursos se tornam mais escassos e o0 resultado negativo acaba dentro de campo, com a
inevitavel perda de competitividade.

Em 2012 a PLURI tomou a iniciativa de elaborar este Ranking, por entender que o mercado
brasileiro atingiu um grau de maturidade que exige das instituicoes uma ampla abertura de
suas informacgoes financeiras, o que possibilita melhorar o grau de conhecimento e analise do setor
e, consequentemente, o seu desenvolvimento. Além disso, boas praticas ja comecam a surgir
como exemplo e merecem ser mais amplamente divulgadas para que possam ser seguidas e
até aprimoradas por outros clubes.

Assim como ocorreu na 12 Edicao, o 2°© RANKING PLURI de TRANSPARENCIA DE CLUBES DE
FUTEBOL rendera ao vencedor, o prémio de CLUBE MAIS TRANSPARENTE DO BRASIL EM 2012,
gue sera entregue no 2° Business FC - Forum dos Clubes Brasileiros, dia 05/11 em Sao Paulo, uma
realizacao da BrSM - Brasil Sport Market, parceria entre a PLURI Consultoria, a TREVISAN Escola de
Negdcios e a FanClub.
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Porque os Clubes mais Transparentes costumam ter
mais sucesso dentro de campo?

A relacao é simples e pode ser explicada de forma bem direta.
Quanto mais transparente é a instituicao, mais confianca o mercado
tem, e com isso mais predispostos os agentes estarao a fazer
negocios com ela, desde investidores e patrocinadores até os
proprios jogadores, que véem nas instituicoes mais confiaveis uma
maior chance de ter cumpridos os compromissos acertados entre as
partes. Quanto maior for a credibilidade da instituicao, melhor sera
seu poder de atracao e barganha junto aos melhores investidores e
patrocinadores, afetando positivamente sua capacidade financeira. E
com melhor capacidade financeira, melhor sera sua condicao de
contratar os melhores jogadores e montar uma equipe competitiva. E
o resultado final aparece dentro do campo.

Veja a seguir um resumo disto no MODELO PLURI DE Sucesso de um
Clube de Futebol:
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Modelo PLURI de Sucesso de um Clube de Futebol

Capacidade de Robustez
montagem de Bons Econbémica
Times

Modelo de Gestao Empresarial, com
Competitividade TRANSPARENCIA, Maior Capacidade
dentro de campo responsabilidade orgamentaria e de Geragao de
ao longo do tempo ambiente politico adequado Receitas

(separacao entre executivos e
politica)

Engajamento da Maior capacidade de
torcida atracdo de atletas,
parceiros, patrocinios
e investidores
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METODOLOGIA DO RANKING

Esta 22 Edicdo do Ranking ampliou o niumero de clubes analisados com a inclusdao de
Criciima e Joinville. Desta forma, atingimos 34 clubes avaliados, que representam cerca de
95% dos torcedores e 92% do faturamento dos Clubes Brasileiros.

Também houve a inclusdo de novos critérios de avaliacdao, passando dos 14 da edicao
passada, para 30 nesta edicdao. Apds a primeira edicdo do Ranking notamos uma melhora
consideravel das praticas de transparéncia de boa parte dos clubes, o que motiva a
ampliacao dos critérios e a consequente aproximacao da avaliacao dos clubes em relacao as
melhoras praticas do mercado em geral.

O ranking busca avaliar o grau de transparéncia das informacoes financeiras dos clubes,
em funcao disso as avaliacdes levaram em conta as informacgdes prestadas pelos clubes em
relacdo as suas demonstracdes financeiras e relativas as suas praticas de gestao,
governanga e relacionamento entre os respectivos seus poderes. Nao avaliamos, sob
nenhum aspecto, as relacdes de transparéncia e comunicacao dos clubes em
relacdao a midia e a seus torcedores.

O grau de transparéncia de cada clube e sua respectiva colocacdao no ranking é
resultado da somatoria de pontos obtidos em cada um dos 31 critérios de avaliagao, de
acordo com os pesos atribuidos para cada critério, conforme as tabelas a seguir:
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Pontuacao de cada Critério de avaliacao

Foi possivel obter o
Balango 2012 por
outros meios (quando
nao disponivel no site
do clube)?

Tem area Nivel de
especifica no site

Publica Balango Balangos anuais

e ; . dificuldade para
anual do ultimo disponiveis no :
para oo ; : localizar o Balango
exercicio no Site? site?

Transparéncia? no Site

Critério

Se possui area

e Se publica o 2 pts de bonus nenhum:0, baixo - .
Pontuacao T?:E:Cg:f;g:ra_l_ Balanco no Site, pra cada ano, 10%; médio - ﬁgicézlpirlogltr?ss
P ' + 25 pts além do 2012 30%, alto -50% : P

15 pts

Qual a frequéncia AL & Clube respondeu Ha ressalvas dos

s - rreqe publicacao do >P Publica parecer dos auditores no ultimo
Critério de publicacao dos e aos pedidos de . : :
ultimo Balango? auditores no Site? Balango Relacionado
balangos? Balango da PLURI? \ A

a transparéncia?

Anual 0, Se nao 2 pts de desconto

Pontuagcao Trimestral +20 e atrfgo:t,sperde respondeu, perde Se Publica, +10 por cada ressalva,
pts, mensal +25 10 pts limitado a -20 pts

Publica parecer dos Nivel de disclosure Publica
Conselhos do das informagdes Nivel de disclosure Demonstragdes de  Publica Balanco de

Clube? do Balancgo das informacgoes Fluxo de caixa, Empresa Coligada ou
(Deliberativo, Patrimonial 2012 do DRE 2012 (2) Valor adicionado e controlada?
fiscal, etc) (2) Mutacdes do PL?

Baixo +2, Regular Baixo +2, Regular
+5, Bom +7, Alto +5, Bom +7, Alto
+10 +10

Se publica, ganha 10
pts, se nao publica
perde 15 pts

Se publica, + 10
pts

5 pts por

Pontuacao demonstragao
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Publica Orgamento Publica Publica
para o0 ano Organograma Organograma
vigente? Estatutario? Executivo?

Publica Relatoério
anual?

Publica o estatuto

ritéri .
SLL no site?

Se publica, +10 Se publica, +10 Se publica, +5 Se publica, +5 Se publica, +10

FERULELED pts pts pts pts pts

: Publica Atas de : 1 Publica Politica
Publica Balango reunides de Suleley _Cod|go de quanto a conflitos
Social? Etica?

Conselhos? de interesses?

Publica Politica de

ritéri
Criterio Governanga?

Se publica, +10 Se publica, +10 Se publica, +10 Se publica, +10 Se publica, +20

Pontuacao pts pts pts pts pts

Publica notas Possui profissional
sobre Fatos especifico para
Relevantes do relacao com
Clube? Stakeholders?

Divulga Press
Release de
publicacao do
Balango?

Convoca Coletiva
para publicacdao do
Balanco?

Publica

Critério Planejamento
Estratégico?

Se publica, +15 Se publica, +10 Se possui, +20 Se convoca Se divulga, +5

Pontuagao pts pts pts coletiva, +10 pts pts
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RESULTADOS DO RANKING
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Nivel de Transparéncia Geral dos clubes Brasileiros

O Nivel médio de transparéncia dos clubes Brasileiros vem melhorando de forma
lenta e gradual, melhora essa que se tornou mais perceptiva em 2012. De toda
forma, apesar da evolucao, o nivel médio de transparéncia financeira do Futebol
Brasileiro ainda permanece em niveis bastante baixos;

Aspectos basicos como a divulgacdo de balancos e sua publicacdo nos sites dos clubes
continuam a ser persistentemente ignorados por varios clubes de porte relevante;

Nenhum dos 30 critérios de avaliacao foram plenamente atendidos por todos os 34
clubes avaliados. Por outro lado, 5 critérios nao foram atendidos por NENHUM clube:
Publicacao de Cddigos de ética, Politicas de conflitos de interesses, Politicas de Governanca,
Notas sobre fatos relevantes, e existéncia de profissional especifico para relacao com
stakeholders;

Falta de transparéncia com as informacodes financeiras é pratica comum no mundo do futebol,
nao apenas no Brasil, mas em varios paises, até mesmo do mercado Europeu. Alemanha e
Inglaterra sao os modelos a serem seguidos;

Os clubes Brasileiros ainda sao timidos na adocao de Boas praticas de
Governanca Corporativa, além de apresentarem seérios problemas de
conflitos de interesses. Situacoes desta natureza ocorrem até mesmo
com os clubes melhor colocados em nosso Ranking, o que indica que
ainda ha um longo caminho a ser percorrido por todos.
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Classificacao dos Clubes no Ranking

o Pelo 2° ano consecutivo, o SC Corinthians Paulista terminou em primeiro lugar no
Ranking PLURI de Transparéncia Financeira dos Clubes Brasileiros. Em 2012 o Clube
obteve 170 pontos no Ranking, o equivalente a 58,4% da nota maxima, o que o
classifica com o Nivel de transparéncia "BOM”. E o unico clube Brasileiro a atingir
esse conceito em nossa escala de avaliacao;

o Na sequéncia do Ranking aparecem o Vitdria, com 142 pontos, o Santos, com 136 pontos,
Fluminense com 131 pontos e Guarani com 124 pontos, todos classificados com o Nivel de
transparéncia “MEDIO”. Outros 9 clubes recebem essa mesma classificacao;

o Na outra ponta, 4 clubes repetiram os péssimos resultados de 2011 e ocuparam as ultimas
posicoes, com pontuacao O para Ceara e Fortaleza, € -10 para Remo e Vila Nova. Todos
foram classificados com o Nivel de Transparéncia “"INEXISTENTE";

o Alguns clubes mostraram grande evolugao no Ranking devido a melhora no nivel de publicacao
de suas informacodes financeiras em 2012, com destaque para:

o Guarani, que apdés a mudanca de Gestao implantou politica de choque de transparéncia
financeira e subiu 23 posicdes, da 282 posicao em 2011 para a 52 em 2012;

o Goias, que passou da 242 para a 112 posicao, e divulga um dos balancos mais
detalhados entre os clubes Brasileiros;

o Vitéria, o clube mais Nordestino mais bem colocado no Ranking, que subiu 10 posigdes,
passando do 12° para o 2° lugar. E o unico clube Brasileiro a disponibilizar, na internet, o
seu Planejamento Estratégico;
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o Bahia, que também evoluiu 10 posicdes no Ranking, subindo da 282 posicao em 2011
para a 182 em 2012, com perceptivel mudancga no nivel de transparéncia, anteriormente
muito baixo;

o Avai, que subiu da 122 para a 72 posicao, disponibilizando em seu site grande
quantidade de informacdes financeiras do clube;

o Flamengo, que subiu da 152 para a 112 posicdao, com a nova gestao adotando praticas
mais transparentes, como a publicacao de Balancos Trimestrais;

o Entre os 13 clubes do eixo RIO-SP-MG avaliados, existe 1 classificado no Nivel de
Transparéncia "“BOM”, 5 "MEDIOS"”, 6 “"BASICOS” e 1 “"INSUFICIENTES;

o Entre os 9 clubes do Sul do Pais, tivemos 4 classificados no Nivel de Transparéncia “MEDIO”, 4
“"BASICOS” e 1 “"INSUFICIENTES;

o Entre os 12 clubes do Eixo Norte-Nordeste-Centro Oeste do Pais, tivemos 2 classificados no
Nivel de Transparéncia “MEDIO”, 2 "BASICOS”, 4 “INSUFICIENTE e 4 “INEXISTENTES”;

A seqguir as tabelas completas com os Resultados do Ranking.

(*) Para definicao do nivel de Disclosure consideramos o seguinte conceito: As boas praticas recomendam
gue as notas explicativas devam apresentar informagdes qualitativas e quantitativas de maneira ordenada
e clara para que seja exaurida a capacidade de comunicar aspectos relevantes do conteldo apresentado
nas demonstragoes.
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RANKING PLURI de Transparéncia dos CLUBES
Brasileiros (1° ao 10°)

ois St Remi  Clube  Estado Pontuaco v 10 % i Transparéncia
1 1 0 Corinthans SP 170 58,4% Bom
2 12 10 Vitoria BA 142 48,8% Médio
3 2 -1 Santos SP 136 46,7% Médio
4 3 -1 Fluminense RJ 131 45,0% Médio
5 28 23 Guarani SP 124 42,6% Médio
6 6 0 Atlético-PR PR 119 40,9% Médio
7 12 5 Avai SC 111 38,1% Médio
8 4 r -4 Palmeiras SP 106 36,4% Médio
9 5 - -4 Coritiba PR 102 35,1% Médio
10 - - Joinville SC 91 31,3% Médio
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RANKING PLURI de Transparéncia dos CLUBES
Brasileiros (11° ao 209)

Sois bt Remi Clube  Estado Pontuacio y. 00 % o Transparéncia
11 15 4 Flamengo RJ 88 30,2% Médio
11 24 13 Goias GO 88 30,2% Médio
13 9 -4 Sao Paulo SP 82 28,2% Basico
14 10 -4 Parana Clube PR 79 27,1% Basico
15 7 -8 Vasco RJ 78 26,8% Basico
16 10 -6 Grémio RS 76 25,9% Basico
16 14 -2 Internacional RS 76 25,9% Basico
18 28 10 Bahia BA 70 24,1% Basico
18 - - Criciuma SC 70 24,1% Basico
20 16 -4 Cruzeiro MG 69 23,7% Basico
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RANKING PLURI de Transparéncia dos CLUBES
Brasileiros (21° ao 30°)

ois St Remi  Clube  Estado Pontuaco y. 00 % i Transparéncia
21 19 -2 Portuguesa SP 68 23,2% Basico
22 24 2  Sport Recife PE 64 22,0% Basico
23 8  -15 Botafogo RJ] 61 21,0% Basico
24 18 -6 Atlético-MG MG 59 20,1% Basico
25 23 -2 Santa Cruz PE 45 15,5% Insuficiente
26 17 -9 Figueirense SC 45 15,3% Insuficiente
27 20 -7 Ponte Preta SP 42 14,4% Insuficiente
28 20 -8 Nautico PE 37 12,7% Insuficiente
29 28 -1 Paysandu PA 25 8,6% Insuficiente
30 20 -10 Atlético-GO GO 20 6,9% Insuficiente
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RANKING PLURI de Transparéncia dos CLUBES
Brasileiros (31° ao 34°)

Sois bous Remi Clube  Estado Pontuacio y. 10 % i Transparéncia
31 32 1 Ceara CE 0 0,0% Inexistente
31 27 -4 Fortaleza CE 0 0,0% Inexistente
33 26 -7 Remo PA -10 -3,4% Inexistente
33 28 -5 Vila Nova GO -10 -3,4% Inexistente
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Avaliacao de cada clube por critério — Critérios 1 a 8

Publica Nivel de obizirlz)o;sail\;ilgo Atrasou a Clube
Tem, area EEIEmED Balangos elinletet: 2012 por outros Q‘ﬂa' a publicagdo respondeu

especifica no anual do anuais para . frequéncia de o .

Estado ; oy : P . meios (quando . do ultimo aos pedidos
site para ultimo disponiveis localizar o ~ o publicacao
Ao P : nao disponivel Balanco? de Balanco da
Transparéncia? exercicio no site? Balango no - dos balangos?
. . no site do (D) PLURI?
no Site? Site

Atlético-GO GO Nao Nao Nenhum Nao publica Sim Ndo Publicado Nao Nao se aplica
Atlético-MG MG Nao Sim 2009 a 2012 Alto Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Atlético-PR PR Nao Sim 2005 a 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Avai SC Nao Sim 2005 a 2012 Nenhum Ndo se aplica Anual Nado Ndo se aplica
Bahia BA Sim Sim 2009 a 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Botafogo RJ Nao Sim 2009 a 2012 Nenhum N3o se aplica Anual Nao Nao se aplica

Ceara CE Nao Nao Nenhum Nao publica Nao Ndo Publicado ? Nao
Corinthans SP Sim Sim 2007 a 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Coritiba PR Nao Sim 2006 a 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Criciuma SC Nao Sim 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Cruzeiro MG Nao Sim 2006 a 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Figueirense SC Nao Sim 2012 Médio Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Flamengo RJ Nao Sim 2009 a 2012 Baixo Nao se aplica Trimestral Nao Nao se aplica
Fluminense RJ Sim Sim 2005 a 2012 Nenhum N3o se aplica Trimestral Nao Nao se aplica

Fortaleza CE Nao Nao Nenhum Nao publica Nao Ndo Publicado ? Nao
Goias GO Sim Sim 2006 a 2012 Nenhum Nao se aplica Anual Nao Nao se aplica
Grémio RS Nao Sim 2008 a 2012 Médio Nao se aplica Trimestral Nao N3o se aplica

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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Guarani

Internacional
Joinville
Nautico
Palmeiras
Parana Clube
Paysandu
Ponte Preta
Portuguesa
Remo

Santa Cruz
Santos

Sao Paulo
Sport Recife
Vasco

Vila Nova

Vitoria

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site
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Estado

SP
RS

SC
PE
SP
PR
PA
SP
SP
PA
PE
SP
SP
PE
RJ
GO
BA

Tem area
especifica no

site para

Transparéncia? exercicio no

Sim

Publica
Balango
anual do
ultimo

Site?

Sim
Sim
Nao

Sim

Balangos
anuais
disponiveis
no site?

2005 a 2012
2008 a 2012

2011 e 2012
Nenhum
2010 a 2012
2007 a 2012
Nenhum
Nenhum
2012
Nenhum
Nenhum
2004 a 2012
2011 e 2012
2011 e 2012
2009 a 2012
Nenhum

2011 e 2012

Nivel de
dificuldade
para
localizar o
Balanco no
Site

Nenhum
Médio
Nenhum
Nao publica
Nenhum
Nenhum
Nao publica
N&do publica
Médio
Nao publica
Nao publica
Nenhum
Nenhum
Alto
Nenhum
Nao publica

Nenhum

Foi possivel
obter o Balango
2012 por outros
meios (quando
nao disponivel

no site do

Nao se aplica

Nao se aplica
Nao se aplica
Sim
Nao se aplica
N3o se aplica
Nao
Sim
Nao se aplica
Nao
Sim
Nao se aplica
Nao se aplica
Nao se aplica
Nao se aplica
Sim

Nao se aplica

Qual a
frequéncia de
publicacao dos

balangos?

Anual

Anual
Anual
Nao Publicado
Mensal
Anual
Mensal
Anual
Anual
N&o Publicado
Ndo Publicado
Trimestral
Anual
Anual
Anual
N&o informado

Anual

Atrasou a
publicacao
do ultimo
Balancgo?

(1)

Nao
Sim

Nao
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Clube
respondeu
aos pedidos
de Balango
da PLURI?

Ndo se aplica

Ndo se aplica
Nao se aplica
Nado se aplica
Nao se aplica
N&do se aplica
Nao
se aplica
Ndo se aplica
Nao
Nao se aplica
Nado se aplica
Nao se aplica
Ndo se aplica
N3do se aplica
N&do se aplica

N3do se aplica
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Avaliacao de cada clube por critério — Critérios 9 a 15

Publica
Demonstracoes
de Fluxo de
caixa, Valor
adicionado e
Mutacgdes do
PL?

Publica Nivel de
parecer dos disclosure das
no ultimo Conselhos do informacgdes do
Balanco Clube? Balanco
Relacionado a (Deliberativo, Patrimonial
transparéncia? fiscal, etc) 2012 (2)

Ha ressalvas

dos auditores Publica

Balanco de
Empresa
Coligada ou
controlada?

Nivel de
disclosure das
informacdes do
DRE 2012 (2)

Publica
parecer dos

Estado auditores

no Site?

Atlético-GO
Atlético-MG
Atlético-PR
Avai

Bahia
Botafogo
Ceara
Corinthans
Coritiba
Criciuma
Cruzeiro
Figueirense
Flamengo
Fluminense
Fortaleza
Goias

Grémio

GO
MG
PR
SC
BA
RJ

CE
SP

PR
SC
MG
SC
RJ

RJ

CE
GO
RS

Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim

Sim

Nao informado

Sim (03)
Sim (02)
Nao informado

Sim (01)
Sim (04)
Nao
Nao informado
Sim (02)
Nao informado

Nao

Regular
Regular
Alto
Bom
Regular
Bom
Ndo disponivel
Alto
Alto
Alto
Bom
Bom
Bom
Regular
Nao disponivel
Alto
Regular

Regular
Regular
Alto
Alto
Regular
Bom
N3o disponivel
Regular
Alto
Regular
Regular
Bom
Regular
Baixo
Nao disponivel
Alto
Regular

Nao
FC + MPL
FC + VA + MPL
FC + MPL
FC + MPL
FC + MPL
Nao
FC + VA + MPL
FC + MPL
FC + MPL
FC + MPL
FC
FC + MPL
FC + MPL
Nao
FC + MPL
FC + MPL

Nao

se
se

aplica
aplica

Sim

se

se
se
se
se
se
se

aplica

aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica

(*) A verificacdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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PLURI

/C
2 CONSULTORIA
Publica
Demonstragdes
de Fluxo de
caixa, Valor
adicionado e
Mutagdes do

Publica Nivel de
parecer dos disclosure das
Conselhos do informagdes do
Clube? Balanco
(Deliberativo, Patrimonial
fiscal, etc) 2012 (2)

Ha ressalvas
dos auditores
no ultimo
Balanco
Relacionado a
transparéncia?

Publica
Balanco de
Empresa
Coligada ou
controlada?

Nivel de
disclosure das
informacgdes do

DRE 2012 (2)

Publica
arecer dos
do parecer

Esta auditores

no Site?

Guarani

Internacional
Joinville
Nautico
Palmeiras
Parana Clube
Paysandu
Ponte Preta
Portuguesa
Remo

Santa Cruz
Santos

Sao Paulo
Sport Recife
Vasco

Vila Nova

Vitoria

SP
RS

SC
PE
SP
PR
PA
SP
SP
PA
PE
SP
SP
PE
RJ
GO
BA

Sim

Sim (06)
Nao
Nao
Nao informado
Ndo informado
Sim (03)
Ndo informado
Sim (01)
Nao
Nao informado

Nao informado

Sim (04)
Sim (14)

Nao

Sim

Regular

Alto
Bom
Baixo
Bom
Alto
N3do disponivel
Baixo
Bom
Nao disponivel
Regular
Alto
Alto
Bom
Regular
Ndo disponivel

Alto

Baixo

Alto
Bom
Regular
Alto
Alto
N3o disponivel
Baixo
Bom
Nao disponivel
Regular
Alto
Alto
Baixo
Regular
Nao disponivel

Alto

PL?
FC

FC + MPL
MPL
FC + MPL
FC + MPL
FC + MPL
Nao
FC + MPL
FC + MPL
Nao
FC
FC + VA + MPL
FC + VA + MPL
FC + MPL
FC + MPL
Nao

FC + VA + MPL

Nao

Nao

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

se

aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica
aplica

aplica

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balanco no Site.
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CONSULTORIA

Avaliacao de cada clube por critério — Critérios 16 a 24

Publica Publica Publica

Publica o Orcamento Publica Publica Publica Publica Atas de Publica Politica

Clube Estado estatuto no ara 0 ano Organograma Organograma Relatério Balanco reunioes Cégligo de quanto a

site? P : Estatutario? Executivo? anual? Social? de Etica? conflitos de
vigente? -
Conselhos? interesses?

Atlético-GO GO Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Atlético-MG MG Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Atlético-PR PR Sim Nao Nao Nao Nao Sim Nao Nao Nao
Avai SC Sim Sim Sim Sim Ndo N3o N&o N3do Na&o
Bahia BA Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Botafogo RJ Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Ceara CE Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Corinthans SP Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Nao Nao
Coritiba PR Sim Nao Nao Nao Nao Sim Nao Nao Nao
Criciuma SC Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Cruzeiro MG Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Figueirense SC Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Flamengo RJ Sim Nao Nao Nado Nao Nao Ndo Nao Nao
Fluminense RJ Sim Nao Nao Nao Sim Sim Nao Nao Nao
Fortaleza CE Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Goias GO Nao Nao Ndo N&o Ndo Nado N&o Nado Ndo
Grémio RS N3o N3o Ndo N&o Ndo N3o N&o N3o Ndo

(*) A verificacdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balanco no Site.
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CONSULTORIA

Publica Publica

Publica Publica Publica Publica Atas de Publica Politica

Organograma Organograma Relatério Balanco  reunides Cddigo quanto a
Estatutario? Executivo? anual? Social? de de Etica? conflitos de
Conselhos? interesses?

Publica
Orcamento

Publica o
Clube Estado estatuto

no site? para 0 ano

vigente?

Guarani SP Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao (*) Nao (*)
Internacional RS Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Joinville SC Sim Nao Nao Ndo Nao Nao Nao Nao Nao
Nautico PE Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Palmeiras SP Sim Nao Nao Ndo Nao Nao Nao Nao Nao
Parana Clube PR Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Paysandu PA Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Ponte Preta SP Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Portuguesa SP Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Remo PA Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Santa Cruz PE Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Santos SP Sim Nao Sim Sim Sim Nao Nao Nao Nao
Sao Paulo SP Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Sport Recife PE Sim Nao Nado Nao Ndo Nao Ndo Nado Nao
Vasco RJ Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Vila Nova GO Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Vitéria BA Sim Sim Sim Sim Ndo N&o Nao Ndo N&o

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balancgo no Site.
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Avaliacao de cada clube por critério — Critérios 25 a 30

Publi Publi Publica notas roljciossssig:'\al Convoca Divulga Press "
Clube Estado Pol?lticg:ade PlaneujarIs:nto SIS (Rt esppecifico para Cole.tivaNpara Relleasg s LB
Governanca? Estratégico? Relevantes relaciio com publicacao do publicacao do Total
do Clube? Stakeholders? Balango? Balango?
Atlético-GO GO N&o N&o N&o N&o N&o N3o 20
Atlético-MG MG N&o N&o N&o N&o N&o N&o 58,5
Atlético-PR PR N&o N&o N&o N&o N&o Sim 119
Avai SC N&o Né&o N&o N&o N&o Sim 111
Bahia BA N&o N&o N&o N&o N&o N&o 70
Botafogo RJ N&o N&o N&o N&o N&o N&o 61
Ceara CE N&o N&o N&o N&o N&do N&o 0
Corinthans SP N&o N&o N&o N&o Sim Sim 170
Coritiba PR N&o N&o N&o Ndo Ndo Sim 102
Criciuma SC N&o N&o Nao N&o N&o Nao 70
Cruzeiro MG N&o N&o N&o N&o N&do N3o 69
Figueirense SC Nido Nao Nao N3o Ndo N3o 44,5
Flamengo RJ N&o N&o N&o N3o N3o Sim 87,5
Fluminense R] N&o N&o N&o N&o N&o N&o 131
Fortaleza CE N&o N&o N&o N&o N&o N&o o
Goias GO N&o N&o N&o N&o N&o N3o 88
Grémio RS N&o Né&o Néo Ndo N&do N&o 75,5

(*) A verificacao foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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, , Publica notas prss_ui I Convoca Divulga Press "
Estado PoPIlthliD(I:Iacade PIar?eujgllllSZnto Sloli [Flioe espp:(e)cli?iilgl’[;ra CoIe_tivaNpara Rel_easg iz FOLECEE
Governanca? Estratégico? I?jeoleellir;te%s relagdo com pug!i::rglgg?do puglalfsggg?do Total
Stakeholders?

Guarani SP N&o (*) N&o N&o N&o N&o N3o 124

Internacional RS N&o N&o N&o N&o N&o N&o 75,5
Joinville SC N&do N&o N&do N&o Nado Nao 91
Nautico PE Ndo N&o N&do N&o Nado Nao 37
Palmeiras SP N&do N&o N&do N&o Ndo Nao 106
Parana Clube PR N&do N&o N&do N&o Nado Nao 79
Paysandu PA Nao N&o N&o N&o N&o N&o 25
Ponte Preta SP Ndo N&o N&do N&o Ndo N&o 42

Portuguesa SP Nao N&o N&o N&o N&o N&o 67,5
Remo PA N&o N&o N&o N&o N&do N&o -10
Santa Cruz PE Ndo N&o Ndo N&o Ndo Nao 45
Santos SP Ndo N&o N&do N&o N&do N&o 136
S&o Paulo SP N&o N&do N&o N&o N&o N&o 82

Sport Recife PE Ndo N&o N&o N&o N&o N&o 63,5
Vasco RJ N&do N&o N&do N&o N&do Nao 78
Vila Nova GO N&do N&o Ndo N&o Nado Nao -10
Vitoria BA Nado Sim Nado N&o Néo Nao 142

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balancgo no Site.
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PONTUACAO de cada clube por critério - Critérios 01 a 08

Publica Nivel de ol possivel
, e obter o Balango Atrasou a Clube
Tem, area Balango Balangos dificuldade 2012 por outros Ql’,\la| a publicacio  respondeu
Estad especifica no anual do ERIETES para . frequéncia de ornr :
. e . . . meios (quando . ~ do ultimo aos pedidos
o site para ultimo disponiveis localizar o = 2 publicacao
a ;. . nao disponivel Balanco? de Balanco da
Transparéncia? exercicio no site? Balango no : dos balancos?
- . no site do (1) PLURI?
no Site? Site

Atlético-GO GO 0 0 0 0 10 0 0 0
Atlético-MG MG 0 25 6 -12,5 0 0 0 0
Atlético-PR PR 0 25 14 0 0 0 0 0
Avai SC 0 25 14 0 0 0 0 0
Bahia BA 15 25 6 0 0 0 0 0
Botafogo RJ] 0 25 6 0 0 0 0 0
Ceara CE 0 0 0 0 0 0 0 -10
Corinthans SP 15 25 10 0 0 0 0 0
Coritiba PR 0 25 12 0 0 0 0 0
Criciuma SC 0 25 0 0 0 0 0 0
Cruzeiro MG 0 25 12 0 0 0 0 0
Figueirense SC 0 25 0 -7,5 0 0 0 0
Flamengo RJ] 0 25 6 -2,5 0 20 0 0
Fluminense RJ 15 25 14 0 0 20 0 0
Fortaleza CE 0 0 0 0 0 0 0 -10
Goias GO 15 25 12 0 0 0 0 0
Grémio RS 0 25 8 -7,5 0 20 0 0

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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@

Publica

Tem area Balango

Cube  Estado “TESfRe  opuel o

Transparéncia? exercicio

no Site?
Guarani SP 15 25
Internacional RS 0 25
Joinville SC 15 25
Nautico PE 0 0
Palmeiras SP 15 25
Parana Clube PR 0 25
Paysandu PA 0 0
Ponte Preta SP 0 0
Portuguesa SP 0 25
Remo PA 0 0
Santa Cruz PE 0 0
Santos SP 0 25
Sao Paulo SP 0 25
Sport Recife PE 0 25
Vasco RJ 15 25
Vila Nova GO 0 0
Vitoria BA 15 25

Balangos
anuais

disponiveis
no site?

o O N N

2

Nivel de
dificuldade
para
localizar o
Balango no
Site

N o o o o o

_
©O o N O O O o

0

Foi possivel
obter o Balango Qualla Atrasou a Clube
2012 por outros P publicacdo respondeu
. frequéncia de P .
meios (quando .~ do ultimo aos pedidos
~ . p publicacao
nao disponivel dos balancos? Balanco? de Balango da
no site do GOs: (1) PLURI?
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10 0 0 0
0 25 0 0
0 0 0 0
0 25 0 -10
10 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 -10
10 0 0 0
0 20 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10 0 -10 0
0 0 0 0

(*) A verificacdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balanco no Site.
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PONTUACAO de cada clube por critério — Critérios 09 a 15

, . p Publica
Ha ressalvas Publica INTAVZT I [<] o
. ) . , Demonstracoes
Publica dos auditores parecer dos disclosure das Nivel de de Fluxo de
Club Estad parecer dos no ultimo Conselhos do informacgdes do disclosure das caixa. Valor
ube stado - ,uditores Balanco Clube? Balancgo informacgdes do adicio’nado e
no Site? Relacionado a (Deliberativo, Patrimonial DRE 2012 (2) ~
n . . Mutagoes do
transparéncia? fiscal, etc) 2012 (2) PL?
Atlético-GO GO 0 0 0 5 5 0
Atlético-MG MG 10 0 0 5 5 10
Atlético-PR PR 10 0 0 10 10 15
Avai SC 10 0 0 7 10 10
Bahia BA 10 -6 0 5 5 10
Botafogo RJ 10 -4 0 7 10
Ceara CE 0 0 0 0 0 0
Corinthans SP 10 0 10 10 5 15
Coritiba PR 10 0 0 10 10 10
Criciuma SC 10 0 0 10 5 10
Cruzeiro MG 10 0 0 7 5 10
Figueirense SC 10 -2 0 7 7 5
Flamengo RJ] 10 -8 0 7 5 10
Fluminense RJ 10 0 0 5 2 10
Fortaleza CE 0 0 0 0 0 0
Goias GO 10 -4 0 10 10 10
Grémio RS 10 0 0 5 5 10

Publica
Balango de

Empresa
Coligada ou
controlada?

O O O O o o o o o o

0

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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Ha ressalvas Publica Nivel de Pz
Publica dos auditores parecer dos disclosure das Nivel de Demonstragoes sl
e . ~ . de Fluxo de Balango de
parecer dos no ultimo Conselhos do informacdes do disclosure das .
Estado : : = caixa, Valor Empresa
auditores Balanco Clube? Balanco informagoes do adicionado e Coligada ou
no Site? Relacionado a (Deliberativo, Patrimonial DRE 2012 (2) ~ 9
Pyl : Mutacoes do controlada?
transparéncia? fiscal, etc) 2012 (2) PL?

Guarani SP 10 -12 10 5 2 5 0
Internacional RS 10 0 0 10 10 10 0
Joinville SC 10 0 10 7 7 5 0
Nautico PE 0 0 0 2 5 10 0
Palmeiras SP 0 0 0 7 10 10 0
Parana Clube PR 10 -6 0 10 10 10 0
Paysandu PA 0 0 0 0 0 0 0
Ponte Preta SP 10 -2 0 2 2 10 0
Portuguesa SP 10 0 10 5 5 10 0
Remo PA 0 0 0 0 0 0 0
Santa Cruz PE 0 0 10 5 5 5 0
Santos SP 10 0 0 10 10 15 0
Sao Paulo SP 10 0 10 10 10 15 0
Sport Recife PE 10 0 10 7 2 10 0
Vasco RJ 10 -8 0 5 5 10 0
Vila Nova GO 0 -10 0 0 0 0 0
Vitoria BA 10 0 10 10 10 15 0

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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PONTUACAO de cada clube por critério — Critérios 16 a 24

Publica Publica

Publica Publica Publica Publica Atas de Publica Politica

Organograma Organograma Relatdério Balanco reunioes Cédigo quanto a
Estatutario? Executivo? anual? Social? de de Etica? conflitos de
Conselhos? interesses?

Publica
Orcamento

Publica o
Clube Estado estatuto

no site? para 0 ano

vigente?

Atlético-GO GO 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlético-MG MG 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlético-PR PR 10 0 0 0 10 0 0 0
Avai SC 10 10 5 5 0 0 0 0 0
Bahia BA 10 0 0 0 0 0 0 0
Botafogo RJ 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Ceara CE 10 0 0 0 0 0 0 0
Corinthans SP 10 10 5 0 10 10 10 0 0
Coritiba PR 10 0 0 0 0 10 0 0 0
Criciluma SC 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Cruzeiro MG 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Figueirense SC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flamengo RJ] 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluminense RJ 10 0 0 0 10 10 0 0 0
Fortaleza CE 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Goias GO 0 0 0 0 0 0 0 0
Grémio RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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Publica Publica

Publica Publica Publica Publica Atas de Publica Politica

Organograma Organograma Relatério Balanco reunides Codigo quanto a
Estatutario? Executivo? anual? Social? de de Etica? conflitos de
Conselhos? interesses?

Publica
Orcamento

Publica o
Clube Estado estatuto

oSt para 0 ano

vigente?

Guarani SP 10 10 5 5 10 0 10 0 0
Internacional RS 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Joinville SC 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Nautico PE 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Palmeiras SP 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Parana Clube PR 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Paysandu PA 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte Preta SP 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Portuguesa SP 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Remo PA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santa Cruz PE 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Santos SP 10 0 5 5 10 0 0 0 0
Sao Paulo SP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sport Recife PE 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasco RJ 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Vila Nova GO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vitéria BA 10 10 5 5 0 0 0 0 0

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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PONTUACAO de cada clube por critério - Critérios 25 a 30

Possui
profissional
especifico para
relagdo com
Stakeholders?

Publica notas
sobre Fatos
Relevantes
do Clube?

Convoca Divulga Press _
Coletiva para  Release de Pontuagao
publicagdo do publicacdo do Total

Balango? Balango?

Publica Publica

Clube Estado Politica de Planejamento
Governanca? Estratégico?

Atlético-GO GO 0 0 0 0 0 0 20
Atlético-MG MG 0 0 0 ’ 0 0 0 58,5
Atlético-PR PR 0 0 0 ’ 0 0 5 119
Avai sc 0 0 0 "o 0 5 111
Bahia BA 0 0 0 i 0 0 0 70
Botafogo RJ 0 0 0 ’ 0 0 0 61
Ceara CE 0 0 0 ’ 0 0 0 (0]
Corinthans SP 0 0 0 ’ 0 10 5 170
Coritiba PR 0 0 0 ’ 0 0 5 102
Criciuma SC 0 0 0 ’ 0 0 0 70
Cruzeiro MG 0 0 0 i 0 0 0 69
Figueirense SC 0 0 0 ’ 0 0 0 44,5
Flamengo RJ 0 0 0 ’ 0 0 5 87,5
Fluminense RJ 0 0 0 ’ 0 0 0 131
Fortaleza CE 0 0 0 ’ 0 0 0 (0]
Goias GO 0 0 0 ’ 0 0 0 88
Grémio RS 0 0 o o 0 0 75,5

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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, , Publica notas PQSS.Ui Convoca Divulga Press
e
Governanga? Estratégico? deoleellirt\)i:e%s relagdao com pul;!lc:rg]ag?do pul;!i::rg]ag?do Total
Stakeholders? ¢ S
Guarani SP 0 0 0 0 0 0 124
Internacional RS 0 0 0 ' 0 0 0 75,5
Joinville SC 0 0 0 ’ 0 0 0 91
Nautico PE 0 0 0 ’ 0 0 0 37
Palmeiras SP 0 0 0 ' 0 0 0 106
Parana Clube PR 0 0 0 ' 0 0 0 79
Paysandu PA 0 0 0 ’ 0 0 0 25
Ponte Preta Sp 0 0 0 ’ 0 0 0 42
Portuguesa SP 0 0 0 ’ 0 0 0 67,5
Remo PA 0 0 0 ' 0 0 0 -10
Santa Cruz PE 0 0 0 ’ 0 0 0 45
Santos SP 0 0 0 ’ 0 0 0 136
S&ao Paulo SP 0 0 0 ' 0 0 0 82
Sport Recife PE 0 0 0 ’ 0 0 0 63,5
Vasco RJ 0 0 0 ’ 0 0 0 78
Vila Nova GO 0 0 0 ’ 0 0 0 -10
Vitoria BA 0 15 0 ’ 0 0 0 142

(*) A verificagdo foi feita entre os dias 06 e 13 de outubro de 2013; (1) Prazo legal maximo é 30/04. (2) Considerando apenas os que disponibilizaram o balango no Site.
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ANEXO I: O QUE DIZ A LEGISLACAO BRASILEIRA?

A Lei 9.615, de 24 de marco de 1998 (conhecida como Lei Pelé, e que pode ser consultada no link
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9615consol.htm), traz varias mencdes a respeito do tema
transparéncia. Em seu artigo 29, do capitulo II esta disposto:

“A exploracdao e a gestdao do desporto profissional constituem exercicio de atividade econdomica
sujeitando-se, especificamente, a observancia dos principios:

I - da transparéncia financeira e administrativa;

IT - da moralidade na gestao desportiva;

ITI - da responsabilidade social de seus dirigentes;

IV - do tratamento diferenciado em relagcao ao desporto nao profissional; e
V - da participacdo na organizacao desportiva do Pais."

Um pouco mais a frente, no artigo 27, encontramos:

“As entidades de pratica desportiva participantes de competicdes profissionais e as entidades de
administracao de desporto ou ligas em que se organizarem, independentemente da forma juridica adotada,
sujeitam os bens particulares de seus dirigentes ao disposto no art. 50 da Lei n210.406, de 10
de janeiro de 2002, além das sancdes e responsabilidades previstas no caput do art. 1.017 da
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na hipotese de aplicarem créditos ou bens sociais da
entidade desportiva em proveito proprio ou de terceiros.”
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Ainda no mesmo artigo 27, paragrafo 6°:

§ 6° Sem prejuizo de outros requisitos previstos em lei, as entidades de que trata o caput deste artigo
somente poderao obter financiamento com recursos publicos ou fazer jus a programas de
recuperacao economico-financeiros se, cumulativamente, atenderem as seguintes condigoes:

I - realizar todos os atos necessarios para permitir a identificacdo exata de sua situacao financeira;
IT - apresentar plano de resgate e plano de investimento;

ITI - garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizacdo e administracao, quando houver;
IV - adotar modelo profissional e transparente; e

V - apresentar suas demonstracoes financeiras, juntamente com os respectivos relatorios de
auditoria, nos termos definidos no inciso I do art. 46-A desta Lei.

E, finalmente, no artigo 46-A encontramos:

As ligas desportivas, as entidades de administracdao de desporto e as de pratica desportiva
envolvidas em qualquer competiciao de atletas profissionais, independentemente da forma
juridica adotada, ficam obrigadas a:

I - elaborar suas demonstracoes financeiras, separadamente por atividade econdomica, de
modo distinto das atividades recreativas e sociais, nos termos da lei e de acordo com os padroes
e critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, e, ap6s terem sido submetidas
a auditoria independente, providenciar sua publicacao, até o Gltimo dia atil do més de abril do
ano subsequente, por periodo nao inferior a 3 (trés) meses, em sitio eletronico proprio e da
respectiva entidade de administracao ou liga desportiva;
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II - apresentar suas contas juntamente com os relatdérios da auditoria de que trata o inciso I ao
Conselho Nacional do Esporte - CNE, sempre que forem beneficidrias de recursos publicos, na forma do
regulamento.

§ 1°2Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas na legislacao tributaria,
trabalhista, previdenciaria, cambial, e das conseqiientes responsabilidades civil e penal, a
infringéncia a este artigo implicara:

I - para as entidades de administracao do desporto e ligas desportivas, a inelegibilidade, por dez anos,
de seus dirigentes para o desempenho de cargos ou funcoes eletivas ou de livre nomeacao, em quaisquer
das entidades ou 6rgaos referidos no paragrafo Unico do art. 13 desta Lei;

II - para as entidades de pratica desportiva, a inelegibilidade, por cinco anos, de seus
dirigentes para cargos ou funcoes eletivas ou de livre nomeacao em qualquer entidade ou
empresa direta ou indiretamente vinculada as competicoes profissionais da respectiva
modalidade desportiva.

§ 22 As entidades que violarem o disposto neste artigo ficam ainda sujeitas:
I - ao afastamento de seus dirigentes; e

II - a nulidade de todos os atos praticados por seus dirigentes em nome da entidade, apods a
pratica da infracao, respeitado o direito de terceiros de boa-fé.

§ 32 Os dirigentes de que trata o § 2° serao sempre:
I - o presidente da entidade, ou aquele que lhe faca as vezes; e
IT - o dirigente que praticou a infracao ainda que por omissao.
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Sport g Metri

PESQUISA € LICENCIAMENTO €ESPORTIVO

@ PLURISTOCHOS

BRSM

BRASIL

SPORTS
MARKET

Consultoria em Gestao, Governanga, Finangas e
Marketing Esportivo.

www.pluriconsultoria.com.br

Consultoria em Valuation de Atletas e
propriedades de Marketing Esportivo.

Parceria entre PLURI Consultoria e Stochos
Sports & Entertainment. Atua na area de
Licenciamento Esportivo.

Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan Escola
de Negocios e Banco de Eventos. Atua com

eventos de Gestao e Marketing Esportivo.
www.brasilsportmarket.com.br
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo 0s nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados
CONCRETOS para seus clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximizacdo de RESULTADOS, por isso
podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos

de consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacdes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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