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Ressalva: Os valores utilizados neste relatorio referem-se aos salarios atuais ou do ultimo técnico no
cargo (efetivo ou interino). Dados nao-oficiais, baseados em informacoes divulgadas pela imprensa. Nao
incluem premiacées nem encargos. Para calculo anualizado, foram utilizados 13 meses.

Apds uma insustentavel espiral de alta, os clubes Brasileiros comecam a ajustar os saldrios dos
técnicos Brasileiros a patamares mais adequados a nossa realidade. Porém, a queda verificada ainda é
timida, e novos ajustes serdo necessarios. Veja abaixo os principais pontos sobre os salarios dos técnicos
dos 12 clubes de maior faturamento do Brasil:

e Os 12 clubes de maior faturamento chegaram ao final de 2013 pagando R$ 4,5
milhoes/més a seus técnicos. O valor representa uma queda de 14% em relacdao aos
R$ 5,2 milhdes que pagavam ao final de 2012. No auge, em agosto/12, este valor
chegou a ser de R$ 5,4 milhoes;

e Anualizando os valores, a reducao significa uma economia de R$ 9,3 milhdes + encargos, para o
total dos 12 clubes analisados;

e Abel Braga (Internacional), Mano Menezes (Corinthians) e Muricy Ramalho (Sao Paulo) sao os 3
técnicos mais bem pagos entre os clubes Brasileiros, com salario mensal de R$ 500 mil.
No fim de 2012 o maior salario era de Abel Braga (Fluminense) com R$ 700 mil,
seguido por Luxemburgo (Grémio), Muricy (Santos) e Tite (Corinthians), com R$ 600
mil cada;

e Entre os de menor salario estavam Adilson Batista (Vasco) com R$ 110 mil/més, e Jayme de
Andrade, campedo da Copa do Brasil em 2013 com R$ 75 mil/més, agora elevado para R$ 150
mil, talvez a melhor relagdo custo x beneficio do ano, entre os treinadores de clubes de ponta;
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O Sao Paulo foi o clube que mais elevou os gastos com salario de técnico em 2013, 67% em
relacadco a 2012. Em compensacao, Vasco (-45%) e Flamengo (-40%) foram os que mais
reduziram;

e Os salarios dos 12 técnicos analisados correspondem em 2013 a 2,5% do faturamento
anual (base balancos 2012) de seus respectivos clubes. Ao final de 2012 este impacto
era de 2,8% do faturamento, indicando uma queda de 11% do peso dos salarios dos
técnicos sobre a receita dos clubes. O ideal seria que esta relacao nao ultrapassasse
1,3%, o que significaria uma reducao adicional de 47% sobre o valor atualmente pago
aos técnicos;

e O Cruzeiro, apresenta o maior relacdo entre o saldrio do técnico x faturamento anual,
equivalente a 4,9% das receitas. Mas é necessario a ressalva de que o saldrio do técnico
Marcelo Oliveira foi reajustado no final de 2013, e as receitas do clube em 2013 devem ter uma
substancial elevacao em relacao a 2012 (base da analise), o que reduzira significativamente
esta relagao;

e Por outro lado, Flamengo (0,9%) e Vasco (1,0%) sao os que menos impactam o seu
faturamento com o salario dos técnicos. Sao os 2 Unicos clubes com relacdao de salarios /
faturamento inferior a 1,3%, o indice recomendado.

A seguir as tabelas, abraco a todos.
Fernando Ferreira

Saocio Diretor | PLURI Consultoria
fernando@pluriconsultoria.com.br - twitter @fernandopluri
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Os Salarios dos Técnicos dos 12 clubes de maior
Faturamento no Brasil - 2013%*

e Salario Bruto SaIéric_; Bruto Salério_ Bruto Variagao
Técnico Clube més - R$ mil Anuallza_do - anualizado _ 201372012
R$ mil Dez/2012 - R$ mil - %

1 Abel Braga Internacional 500 6.500 7.800 -17%
Mano Menezes Corinthians 500 6.500 7.800 -17%
Muricy Ramalho Sao Paulo 500 6.500 3.900 67%
Dorival Junior Fluminense 470 6.110 9.100 -33%

5 Marcelo Oliveira Cruzeiro 450 5.850 3.900 50%
Renato Galcho Grémio 450 5.850 7.800 -25%
Oswaldo de Oliveira Santos 400 5.200 7.800 -33%
Oswaldo de Oliveira Botafogo 380 4.940 4.940 0%
Cuca Atlético-MG 350 4.550 4.550 0%

10 Gilson Kleina Palmeiras 200 2.600 3.900 -33%
11 Jayme de Almeida Flamengo 150 1.950 3.250 -40%
12 Adilson Baptista Vasco 110 1.430 2.600 -459%
TOTAL 4.460 57.980 67.340 -14%

* Considerando atual ou ultimo técnico no cargo (efetivo ou interino). Dados ndo-oficiais, baseados em informaces divulgadas pela
imprensa. Ndo incluem premiagdes nem encargos. Para célculos anualizados, foram considerados 13 meses.
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Impacto dos Salarios dos técnicos no Faturamento total
dos 12 maiores Clubes*

Salario técnico

Receita Bruta

Salario Bruto Salario Bruto

anualizado /

Tecnico més - R$ mil Aml;aﬂ:iﬁ;: 0- ngi.lﬁii-ezﬂ; Receitg/oBruta -
1 Internacional Abel Braga 500 6.500 253 2,6%
Corinthians Mano Menezes 500 6.500 359 1,8%
Sao Paulo Muricy Ramalho 500 6.500 283 2,3%
4 Fluminense Dorival Junior 470 6.110 151 4,0%
5 Cruzeiro Marcelo Oliveira 450 5.850 120 4,9%
Grémio Renato Galcho 450 5.850 178 3,3%
7 Santos Oswaldo de Oliveira 400 5.200 198 2,6%
8 Botafogo Oswaldo de Oliveira 380 4.940 123 4,0%
9 Atlético-MG Cuca 350 4.550 163 2,8%
10 Palmeiras Gilson Kleina 200 2.600 183 1,4%
11 Flamengo Jayme de Almeida 150 1.950 212 0,9%
12 Vasco Adilson Baptista 110 1.430 139 1,0%
TOTAL 4.460 57.980 2.362 2,5%

* Considerando atual ou ultimo técnico no cargo (efetivo ou interino). Dados nao-oficiais, baseados em informacdes divulgadas pela imprensa.
Nao incluem premiagdes nem encargos. Faturamento com Base nos Balangos 2012.
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PLURI : Full Branch de negodcios Esportivos

- Consultoria em Gestao, Governanga, Finangas e Marketing
‘ pL UR I Esportivo. www.pluriconsultoria.com.br

CONSULTORIA

Consultoria em Valuation de Atletas e propriedades de

sportgmetri Marketing Esportivo.

PLURISTOCHOS Entertainment. Atua na area de Licenciamento Esportivo.

PESQUISA € LICENCIAMENTO ESPORTIVO

‘@\ Parceria entre PLURI Consultoria e Stochos Sports &

\ BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan Escola de
A Negdcios e Banco de Eventos. Atua com eventos de
| BRASIL Gestao e Marketing Esportivo.

) SPORTS www.brasilsportsmarket.com.br
MARKET
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo 0os nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados
CONCRETOS para seus clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximizagao de RESULTADOS, por isso
podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos

de consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacdes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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