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O Ciclo vicioso de um clube de futebol

Terminou o campeonato Brasileiro, e os balancos de vitoriosos e derrotados estao por todos os lados. A
casualidade, como sempre, cumpriu o seu papel e fez com que alguns clubes mau geridos escapassem, por ora, do
acerto de contas com a tabela, enquanto outros, mesmo trabalhando de forma mais eficiente ndo conseguiram a
vitoria que responda aos desejos insacidveis dos torcedores. Afinal, s6 ha um vencedor por campeonato.

Gerir um clube de futebol é uma das mais complicadas e ingratas atividades existentes. Nenhuma operacao é
submetida ao escrutinio publico de forma tdo explicita e com periodicidade online. Poucas atividades sao tao
defendidas por seus aficionados, mas tao sabotadas pelos adversarios. E mesmo fazendo tudo certo, nada garante
gue as conquistas virao. Imagine entao, trabalhando com amadorismo e incompeténcia.

Conciliar os desejos, muitas vezes contraditérios, de torcedores, conselheiros e imprensa é para poucos. A
maioria dos dirigentes tentam, e o resultado é tragico, poucos sdo bem sucedidos. Um clube mau gerido até
consegue um titulo aqui, outro ali, brilhando como um vaga lume. Mas nao conheco nenhum com gestao ruim que
seja sempre competitivo. Ou seja, gerir bem um clube aumenta a probabilidade de ser campedo, mas ndo garante
nada. Mas é certamente melhor do que a alternativa de ser um clube mau gerido, onde a derrota e o sofrimento do
torcedor sdao quase permanentes. E ai vem as contas de tantos anos na fila, etc, etc...

|ll

Os clubes Brasileiros frequentemente passam por crises, mas quando esta crise se torna “estrutural” é muito
dificil reverter o quadro. Em geral a mediocridade se instala, as boas cabecas se afastam, os torcedores se
distanciam e os titulos escasseiam. Geralmente a politica e a busca pelo poder sao o pano de fundo deste quadro.

Elaboramos um quadro resumo de um circulo vicioso de um clube em crise. Uma vez dentro dele, € muito
dificil sair. Olhe com atencao na pagina a seguir e veja se ele representa a atual situacdao do seu clube.
Qualquer semelhanca é pura realidade.

Abraco a todos.
Fernando Ferreira

Socio Diretor | PLURI Consultoria
fernando@pluriconsultoria.com.br - twitter @fernandopluri
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O CIRCULO VICIOSO DE UM CLUBE EM CRISE

Processo de saneamento imposto Situagao financeira se torna

pelos novos gestores precisaser insustentavel (penhoras, atrasos,
duro, reduzindo momentaneamente etc) levando a necessidadeda

a capacidade de investimento no vinda de novos gestortes, para

futebol. sanear o clube.

: . .. Mesmo sem condicbesde
Falta de investimentos leva Modelo de Gestao nao investimento, gestores

a piorados resultados Empresarial e amador, sem continuam endividando o
dentro de campo (risco de responsabilidade clube para montar equipes
rebaixamento, etc). orgamentaria e ambiente competitivas.
politico conturbado.

Saneamento vem, mas

pressao politicae dos Ma Gestao gera
torcedores abre espaco para a desequilibrio das financas.
volta de gestores menos
responsaveis e sem preparo.
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PLURI : Full Branch de negodcios Esportivos
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Consultoria em Gestao, Governanga, Financas e Marketing
pL UR I Esportivo.

CONSULTORIA www.pluriconsultoria.com.br

Consultoria em Valuation de Atletas e propriedades de

spor t g Me‘tl‘ i Marketing Esportivo.

‘:))5 Parceria entre PLURI Consultoria e Stochos Sports &
( !:SQL}SJAR!%IAQSQQ% Entertainment. Atua na area de Licenciamento Esportivo.

N 'B'RSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan Escola de Negdcios
\ e Banco de Eventos. Atua com eventos de Gestdao e Marketing
BRASIL Esportivo.

; SPORTS www.brasilsportmarket.com.br
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo os nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados
CONCRETOS para seus clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.
Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximizacao de RESULTADOS, por isso

podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes.
Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos de

consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e € distribuido
com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informagdes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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