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Parte 1 — As 50 maiores transferéncias do Futebol Mundial

Senhoras e Senhores...

Estd aberta a janela de transferéncias para o futebol europeu em
2012, entdao resolvemos preparar um relatério com as maiores
transferéncias que ja ocorreram até hoje, o que da uma razoavel visao
de quem é quem no futebol mundial.

Em 2012 nao teremos uma repeticao de 2001 (ano da “gastanca
italiana") ou 2009 (ano dos “Galaticos” de Florentino Pérez), mas
também ndo chegaremos ao nivel dos pouco movimentados 2004, 2006
e 2008. Com a recessao instalada, mais uma vez teremos menor
presenca dos clubes mais tradicionais (Real Madri, Barcelona,
Manchester United, etc.) em comparagao aos novos ricos do futebol
mundial (Chelsea, Manchester City e Paris Saint Germain), que
prometem novamente abrir seus cofres recheados de Euros e Délares
oriundos de fora do futebol.

Se levarmos em conta os rumores (é sempre bom desconfiar...),
ha chances de vermos o recorde de transferéncia mais cara do mundo
(Cristiano Ronaldo, € 94 milhdes em 2009) ser superada por uma
possivel transferéncia do brasileiro HULK, do Porto para o Chelsea ou
PSG. Pessoalmente, ndao acredito que chegue ha tanto, mas creio
que podemos ver esse hegocio se transformar na maior
transferéncia envolvendo um brasileiro, superando Kaka, € 65
milhoes em 2009.

Alguns nomes provavelmente agitardao a janela, casos de Carlos
Tevez (Manchester City), Malouda (Chelsea), Sneijder (Inter de Milao),
do Uruguaio Alvaro Pereira (Porto) e dos brasileiros Hulk (Porto), Kaka
(Real Madri) e Nilmar (Villareal). Na América do Sul, a bola da vez é o
chileno Vargas (Universidad Chile), além das promessas Argentinas
Carlos Luque (Colon) e Lucas Ocampo (River Plate), e do Peruano Andy
Pdélo (Universitario). E por aqui, pressao total em cima de Leandro
Damido e Oscar (Internacional), Dedé e Romulo (Vasco) e Lucas
e Casemiro (Sao Paulo), sem contar os interminaveis boatos
envolvendo Neymar e Ganso (Santos).

Voltando a lista das maiores transferéncias da histéria, seguem
algumas consideracoes:

> 8 Brasileiros figuram entre as 50 maiores transferéncias da
histdéria, 2° maior nimero, atras apenas dos 9 Argentinos;
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Entre os 10 primeiros, apenas 1 Brasileiro, Kaka, transferido em
2009 por € 65 milhdes do Milan para o Real Madri;
14 Grandes clubes da Espanha, Inglaterra e Italia foram o DESTINO
de 94% dos jogadores envolvidos nas 50 maiores transferéncias;
38 Grandes e médios clubes de Espanha, Inglaterra e Italia foram a
ORIGEM de 78% dos jogadores envolvidos nas 50 maiores
transferéncias;
Real Madri € o maior gastador da histdéria: 12 das 50 maiores
transferéncias tiveram o clube merengue como destino, e custaram €
575 milhoes;
Real Madri, Barcelona, Manchester United e Chelsea compraram 28
dos 50 jogadores envolvidos nas maiores transferéncias da historia
(56% do total), o que consumiu € 1,2 Bilhdo de seus cofres;
A transacao mais antiga entre as 50 maiores do Mundo é a de
Denilson, transferido do Sdo Paulo para o Bétis da Espanha por €
31,5 milhdes em 1998;
Esta é também a maior venda ja feita por um clube brasileiro na
historia, e a 228 maior de um clube ndao Europeu, perdendo apenas
para a venda de Javier Saviola do River Plate ao Barcelona, por €
35,9 milhdes em 2001;
Quatro jogadores conseguiram a facanha de ter 2 transferéncias
entre as 50 maiores da histéria: O Espanhol Fernando Torres em
2007 e 2011, os Argentinos Hernan Crespo em 2000 e 2002 e Juan
Sebastian Verén em 1999 e 2001, e o Francés Nicolas Anelka em
1999 e 2000;
Os Italianos dominaram as grandes transferéncias no periodo 99-01.
Porém, nos Uultimos 10 anos, apenas 1 transferéncia, entre as 50
maiores da histéria teve como destino um clube da Itdlia. Foi a de
Alessandro Nesta, da Lazio para o Milan, por € 30 milhdes em 2005;
Apesar da crise econdmica, 2011 foi o 3° melhor em termos de
grandes transacdes, com 6 transferéncias que movimentaram € 250
milhdes;
Nos ultimos 14 anos, apenas em 2004 e 2006 nao ocorreram
transferéncias entre as 50 maiores da historia.

Por fim, deixo uma pergunta, misturando um pouco de

economia com futebol: Quanto tempo levara para um time Chinés
entrar nesta lista? E um Brasileiro?

Fernando Ferreira - fernando@pluriconsultoria.com.br - @pluriconsult
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As 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL - em € Milhoes (1° ao
20°)

Valor em €
Rank Jogador (Pais) Time Comprador Time Vendedor  Milhoes

Cristiano RONALDO Manchester United

1 (Portugal) 2009 Real Madri (Espanha) (Inglaterra) 94,0
Zinedine ZIDANE

2 (Franga) 2002 Real Madri (Espanha) Juventus (Itdlia) 73,5

3 IBRAHIMOVIC (Suécia) 2009 Barcelona (Espanha) Inter de Mildo (Itdlia) 69,5

4  KAKA (Brasil) 2009 Real Madri (Espanha) Milan (Italia) 65,0

5 Luis FIGO (Portugal) 2000 Real Madri (Espanha) Barcelona (Espanha) 60,0
Fernando TORRES

6 (Espanha) 2011 Chelsea (Inglaterra) Liverpool (Inglaterra) 58,5
Hernan CRESPO

7 (Argentina) 2000 Lazio (Italia) Parma (Italia) 55,0

8 Gianluigi BUFFON (Italia) 2001 Juventus (Italia) Parma (Italia) 49,0
Gaizka MENDIETA

9 (Espanha) 2001 Lazio (Italia) Valencia (Espanha) 48,0
Andriy SCHEVCHENKO

10 (Ucrania) 1999 Milan (Italia) Dinamo Kiev (Ucrania) 46,0
Rio FERDINAND Manchester United Leeds United
(Inglaterra) 2002 (Inglaterra) (Inglaterra) 46,0

12 Cristian VIERI (Italia) 1999 Inter de Mildo (Italia) Lazio (Italia) 45,4

13 RONALDO (Brasil) 2002 Real Madri (Espanha) Inter de Mildo (Italia) 45,0
Sérgio AGUERO Manchester City Atlético Madri
(Argentina) 2011 (Inglaterra) (Espanha) 45,0

Manchester City

15 ROBINHO (Brasil) 2009 (Inglaterra) Real Madri (Espanha) 43,0
Juan Sebastian VERON Manchester United

16 (Argentina) 2001 (Inglaterra) Lazio (Italia) 42,6

17 RUI COSTA (Portugal) 2001 Milan (Italia) Fiorentina (Italia) 42,2
Javier PASTORE Paris Saint-Germain

18 (Argentina) 2011 (Franga) Palermo (Italia) 42,0
Pavel NEDVED (Rep.

19 Tcheca) 2001 Juventus (Itdlia) Lazio (Italia) 41,2
Andy CARROLL

20 (Inglaterra) 2010 Liverpool (Inglaterra) Newcastle (Inglaterra) 41,0

Fonte: Pluri Data.
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ao 40°)
Ano da Valor em €
Rank Jogador (Pais) transf. Time Comprador Time Vendedor  Milhées

Marc OVERMARS

21 (Holanda) 2000 Arsenal (Inglaterra)  Barcelona (Espanha) 40,0
Davi VILLA (Espanha) 2010 Barcelona (Espanha) Valencia (Espanha) 40,0
FALCAO GARCIA Atlético Madri
(Coléombia) 2011 (Espanha) Porto (Portugal) 40,0
Fernando TORRES Atlético Madri

24 (Espanha) 2007 Liverpool (Inglaterra) (Espanha) 39,0

25 Michael ESSIEN (Franca) 2005 Chelsea (Inglaterra) Lyon (Franga) 38,0
Dimitar BERBATOV Manchester United Tottenham
(Bulgaria) 2008 (Inglaterra) (Inglaterra) 38,0
David BECKHAM Manchester United

27 (Inglaterra) 2003 Real Madri (Espanha) (Inglaterra) 37,5
Wayne ROONEY Manchester United

28 (Inglaterra) 2003 (Inglaterra) Everton (Inglaterra) 37,0
Edin DZEKO (Bésnia Manchester City
Herzegovina) 2010 (Inglaterra) Wolfsburg (Alemanha) 37,0
Filippo INZAGHI (Italia) 2001 Milan (Itdlia) Juventus (Itdlia) 37,0
Didier DROGBA (Costa do Olympique Marselle
Marfim) 2005 Chelsea (Inglaterra) (Franga) 37,0

32 Arjen ROBBEN (Holanda) 2007 Real Madri (Espanha) Chelsea (Inglaterra) 36,9

33 Lilian THURAM (Franga) 2001 Juventus (Italia) Parma (Italia) 36,5
Hernan CRESPO

34 (Argentina) 2002 Inter de Mildo (Italia) Lazio (Italia) 36,0
DANIEL ALVES (Brasil) 2008 Barcelona (Espanha) Sevilla (Espanha) 36,0
Javier SAVIOLA

36 __(Argentina) 2001 Barcelona (Espanha) River Plate (Argentina) 35,9

37 XABI ALONSO (Espanha) 2009 Real Madri (Espanha) Liverpool (Inglaterra) 35,4
MARIO GOMEZ Bayern Munique
(Alemanha) 2009 (Alemanha) Stuttgart (Alemanha) 35,4

39 Nicolas ANELKA (Franga) 1999 Real Madri (Espanha)  Arsenal (Inglaterra) 35,0

Paris Saint-Germain
40 Nicolas ANELKA (Franga) 2000 (Franga) Real Madri (Espanha) 34,5

Fonte: Pluri Data.
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As 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL - em € Milhoes (41°
ao 50°)

Ano da Valor em €

Rank Jogador (Pais) transf. Time Comprador Time Vendedor  Milhées

Cesc FABREGAS

41 (Espanha) 2011 Barcelona (Espanha)  Arsenal (Inglaterra) 34,0
Angel DI MARIA

42 (Argentina) 2010 Real Madri (Espanha) Benfica (Portugal) 33,0
Gabriel BATISTUTA

43 (Argentina) 2000 Roma (Italia) Fiorentina (Italia) 32,5
RONALDINHO GAUCHO Paris Saint-Germain

44  (Brasil) 2003 Barcelona (Espanha) (Franca) 32,3

45 DENILSON (Brasil) 1998 Betis (Espanha) Sdo Paulo (Brasil) 31,5

Manchester United

ANDERSON (Brasil) 1999 (Inglaterra) Porto (Portugal) 31,5
SHAUN WRIGHT- Manchester City
PHILLIPS (Inglaterra) 2005 Chelsea (Inglaterra) (Inglaterra) 31,5
Alessandro NESTA

48 (Itdlia) 2005 Milan (Italia) Lazio (Italia) 30,5
Fabio COENTRAO

49 (Portugal) 2011 Real Madri (Espanha) Benfica (Portugal) 30,0
DAVID LUIZ (Brasil) 2010 Chelsea (Inglaterra) Benfica (Portugal) 30,0
Juan Sebastian VERON
(Argentina) 1999 Lazio (Italia) Parma (Italia) 30,0
PEPE (Portugal 2007 Real Madri (Espanha Porto (Portugal 30,0

Fonte: Pluri Data.
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL
por NACIONALIDADE dos jogadores - em € Milhoes

N° de Valorem €  Meédia por jogador -

Rank  Nacionalidade jogadores Milhoes € Milhdes

1 Argentina 9 352,0 39,1

2 Brasil 8 314,3 39,3

3 Portugal 5 257,2 51,4

4 Espanha 6 253,9 42,3

5 Franca 5 217,5 43,5

6 Inglaterra 5 193,0 38,6

7 Italia 4 161,9 40,5

8 Holanda 2 76,9 38,5

9 Suécia 1 69,5 69,5

10 Ucrénia 1 46,0 46,0

11 Rep. Tcheca 1 41,2 41,2

12 Colémbia 1 40,0 40,0

13 Bulgaria 1 38,0 38,0

14 Bosnia 1 37,0 37,0

15 Costa do Marfim 1 37,0 37,0

16 Alemanha 1 35,4 35,4
TOTAL 52 2.170,8 41,7

Fonte: Pluri Data.
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL por
CLUBES COMPRADORES dos jogadores - em € Milhoes

N° de Valorem € Média por jogador -

Nacionalidade jogadores Milhoes € Milhdes
1 Real Madri (Espanha) 12 575,3 47,9
2 Barcelona (Espanha) 6 247,7 41,3
3 Manchester United (Inglaterra) 5 195,1 39,0
4 Chelsea (Inglaterra) 5 195,0 39,0
5 Milan (Itdlia) 4 155,7 38,9
6 Lazio (Itdlia) 3 133,0 44,3
7 Juventus (Itdlia) 3 126,7 42,2
8 Manchester City (Inglaterra) 3 125,0 41,7
9 Inter de Mildo (Italia) 2 81,4 40,7
10 Liverpool (Inglaterra) 2 80,0 40,0
11 Paris Saint-Germain (Franca) 2 76,5 38,3
12 Arsenal (Inglaterra) 1 40,0 40,0
13 Atlético Madri (Espanha) 1 40,0 40,0
14 Bayern Munique (Alemanha) 1 35,4 35,4
15 Roma (Itdlia) 1 32,5 32,5
16 Betis (Espanha 1 31,5 31,5
TOTAL 52 2.170,8 41,7

Fonte: Pluri Data.
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL
por CLUBES VENDEDORES dos jogadores - em € Milhoes

N°de Valorem € Média porjogador -

Nacionalidade jogadores  Milhoes € Milhdes
1 Lazio (Italia) 5 195,7 39,1
2 Parma (Italia) 4 170,5 42,6
Manchester United

3 (Inglaterra) 2 131,5 65,8
4 Inter de Mildo (Italia) 2 114,5 57,3
5 Juventus (Itdlia) 2 110,5 55,3
6 Porto (Portugal) 3 101,5 33,8
7 Barcelona (Espanha) 2 100,0 50,0
8 Liverpool (Inglaterra) 2 93,9 47,0
9 Benfica (Portugal) 3 93,0 31,0
10 Valencia (Espanha) 2 88,0 44,0
11 Atlético Madri (Espanha) 2 84,0 42,0
12 Real Madri (Espanha) 2 77,5 38,8
13 Fiorentina (Italia) 2 74,7 37,4
14 Arsenal (Inglaterra) 2 69,0 34,5
15 Milan (Itdlia) 1 65,0 65,0
16 Dinamo Kiev (Ucrania) 1 46,0 46,0
17 Leeds United (Inglaterra) 1 46,0 46,0
18 Palermo (Italia) 1 42,0 42,0
Outros 13 467,5 36,0
TOTAL 52 2.170,8 41,7

Fonte: Pluri Data.
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL por PAIS
dos CLUBES COMPRADORES - em € Milhoes

N° de Valor em €
N° de Clubes jogadores Milhoes % do total
1 Espanha 4 20 894,5 41%
2 Inglaterra 5 16 635,1 29%
3 Italia 5 13 529,3 24%
4 Franca 1 2 76,5 4%
5 Alemanha 1 1 35,4 2%

TOTAL 16 52 2.170,8 100%

Fonte: Pluri Data.

Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL
por PAIS dos CLUBES VENDEDORES - em € Milhdes

N° de Valor em €

N° de Clubes jogadores Milhoes % do total

1 Italia 7 17 773 36%
2 Inglaterra 9 12 525 24%
3 Espanha 5 9 386 18%
4 Portugal 2 6 195 9%
5 Franca 3 3 107 5%
6 Alemanha 2 2 72 3%
7 Ucrania 1 1 46 2%
8 Argentina 1 1 36 2%
9 Brasil 1 1 32 1%
TOTAL 31 52 2.170,8 100%

Fonte: Pluri Data.
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias do Futebol MUNDIAL
por ANO - em € Milhoes

N° de Valorem €  Média por jogador -
jogadores Milhoes € Milhoes
1 2009 6 342,3 57,1
2 2001 8 332,4 41,6
3 2011 6 249,5 41,6
4 2000 5 222,0 44,4
5 2002 4 200,5 50,1
6 1999 5 187,9 37,6
7 2010 5 181,0 36,2
8 2005 4 137,0 34,3
9 2003 3 106,8 35,6
10 2007 3 105,9 35,3
11 2008 2 74,0 37,0
12 1998 1 31,5 31,5
TOTAL P 2.170,8 41,7

Fonte: Pluri Data.
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Parte 2 — As 50 maiores transferéncias do Futebol
Brasileiro

Tem Festa com os jogadores Brasileiros. S6 nao
convidaram nossos times.

Diversos aspectos chamam a atengao na lista das 50 maiores
transferéncias envolvendo jogadores brasileiros. Talvez até nao
figuemos tao espantados com o fato de nao haver nenhum time
brasileiro na ponta compradora da lista. Mas certamente deve nos
deixar perplexo o fato de 86% dos 51 jogadores BRASILEIROS
presentes na lista foram VENDIDOS por times EUROPEUS. Ou
seja, apesar de sermos a fonte de origem do talento, ficamos
com a pior parte do processo, pois nao retemos os jogadores e
ao mesmo tempo assistimos eles serem revendidos dentro da
Europa com grande ganhos para os clubes europeus. E quem sao
esses clubes? Bom, metade deles estao na Itdlia e Espanha, mas a lista
abrange Portugal, Alemanha, Franca, Inglaterra e até mesmo Holanda e
Japao. Dentre os 10 clubes que mais lucraram vendendo nossos
principais jogadores, apenas 1 é Brasileiro, o Cruzeiro, 7° colocado.

Na raiz do problema esta a situacao financeira de nossos clubes,
gue na necessidade de fechar suas contas precisam fazer caixa
rapidamente, e por isso estao mais propensos a se desfazer de seus
jogadores. A legislacdo também ajuda a compor o cenario, pois a maior
presenca de agentes e investidores leva a um aumento na tendéncia a
“girar” os jogadores, ou seja, vende-los o mais rapido possivel e
embolsar o resultado. Por fim, também existe o aspecto da qualificacao
profissional de pessoas envolvidas nas negociacoes pelos clubes, pouca
pesquisa sobre as condicdes dos potenciais compradores, além do nao
uso de técnicas avancadas de avaliagcao dos jogadores, que se utilizadas
permitiriam a maximizagcdo dos ganhos nas transferéncias.

Vejam abaixo alguns pontos importantes da lista:
> A venda de Kaka do Milan para o Real Madri em 2009 por € 65

milhdes permanece como a maior transferéncia envolvendo um
jogador brasileiro na histéria;
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As 50 maiores transferéncias de jogadores brasileiros somaram cerca
de € 1,2 bilhdo, o equivalente a R$ 2,8 bilhdes pelo cambio atual;
Nenhum time brasileiro aparece como comprador na lista das
50 maiores transferéncias de jogadores brasileiros;
36 clubes aparecem como vendedores na lista, sendo somente
5 brasileiros: Cruzeiro, Internacional, Sao Paulo, Santos e
Palmeiras;
Mais da metade das transferéncias tiveram como destino Real Madri,
Barcelona, Juventus, Milan e Lyon;
A Inglaterra recorre pouco ao futebol brasileiro, na hora de contratar
os principais jogadores. Somente 6 jogadores da lista tiveram o pais
como destino;
70% do valor total das transferéncias ocorreram com times europeus
de porte grande como compradores;
60% do valor total das transferéncias ocorreram com times europeus
de porte médio e pequeno como vendedores;
Ronaldo e Robinho sdo os Unicos jogadores a aparecer na lista em 3
transferéncias diferentes;
Em 2011 ndo houve nenhuma transferéncia de jogador brasileiro em
valor grane o suficiente para entrar na lista. Foi o pior ano desde
1996.

@ PLURI

Fernando Ferreira - fernando@pluriconsultoria.com.br - @pluriconsult
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As 50 Maiores Transferéncias de Jogadores BRASILEIROS (1° ao

20°)
Ano da Time Valor em €
Rank Jogador (Pais) transf. ~Comprador Time Vendedor Milhées
1 KAKA 2009 REAL MADRI MILAN 65,0
2 RONALDO 2002 REAL MADRI INTER DE MILAO 45,0
3 ROBINHO 2009 MANCHESTER CITY  REAL MADRI 43,0
4 DANIEL ALVES 2008 BARCELONA SEVILLA 36,0
RONALDINHO PARIS SAINT-
5 GAUCHO 2003 BARCELONA GERMAIN 32,3
6 DENILSON 1998 BETIS SAO PAULO 31,5
MANCHESTER
ANDERSON 1999 UNITED PORTO 31,5
8 DAVID LUIZ 2010 CHELSEA BENFICA 30,0
9 RONALDO 1997 REAL MADRI BARCELONA 28,0
AMOROSO 1999 PARMA UDINESE 28,0
EMERSON
11 FERREIRA 2004 JUVENTUS ROMA 28,0
12 DIEGO 2009 JUVENTUS WERDER BREMEN 27,0
13 FELIPE MELO 2009 JUVENTUS FIORENTINA 25,0
FLAVIO DEPORTIVO LA
CONCEIGCAO 2000 REAL MADRI CORUNA 25,0
BORUSSIA
AMOROSO 2001 DORTMUND PARMA 25,0
RONALDINHO
GAUCHO 2008 MILAN BARCELONA 25,0
17 ROBINHO 2005 REAL MADRI SANTOS 24,0
30 2008 MANCHESTER CITY CSKA MOSCOU 24,0
DEPORTIVO LA
19 RIVALDO 1997 BARCELONA CORUNA 23,5
20 AMAURI 2008 JUVENTUS PALERMO 22,8

Fonte: Pluri Data. Valores historicos, sem correcao.
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As 50 Maiores Transferéncias de Jogadores BRASILEIROS (21° -

40°)
Ano da Time Valor em €
Rank Jogador (Pais) transf. Comprador Time Vendedor Milhdes
21 RAMIRES 2010 CHELSEA BENFICA 22,0
ALEXANDRE PATO 2007 MILAN INTERNACIONAL 22,0
23 GEOVANNI 2001 BARCELONA CRUZEIRO 21,0
DECO 2004 BARCELONA PORTO 21,0
25 CARLOS EDUARDO 2010 RUBIN KAZAN HOFFENHEIM 20,0
EMERSON BAYER
FERREIRA 2000 ROMA LEVERKUSEN 20,0
JULIO BAPTISTA 2005 REAL MADRI SEVILLA 20,0
SONNY
28 ANDERSON 1999 LYON BARCELONA 19,0
HULK 2008 PORTO TOKYO VERDY 19,0
30 ROBINHO 2010 MILAN MANCHESTER CITY 18,0
MICHEL BASTOS 2009 LYON LILLE 18,0
SONNY
ANDERSON 1997 BARCELONA MONACO 18,0
33 LUIZ GUSTAVO 2010 BAYERN MUNIQUE HOFFENHEIM 17,0
BORUSSIA
EVANILSON 2001 PARMA DORTMUND 17,0
AFONSO ALVES 2007 MIDDLESBR. HERENVEEN 17,0
36 NILMAR 2009 VILLAREAL INTERNACIONAL 16,5
37 JARDEL 2000 GALATASARAY PORTO 16,0
38 FRED 2005 LYON CRUZEIRO 15,6
39 DIEGO 2010 WOLFSBURG JUVENTUS 15,5

Fonte: Pluri Data. Valores histéricos, sem corregao.
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As 50 Maiores Transferéncias de Jogadores BRASILEIROS (41° -

50°)
Ano da Time Valor em €
Rank Jogador (Pais) transf. ~Comprador Time Vendedor Milhées
RICARDO
41 OLIVEIRA 2009 AL JAZIRA BETIS 15,0
RONALDO 1996 BARCELONA PSV 15,0
BORUSSIA
EVANILSON 2003 DORTMUND PARMA 15,0
ADRIANO 2003  INTER DE MILAO PARMA 15,0
RICARDO
OLIVEIRA 2006 MILAN BETIS 15,0
46 EDERSON 2008 LYON NICE 14,9
BORUSSIA
47 MATUZALEM 2007 MONCHEN. BAYERN MUNIQUE 14,5
48 KEIRRISON 2009 BARCELONA PALMEIRAS 14,0
SHAKHTAR
49 MATUZALEM 2004 DONETSK BRESCIA 14,0
JUNINHO ATLETICO DE
50 PAULISTA 1999 MADRI MIDDLESBROUGH 13,8
FABIO JUNIOR 1999 ROMA CRUZEIRO 13,8

TOTAL 1.154,2

Fonte: Pluri Data. Valores histéricos, sem correcao.

Pluri Especial: As maiores Transferéncias do Futebol Brasileiro e Mundial
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias de JOGADORES BRASILEIROS
por CLUBES COMPRADORES dos jogadores - em € Milhdes

N° de Valorem €  Média por jogador

Nacionalidade jogadores Milhoes € Milhdes

1 REAL MADRI 6 207,0 34,5
2 BARCELONA 8 180,8 22,6
3 JUVENTUS 4 102,8 25,7
4 MILAN 4 80,0 20,0
5 LYON 4 67,5 16,9
6 MANCHESTER CITY 2 67,0 33,5
7 CHELSEA 2 52,0 26,0
8 PARMA 2 45,0 22,5
9 BORUSSIA DORTMUND 2 40,0 20,0
10 ROMA 2 33,8 16,9
11 BETIS 1 31,5 31,5
12 MANCHESTER UNITED 1 31,5 31,5
13 ZENIT 1 22,0 22,0
14 RUBIN KAZAN 1 20,0 20,0
15 PORTO 1 19,0 19,0
16 BAYERN MUNIQUE 1 17,0 17,0

MIDDLESBR. 1 17,0 17,0
18 VILLAREAL 1 16,5 16,5
19 GALATASARAY 1 16,0 16,0
20 WOLFSBURG 1 15,5 15,5
21 INTER DE MILAO 1 15,0 15,0

AL JAZIRA 1 15,0 15,0
23 BORUSSIA MONCHEN. 1 14,5 14,5
24 SHAKHTAR DONETSK 1 14,0 14,0
25 ATLETICO DE MADRI 1 13,8 13,8

TOTAL 51 1.154,2 22,6

Fonte: Pluri Data.

Pluri Especial: As maiores Transferéncias do Futebol Brasileiro e Mundial
www.pluriconsultoria.com.br
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Distribuicio das 50 Maiores Transferéncias de JOGADORES
BRASILEIROS por CLUBES VENDEDORES dos jogadores - em €

N°de Valorem € Média por jogador -

Nacionalidade jogadores  Milhoes € Milhdes

1 PORTO 4 90,5 22,6
2 BARCELONA 3 72,0 24,0
3 MILAN 1 65,0 65,0
4  SEVILLA 2 56,0 28,0
5 PARMA 3 55,0 18,3
6 BENFICA 2 52,0 26,0
7 CRUZEIRO 3 50,4 16,8
8 DEPORTIVO LA CORUNA 2 48,5 24,3
9 INTER DE MILAO 1 45,0 45,0
10 REAL MADRI 1 43,0 43,0
11 INTERNACIONAL 2 38,5 19,3
12 HOFFENHEIM 2 37,0 18,5
12 PARIS SAINT-GERMAIN 1 32,3 32,3
13 SAO PAULO 1 31,5 31,5
12 BETIS 2 30,0 15,0
16 UDINESE 1 28,0 28,0
ROMA 1 28,0 28,0

18 WERDER BREMEN 1 27,0 27,0
19 FIORENTINA 1 25,0 25,0
20 SANTOS 1 24,0 24,0
CSKA MOSCOU 1 24,0 24,0

22 PALERMO 1 22,8 22,8
23 BAYER LEVERKUSEN 1 20,0 20,0
24 TOKYO VERDY 1 19,0 19,0
25 MANCHESTER CITY 1 18,0 18,0
LILLE 1 18,0 18,0
MONACO 1 18,0 18,0
28 BORUSSIA DORTMUND 1 17,0 17,0
HERENVEEN 1 17,0 17,0

30 JUVENTUS 1 15,5 15,5
31 PSV 1 15,0 15,0
32 NICE 1 14,9 14,9
33 BAYERN MUNIQUE 1 14,5 14,5
34 PALMEIRAS 1 14,0 14,0
BRESCIA 1 14,0 14,0
36 MIDDLESBROUGH 1 13,8 13,8
TOTAL 51 1.154,2 22,6

Fonte: Phlﬁi'i@i}té’c-ialz As maiores Transferéncias do Futebol Brasileiro e Mundial
www.pluriconsultoria.com.br
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Distribuiciao das 50 Maiores Transferéncias de Jogadores BRASILEIROS
por PAIS dos CLUBES COMPRADORES - em € Milhdes

N° de Valor em €

N° de Clubes jogadores Milhoes % do total

1 Espanha 5 17 450 39%
2 Itdlia 5 13 277 24%
3 Inglaterra 4 6 168 15%
4 Alemanha 4 5 87 8%
5 Franca 1 4 68 6%
6 Russia 2 2 42 4%
7 Portugal 1 1 19 2%
8 Turquia 1 1 16 1%
9 Abu Dhabi 1 1 15 1%
10 Ucrania 1 1 14 1%

1.154,2

Fonte: Pluri Data.

Distribuicao das 50 maiores transferéncias de jogadores Brasileiros
por pais dos clubes compradores
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias de Jogadores
BRASILEIROS por PAIS dos CLUBES VENDEDORES - em € Milhdes

N° de Valor em €
N° de Clubes jogadores Milhoes % do total
1 Italia 9 11 298 26%
2 Espanha 5 10 250 22%
3 Brasil 5 8 158 14%
4 Portugal 2 6 143 12%
5 Alemanha 5 6 116 10%
6 Franca 4 4 83 7%
7 Inglaterra 2 2 32 3%
8 Holanda 2 2 32 3%
9 Russia 1 1 24 2%
10 Japao 1 1 19 2%

1.154,2 100%

Fonte: Pluri Data.

Distribuicao das 50 maiores transferéncias de jogadores Brasileiros
por pais dos clubes VENDEDORES
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Distribuicao das 50 Maiores Transferéncias de Jogadores
BRASILEIROS, por ano - em € Milhoes

N° de Valorem €  Média por jogador -
jogadores Milhoes € Milhoes
1 2009 8 223,5 27,9
2 2010 7 144,5 20,6
3 2008 6 141,7 23,6
4 1999 5 106,1 21,2
5 1997 3 69,5 23,2
6 2001 3 63,0 21,0
7 2004 3 63,0 21,0
8 2003 3 62,3 20,8
9 2000 3 61,0 20,3
10 2005 3 59,6 19,9
11 2007 3 53,5 17,8
12 2002 1 45,0 45,0
13 1998 1 31,5 31,5
14 2006 1 15,0 15,0
15 1996 1 15,0 15,0

TOTAL 51 1.154,2 22,6

Fonte: Pluri Data.

50 Maiores transferéncias de jogadores Brasileiros - Por ano - Em
milhoes de Euros
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Parte 3 — As 30 maiores transferéncias envolvendo
Clubes Brasileiros

Ainda é muito pouco

Esta semana divulgamos um ranking com as 50 maiores
transferéncias envolvendo jogadores brasileiros. E uma lista cujo valor
total chega a quase € 1,2 bilhdao, com valor médio de € 24 milhdes por
jogador. Na lista com as 30 maiores transferéncias envolvendo
SOMENTE TIMES brasileiros, o primeiro niUmero que chama a atengao é
justamente o valor médio por transferéncia, que cai para € 12,7
milhdes. Isso evidencia de forma clara como os jogadores brasileiros
saem de nossos times a precos baixos e, uma vez adquiridos por clubes
Europeus (em geram de porte médio), sdo revendidos dentro da Europa
aos clubes maiores por valores muito superiores. Mas ai ja é tarde para
nossos clubes. De toda forma, ha sinais de que isso estd mudando, e se
Nao conseguirmos segurar Nossos principais jogadores, entao que o
vendamos por precos mehores.

> As 30 maiores transferéncias envolvendo times brasileiros somaram
€ 382 milhoes;

> A incrivel venda de Denilson pelo Sdo Paulo ao Bétis da Espanha,
pelo equivalente a € 31,5 milhdes em 1998 permanece, quase 14
anos depois, como a maior transferéncia envolvendo um time
brasileiro na histéria. O fato de termos optado por ndo corrigir os
valores torna esse feito ainda mais incrivel;

> Somente 2 times Brasileiro aparecem na ponta compradora da
lista, o Sao Paulo, ao pagar o equivalente a € 7,8 milhdoes por
Ricardinho em 2002, quando atuava pelo Corinthians, e o
Corinthians ao contratar Carlos Alberto junto ao Porto em
2004, por € 10 milhoes;

> A transferéncia de Ricardinho é também a Unica da lista em que os
times brasileiros foram, simultaneamente, comprador e vendedor;

> Na ponta vendedora, fica evidente que o Sao Paulo foi o TIME
que melhor vendeu seus jogadores. Foram 7, totalizando € 94
milhdes, quase 25% do total da lista;

» Como sempre, enquanto os Brasileiros vendem, o0s Europeus
compram. Milan, Betis, Barcelona e Real Madri foram os principais
clientes dos clubes brasileiros.

Fernando Ferreira - fernando@pluriconsultoria.com.br - @pluriconsult

Pluri Especial: As maiores Transferéncias do Futebol Brasileiro e Mundial
www.pluriconsultoria.com.br
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(1° ao 17°)
Ano da Time Valor em €
Rank Jogador (Pais) transf. = Comprador Time Vendedor Milhdes
1 DENILSON 1998 BETIS SAO PAULO 31,5
2 ROBINHO 2005 REAL MADRI SANTOS 24,0
ALEXANDRE
3 PATO 2007 MILAN INTERNACIONAL 22,0
4 GEOVANNI 2001 BARCELONA CRUZEIRO 21,0
5 NILMAR 2009 VILLAREAL INTERNACIONAL 16,5
6 FRED 2005 LYON CRUZEIRO 15,6
7 KEIRRISON 2009 BARCELONA PALMEIRAS 14,0
8 FABIO JUNIOR 1999 ROMA CRUZEIRO 13,8
SHAKHTAR
9 WILLIAN 2007 DONETSK CORINTHIANS 13,5
HERNANES 2010 LAZIO SAO PAULO 13,5
11 DANILO 2011 PORTO SANTOS 13,0
DEPORTIVO LA
12 RIVALDO 1996 CORUNA PALMEIRAS 12,0
BRENO 2007 BAYERN MUNIQUE SAO PAULO 12,0
14 ALEX 2004 CHELSEA SANTOS 11,5
DNIPRO
15 GIULIANO 2010 DNIPROPETROVSK INTERNACIONAL 11,0
FLAVIO DEPORTIVO LA
CONCEIGCAO 1996 CORUNA PALMEIRAS 11,0
EDMILSON 2000 LYON SAO PAULO 11,0

Fonte: Pluri Data. Valores histdricos, sem correcao.
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As 30 Maiores Transferéncias envolvendo TIMES BRASILEIROS
(18° ao 30°)

Ano da Time Valor em €
Rank Jogador (Pais) transf.  Comprador Time Vendedor Milhées
ANZHI
18 JUCILEI 2010 MAKHACHKALA CORINTHIANS 10,0
PARIS SAINT-

REINALDO 2003 GERMAIN FLAMENGO 10,0

CARLOS

ALBERTO 2004 CORINTHIANS PORTO 10,0
21 ZE ROBERTO 1996 REAL MADRI PORTUGUESA 9,0

WAGNER 2006 AL-ITTIHAD CRUZEIRO 9,0
23 SERGINHO 1999 MILAN SAO PAULO 8,9

MANCHESTER ATLETICO

KLEBERSON 2003 UNITED PARANAENSE 8,6

25 ROQUE JUNIOR 1999 MILAN PALMEIRAS 8,5
BAYER

FRANCA 2002 LEVERKUSEN SAO PAULO 8,5

RAFAEL SOBIS 2006 BETIS INTERNACIONAL 8,5
28 KAKA 2003 MILAN SAO PAULO 8,3
29 RICARDINHO 2002 SAO PAULO CORINTHIANS 7,8

SHAKHTAR ATLETICO
FERNANDINHO 2005 DONETSK PARANAENSE 7,8
TOTAL 381,8

Fonte: Pluri Data. Valores histéricos, sem corregao.
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Distribuicao das 30 Maiores Transferéncias envolvendo TIMES BRASILEIROS,
por CLUBE COMPRADOR - em € Milhoes

N° de Valor em € Média por jogador
Nacionalidade jogadores Milhoes - € Milhoes

1 MILAN 4 47,7 11,9
2 BETIS 2 40,0 20,0
3 BARCELONA 2 35,0 17,5
4 REAL MADRI 2 33,0 16,5
5 LYON 2 26,6 13,3
6 DEPORTIVO LA CORUNA 2 23,0 11,5
7 SHAKHTAR DONETSK 2 21,3 10,7
8 VILLAREAL 1 16,5 16,5
9 ROMA 1 13,8 13,8
10 LAZIO 1 13,5 13,5
11 PORTO 1 13,0 13,0
12 BAYERN MUNIQUE 1 12,0 12,0
13 CHELSEA 1 11,5 11,5
14 DNIPRO DNIPROPETROVSK 1 11,0 11,0
15 ANZHI MAKHACHKALA 1 10,0 10,0

CORINTHIANS 1 10,0 10,0

PARIS SAINT-GERMAIN 1 10,0 10,0
18 AL-ITTIHAD 1 9,0 9,0

MANCHESTER UNITED 1 8,6 8,6

BAYER LEVERKUSEN 1 8,5 8,5
21 SAO PAULO 1 7,8 7,8

Fonte: Pluri Data.
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Distribuicao das 30 Maiores Transferéncias envolvendo TIMES
BRASILEIROS, por CLUBE VENDEDOR - em € Milhoes

N° de Valorem € Média por jogador -

Nacionalidade jogadores Milhoes € Milhdes
1 SAO PAULO 7 93,7 13,4
2 CRUZEIRO 4 59,4 14,9
3 INTERNACIONAL 4 58,0 14,5
4 SANTOS 3 48,5 16,2
5 PALMEIRAS 4 45,5 11,4
6 CORINTHIANS 3 31,3 10,4
7 ATLETICO PARANAENSE 2 16,4 8,2
8 FLAMENGO 1 10,0 10,0
9 PORTO 1 10,0 10,0
10 PORTUGUESA 1 9,0 9,0
TOTAL 30 381,8 12,7

Fonte: Pluri Data.

Distribuicao das 30 maiores transferéncias envolvendo TIMES
Brasileiros, por clube VENDEDOR
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Distribuicao das 30 Maiores Transferéncias envolvendo Times
BRASILEIROS, por PAIS dos CLUBES COMPRADORES - em € Milhdes

N° de Valor em €
N° de Clubes jogadores Milhoes % do total
1 Espanha 5 9 148 39%
2 Itdlia 3 6 75 20%
3 Franca 2 3 37 10%
4 Ucrania 1 3 32 8%
5 Alemanha 2 2 21 5%
6 Inglaterra 2 2 20 5%
7 Brasil 2 2 18 5%
8 Portugal 1 1 13 3%
9 Russia 1 1 10 3%
10 Ardbia Saudita 1 1 9 2%
TOTAL 20 30 381,8 100%

Fonte: Pluri Data.

Distribuicao das 30 maiores transferéncias envolvendo TIMES
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Distribuicao das 30 Maiores Transferéncias envolvendo TIMES
BRASILEIROS - em € Milhoes

N° de Valor em € Média por jogador -
jogadores Milhoes € Milhoes
1 2007 3 47,5 15,8
2 2005 3 47,4 15,8
3 2010 3 34,5 11,5
4 1999 3 31,2 10,4
5 1996 3 32,0 10,7
6 1998 1 31,5 31,5
7 2009 2 30,5 15,3
8 2003 3 26,9 9,0
9 2004 2 21,5 10,8
10 2001 1 21,0 21,0
11 2006 2 17,5 8,8
12 2002 2 16,3 8,2
13 2011 1 13,0 13,0
14 2000 1 11,0 11,0
TOTAL 30 381,8 12,7

Fonte: Pluri Data.

30 Maiores transferéncias envolvendo TIMES Brasileiros, por ano -
Em milh6es de Euros
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@ PLURI

Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo os PILARES do nosso trabalho.
Somos uma empresa situada em Curitiba que busca resultados CONCRETOS para seus
clientes a partir da unido das areas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco estd voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a
maximizacao de RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes
através das seguintes AREAS DE ATUAGAO:

pluri Sport Business, puri EcConomia e puuri Inteligéncia de Mercado.

Pluri SPORT BUSINESS
A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos de

consultoria para o mercado esportivo, abrangendo empresas patrocinadoras, investidores,

clubes, entidades e atletas.

piuri Marketing Esportivo, ruriGestao Esportiva, riuri Governanga
Esportiva, riuri Sport Invest, riuri Sport Manager, riuri Palestras.
Saiba = @ http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

Pluri INTELIGENCIA DE MERCADO

Segmento da Pluri destinado a facilitar a tomada de decisGes, a partir do levantamento,

anadlise e interpretacdo dos dados coletados, que permitem aumentar a eficiéncia de seu
planejamento estratégico, mercadoldgico e comercial. Nosso foco estd em identificar
oportunidades nao percebidas, conhecer melhor a imagem da empresa frente aos
consumidores, monitorar a concorréncia, e preparar o ambiente para mudangas no cenario.
puri Market, piuri Trends, piuri S€nior, piuri Perfil, piuri Brand, piuri Pesquisas,
Pluri Pricing, piuri PDV, piuri Location

Saiba = & http://www.pluriconsultoria.com.br/inteligencia.php

Pluri ECONOMIA

Servigo personalizado de consultoria, feito sob medida para sua empresa. Somos especialistas

em elaboracdo de CENARIOS para a economia e seus setores, e nosso objetivo é oferecer
suporte macroecondmico para a tomada de decisdes. Nosso atendimento pode ser feito por

meio de Reunibes, Palestras, Conference calls e relatorios:

pluri Report, puuri Cenarios, Priuri Setorial, piuri Commodities, riuri Empresas,
pluri Valuation, piuri Finangas, piuri Business Broker, piuri Invest piuri Data
Saiba = @ http://www.pluriconsultoria.com.br/economia.php
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Acesse nossos relatorios nas areas de Economia,
Sport Business e Inteligéncia de Mercado em

www.pluriconsultoria.com.br/relatérios.php

Entre em contato com a Pluri

Autor

Fernando Pinto Ferreira
fernando@pluriconsultoria.com.br
twitter: @fernandopluri

PLURI Consultoria
Curitiba-PR

Economia
Sport Business
Inteligéncia de Mercado
Negécios

www.pluriconsultoria.com.br
twitter: @pluriconsult

Este relatorio foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade Unica de
prestar informagOes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por
quaisquer prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informagGes constantes do mencionado relatério de seu conteddo.
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