CONSULTORIA

PLURI Especial

Os Clubes que mais contratam

(? PLURI Sport g Metri

Fernando Ferreira
Economista, Especialista
em Gestao e Marketing
do Esporte e Pesquisa de
Mercado, Diretor da Pluri
Consultoria e da Brasil
Sports Market.

PLURI Consultoria
Pesquisa, Valuation, Gestao
e marketing Esportivo.
www.pluriconsultoria.com.br

Twitter: @pluriconsult
www.facebook/pluriconsultoria

@ PLURI @ruwristoctos

CONSULTORIA
BRSM

BRASIL
SPORTS
MARKET

Sport g Metric

PLURI Especial — Os clubes que mais contratam jogadores Brasileiros — 15/07/2013
www.pluriconsultoria.com.br




<’ PLURI sport{JMetric

CONSULTORIA

e As 100 maiores transferéncias de jogadores Brasileiros na Histéria somam
o equivalente a € 1,9 bilhdao (R$ 5,7 bilhdes);

e No total, 42 clubes aparecem na ponta compradora dos jogadores que
compoem a elite do futebol Brasileiro;

e O Maior comprador de estrelas do futebol Brasileiro é o Barcelona,
responsavel por 10 das 100 maiores em todos os tempos, a um
custo de € 238 milhdes. Em seguida aparece o Real Madri com 6
jogadores comprados por € 191 milhdes, média de € 32 milhdes por atleta,
a maior entre todos os clubes da lista. Manchester City vem a seguir com 4
jogadores e valor total de € 119 milhdes;

e Apesar da lista se referir a jogadores Brasileiros, apenas 4 das 101
transferéncias envolveram compra por clubes do Brasil, num total
de € 44 milhdes, apenas 2% do valor total transacionado, o que
nos coloca na 82 posicao no ranking por paises;

e Vale destacar que, além da pequena participacao na ponta compradora, a
média de valor por jogador comprado por clubes Brasileiros também é a
menor entre todos os paises (€ 11 milhdes), 42% inferior a média geral;

e O resultado confirma, de forma inequivoca, a nossa vocacao
exportadora e a fragilidade financeira de nossos clubes perante os
principais clubes internacionais;

e Trés clubes Brasileiros aparecem na lista: O Corinthians é o melhor
colocado, na 232 posicao com 2 jogadores adquiridos por um total
de € 25 milhdes. Os demais sdao Flamengo (38°) e Sao Paulo (42°);

e Os novos-ricos (clubes pertencentes a Magnatas Russos ou Sheiks arabes)
ocupam lugar de destaque na compra de jogadores Brasileiros: Manchester
City (39), PSG (49), Chelsea (5°9) e Anzhi (15°) compraram 14 jogadores
entre os TOP 100, num valor total de € 363 milhdes;

e Os clubes compradores dos TOP 100 tem origem em 13 paises diferentes;

e A Espanha aparece em 19 com 8 clubes compradores, 25 jogadores
comprados e um valor gasto de € 555 milhdes. Em seguida vem a Itdlia,
com 6 clubes, 19 jogadores e € 350 milhdes em gastos. Na 32 posicao vem
a Inglaterra com 6 clubes, 14 jogadores e compras de € 313 milhdes.
Somados, os 3 paises tem 47% dos clubes compradores, 58% dos
jogadores comprados e um valor de aquisicdao equivalente a 63% do total.

Abraco a todos
Fernando Ferreira - Sécio Diretor | PLURI Consultoria
Fernando@pluriconsultoria.com.br
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Distribuicao das TOP100 transferéncias de jogadores Brasileiros,
por Clube Comprador

Valor médio por

Rank Clube Comprador J N*de % total LS HISiiOI‘If:O % total jogador - €
ogadores total - € Milhdes o~
MilhGes

1 Barcelona 10 10% 237.8 12% 23,8
2 Real Madri 6 6% 190,5 10% 31,8
3 Manchester City 4 4% 119,0 6% 29,8
4 PSG 4 4% 103,0 5% 25,8
5 Chelsea 4 4% 95,5 5% 23,9
6 Milan 5 5% 90,0 5% 18,0
7 Juventus 3 3% 80,0 4% 26,7
8  Shakhtar Donetsk 6 6% 78,7 4% 13,1
9 Lyon 5 5% 78,5 4% 15,7
10  Bayern Munique 4 4% 53,0 3% 13,3
11 Parma 3 3% 57,8 3% 19,3
12 Inter de Milao 3 3% 56,0 3% 18,7
13 Zenit 1 1% 55,0 3% 55,0
14 Roma 4 4% 52,9 3% 13,2
15 Anzhi 2 2% 45,0 2% 22,5
16 Porto 3 3% 41,6 2% 13,9
17 Borussia Dortmund 2 2% 40,0 2% 20,0
18  Deportivo La Coruha 3 3% 32,6 2% 10,9
19 Manchester United 1 1% 31,5 2% 31,5
20 Real Bétis 1 1% 31,5 2% 31,5
21 Atletico Madri 2 2% 25,8 1% 12,9
22  Al-Jazira 2 2% 25,5 1% 12,8
23  Corinthians 2 2% 25,0 1% 12,5
24  Rennes 1 1% 21,3 1% 21,3
25 Rubin Kazan 1 1% 20,0 1% 20,0
26 Liverpool 2 2% 20,0 1% 10,0
27  Tottenham 2 2% 29,8 2% 14,9
28 Middlesbrough 1 1% 17,0 1% 17,0
29  Villareal 1 1% 16,5 1% 16,5
30 Galatasaray 1 1% 16,0 1% 16,0
31 Wolfsburg 1 1% 15,5 1% 15,5
32  Borussia Monch. 1 1% 14,5 1% 14,5
33 Lazio 1 1% 13,5 1% 13,5
34 Al-Sadd 1 1% 12,0 1% 12,0
Olympiacos 1 1% 12,0 1% 12,0
36 Dnipro 1 1% 11,0 1% 11,0
37 CSKA 1 1% 10,5 1% 10,5
38 Al-Rayyan 1 1% 10,0 1% 10,0
Flamengo 1 1% 10,0 1% 10,0
Sevilla 1 1% 10,0 1% 10,0
Zaragoza 1 1% 10,0 1% 10,0

42  Sao Paulo 1 1% 9,1 0% 9,1

TOTAL 101 100% 1.9249  100% “

Fonte PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu.
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Distribuicao das TOP100 transferéncias de Jogadores Brasileiros,
por Pais dos Clubes Compradores

Valor Valor
Rank o o | compracores %181 | sogadores %ototal | Fioaroe etotal [l 0O PO
Milhoes Milhoes
1 Espanha 8 19% 25 25% 555 29%
2 Iltalia 6 14% 19 19% 350 18% 18,4
3 Inglaterra 6 14% 14 14% 313 16% 22,3
4  Franca 3 7% 10 10% 203 11% 20,3
5 Russia 4 10% 5 5% 131 7% 26,1
6 Alemanha 4 10% 8 8% 123 6% 15,4
7 Ucrania 2 5% 7 7% 20 5% 12,8
8 Brasil 3 7% 4 4% 44 2% 11,0
9  Portugal 1 2% 3 3% 42 2% 13,9
10 Abu Dhabi 1 2% 2 2% 26 1% 12,8
11 Catar 2 5% 2 2% 22 1% 11,0
12 Turquia 1 2% 1 1% 16 1% 16,0

13  Grécia 2% % % 12,0

1 1 1 12 1
TOTAL 42 100% 101 100% 1.925 100% m

Fonte PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu.

Distribuicao dos TOP 100 Jogadores Brasileiros por origem do
clube Comprador - Brasil x Resto do Mundo

98%

93% 96%

% do N? de times % do N? de jogadores % do Valor de Mercado

m Brasil @m Demais paises
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100 Maiores transferéncias envolvendo jogadores Brasileiros

(12 a 209)

Valor Valor Ranking

Jogador Comprador Vendedor Histérico - € Corrigido - por valor

Milhées (1) € MM (2) Corrigido
1 KAKA 2009 ?;:F')xi‘:)' Milan (Italia) 65,0 70,4 1
2 NEYMAR 2013 foet Santos (Brasi) 57,0 57,0 2
3 HULK 2012 Zenit (Russia)  Porto (Portugal) 55,0 55,8 4
4 RONALDO 2002  qeaheel  Inereeiiieo 450 56,3 3
5 ROBINHO 2000 Mepetesertity  Feal Madt 43,0 46,6 5
6 THIAGO SILVA 2012 PSG (Franca) Milan (ltalia) 42,0 42,6 6
7  LUCAS MOURA 2012 PSG (Franca)  S&o Paulo (Brasil) 40,0 40,6 9
FERNANDINHO 2013 ""a(’l‘:glifgj:ac)‘“y Sha'zgtjr;ﬁg)‘ets" 40,0 40,0 10
9  DANIEL ALVES 2008 (BEasr;;‘;]”;; Sevila (Espanha) 35,5 38,4 12
10 WILLIAN 2013 Anzhi (Russia) Sha'zgt:rgig)‘ets" 35,0 35,0 15
o o0 a0 BN peg ranca) 32,3 39,6 1
12 OSCAR 2012 (Iggi'ti?fa) 'm‘?g‘rzgif)”a' 32,0 32,5 18
13 DENILSON 1998 (F‘Eesi‘)'aiit; Séo Paulo (Brasil) 31,5 42,5 7
ANDERSON 1999 Ma”(‘f:gf;grg;‘”ed Porto (Portugal) 31,5 421 8
15 DAVIDLUIZ 2010 (IS;ELZ‘:;';) Benfica (Portugal) 30,0 32,0 20
16 RONALDO 1997 '”‘ezl;’;ix”“ (BEaS’;th’g 28,0 38,3 13
AMOROSO 1999 Parma (Itdlia)  Udinese (Italia) 28,0 37,5 14
Eg::;oﬁu 2004  Juventus (Italia)  Roma (Italia) 28,0 33,6 16
19 DIEGO 2009 Juventus (ltalia) Wf:l’:n'j:;;e” 27,0 29,2 22
2 conemoho X0 (Al beelels, 250 28 v

Fonte: PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu. (*) Nao inclui jogadores nascidos no Brasil e naturalizados por outros
paises. (1) As transferéncias ocorridas antes da data de implantagdo do Euro (1999) foram convertidas pela ECU - European Currency
Unit; (2) Corrigido pelo indice de Pregos ao Consumidor da Eurozona.
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100 Maiores transferéncias envolvendo jogadores Brasileiros

Rank

21

24

26

27

29

30

31

34

35

37

40

Jogador

AMOROSO

FELIPE MELO

RONALDINHO
GAUCHO

ROBINHO

PN

Jo

RIVALDO

ALEXANDRE
PATO

RAMIRES
LUCAS

GEOVANNI

EMERSON
FERREIRA

JULIO
BAPTISTA

CARLOS
EDUARDO

PAULINHO

SONNY
ANDERSON

HULK

SONNY
ANDERSON

MICHEL
BASTOS

ROBINHO

EVANILSON

2001

2009

2008

2005

2008

1997

2007

2010

2001

2001

2000

2005

2010

2013

1999

2008

1997

2009

2010

2001

Comprador

Borussia
Dortmund
(Alemanha)

Juventus (ltalia)

Milan (Italia)

Real Madri
(Espanha)

Manchester City
(Inglaterra)

Barcelona
(Espanha)

Milan (Italia)

Chelsea
(Inglaterra)

Rennes (Franga)

Barcelona
(Espanha)

Roma (ltélia)

Real Madri
(Espanha)

Rubin Kazan
(Russia)

Tottenham
(Inglaterra)

Lyon (Franca)

Porto (Portugal)

Barcelona
(Espanha)

Lyon (Franca)

Milan (Italia)

Parma (Italia)

Vendedor

Parma (ltalia)

Fiorentina (Italia)

Barcelona
(Espanha)

Santos (Brasil)

CSKA Moscou
(Russia)

Deportivo La
Corufa (Espanha)

Internacional
(Brasil)
Benfica (Portugal)

Atlético
Paranaense
(Brasil)

Cruzeiro (Brasil)

Bayer Leverkusen
(Alemanha)

Sevilla (Espanha)
Hoffenheim
(Alemanha)

Corinthians
(Brasil)

Barcelona
(Espanha)

Tokyo Verdi
(Japao)

Monaco (Franga)

Lille (Franga)

Manchester City
(Inglaterra)
Borussia
Dortmund
(Alemanha)

Valor Valor Ranking
Historico - € Corrigido - por valor
Milhoes (1) € MM (2) Corrigido

25,0 31,9 21

25,0 27,1 25

25,0 27,0 26

24,0 28,2 23

24,0 26,0 29

23,5 32,2 19

22,0 24,7 31

22,0 23,5 34

21,3 27,1 24

21,0 26,8 27

20,0 26,2 28

20,0 23,5 33

20,0 21,3 36

19,8 19,8 40

19,0 25,4 30

19,0 20,5 39

18,0 24,6 32

18,0 19,5 41

18,0 19,2 42

17,0 21,7 35

Fonte: PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu. (*) Nao inclui jogadores nascidos no Brasil e naturalizados por outros
paises. (1) As transferéncias ocorridas antes da data de implantagao do Euro (1999) foram convertidas pela ECU - European Currency
Unit; (2) Corrigido pelo indice de Pregos ao Consumidor da Eurozona.
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100 Maiores transferéncias envolvendo jogadores Brasileiros

Rank

41

43

44

45

46

47

48

55

56

57

59

Jogador

AFONSO
ALVES

LUIZ GUSTAVO
NILMAR
JARDEL

FRED
DIEGO
TAISON
RONALDO
EVANILSON

ADRIANO

RICARDO
OLIVEIRA

RICARDO
OLIVEIRA

ALEXANDRE
PATO

FRED
EDERSON
MATUZALEM
MATUZALEM

KEIRRISON

JUNINHO
PAULISTA

FABIO JUNIOR

2007

2010

2009

2000

2005

2010

2013

1996

2003

2003

2006

2009

2013

2013

2008

2007

2004

2009

1999

1999

Comprador
Middlesbrough
(Inglaterra)

Bayern Munique
(Alemanha)

Villareal
(Espanha)

Galatasaray
(Turquia)

Lyon (Franca)

Wolfsburg
(Alemanha)

Shakhtar Donetsk

(Ucrania)
Barcelona
(Espanha)

Borussia
Dortmund
(Alemanha)

Inter de Milao
(Italia)

Milan (ltalia)

Al-Jazira (Abu
Dhabi)

Corinthians
(Brasil)

Shakhtar Donetsk

(Ucrania)

Lyon (Franca)

Borussia Monch.

(Alemanha)

Shakhtar Donetsk

(Ucrania)

Barcelona
(Espanha)

Atletico de Madri

(Espanha)

Roma (ltalia)

Vendedor

Herenveen
(Holanda)

Hoffenheim
(Alemanha)

Internacional
(Brasil)

Porto (Portugal)

Cruzeiro (Brasil)

Juventus (Italia)

Metalist (Ucrania)

PSV (Holanda)

Parma (ltalia)

Parma (ltalia)

Real Betis
(Espanha)

Real Betis
(Espanha)

Milan (ltalia)

Internacional
(Brasil)

Nice (Francga)

Bayern Munique
(Alemanha)

Brescia (ltalia)

Palmeiras (Brasil)

Middlesbrough
(Inglaterra)

Cruzeiro (Brasil)

Valor Valor Ranking
Historico - € Corrigido - por valor
Milhoes (1) € MM (2) Corrigido
17,0 19,1 43
17,0 18,1 49
16,5 17,9 51
16,0 21,0 37
15,6 18,3 48
15,5 16,5 55
15,2 15,2 62
15,0 20,8 38
15,0 18,4 46
15,0 18,4 47
15,0 17,2 52
15,0 16,2 57
15,0 15,0 66
15,0 15,0 67
14,9 16,1 58
14,5 16,3 56
14,0 16,8 53
14,0 15,2 64
13,8 18,5 44
13,8 18,5 45

Fonte: PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu. (*) N&o inclui jogadores nascidos no Brasil e naturalizados por outros
paises. (1) As transferéncias ocorridas antes da data de implantagao do Euro (1999) foram convertidas pela ECU - European Currency
Unit; (2) Corrigido pelo indice de Precos ao Consumidor da Eurozona.
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100 Maiores transferéncias envolvendo jogadores Brasileiros

Valor Valor Ranking
Historico - € Corrigido - por valor
Milhoes (1) € MM (2) Corrigido

Jogador Comprador Vendedor

61 WILLIAN 2007 Sha‘?ﬁﬁ%ﬁg‘;‘ets" C‘zg?;zi”a)”s 13,5 15,2 63
62 HERNANES 2010 Lazio (Italia) ~ S&o Paulo (Brasil) 13,5 14,4 69
63 MANCINI 2008 '“tezlf;ig"% Roma (ltalia) 13,0 14,1 71
DANILO 2011 Porto (Portugal)  Santos (Brasil) 13,0 13,5 74

65 ADRIANO 2002 Parma (ltalia) '”tezlfé‘fix"m 12,8 16,0 60
66  ROMARIO 1993 (BEasrsth’:; PSV (Holanda) 12,0 17,9 50
RIVALDO 1996 COE;T{E;;;‘:M) Palmeiras (Brasil) 12,0 16,6 54
GIOVANNI  1s99  Opeeces Eoma 12,0 16,1 59

ZE ROBERTO 2002 Ba(ﬁig:n'\ggggue Bay(‘j\’k;i‘;i’:;)se” 12,0 15,0 65
Lucio 2004 Ba(’:g:n“gr‘:gg“e Ba’;%;‘;‘;ir::)se" 12,0 14,4 70

EANO o MOy SwemOmsgp0 s s
BRENO 2007 B?ﬁ;":gﬂgue Séo Paulo (Brasil) 12,0 13,5 76
AAI\:I?VNESSO 2009  Al-Sadd (Qatar) Mi(?:é?:gr?:?h 12,0 13,0 78

ALPE w0 MORENn Owatols 150 s

75 ALEX 2004 (|:g;2|tsé??a) Santos (Brasil) 11,5 13,8 73
Eg::;gx 2006 ?g:;gf}i‘:)' Juventus (Italia) 11,5 13,2 77

77 c OFI\:- (?I;/II((})A 0 1996 CorDu?ﬁgo(rltEi\é?)::ha) Palmeiras (Brasil) 11,0 15,3 61
EDMILSON 2000 Lyon (Franca)  Sao Paulo (Brasil) 11,0 14,4 68
ANDRE LUIZ 2001  PSG (Franga) (g:;::rf;) 11,0 14,0 72
GIULIANO 2010  Dnipro (Ucrania) ~ mernacional 11,0 11,7 87

(Brasil)

Fonte: PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu. (*) N&o inclui jogadores nascidos no Brasil e naturalizados por outros

paises. (1) As transferéncias ocorridas antes da data de implantagao do Euro (1999) foram convertidas pela ECU - European Currency

Unit; (2) Corrigido pelo indice de Precos ao Consumidor da Eurozona.
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100 Maiores transferéncias envolvendo jogadores Brasileiros

Rank Jogador

81 FERNANDO

82 RAFAEL SOBIS

MARIO
FERNANDES

84 REINALDO

CARLOS
ALBERTO

LUIS FABIANO
ILSINHO
LUCAS LEIVA

THIAGO SILVA

JuLlO
BAPTISTA

RICARDO
OLIVEIRA

SANDRO
JUCILEI
VAGNER LOVE

NILMAR

PHILLIPE
COUTINHO

EMERSON
COSTA

ALEX SANDRO
ADRIANO
100 P.H. GANSO

ALDAIR

2013

2008

2012

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2008

2008

2010

2010

2012

2012

2013

2000

2010

2010

2012

1990

Comprador

Shakhtar Donetsk
(Ucrania)

Al-Jazira (Abu
Dhabi)

CSKA (Russia)

PSG (Franga)

Corinthians
(Brasil)

Sevilla (Espanha)

Shakhtar Donetsk
(Ucrania)

Liverpool
(Inglatera)

Milan (ltalia)

Roma (ltalia)

Zaragoza
(Espanha)

Tottenham
(Inglatera)

Anzhi (Russia)

Flamengo (Brasil)

Al-Rayyan (Catar)

Liverpool
(Inglatera)

Deportivo La
Corufa (Espanha)

Porto (Portugal)

Barcelona
(Espanha)

Sao Paulo (Brasil)

Roma (Italia)

Vendedor

Grémio (Brasil)

Real Betis
(Espanha)

Grémio (Brasil)

Flamengo (Brasil)

Porto (Portugal)

Porto (Portugal)

Sao Paulo (Brasil)

Grémio (Brasil)
Fluminense
(Brasil)
Real Madri
(Espanha)
Milan (ltalia)
Internacional
(Brasil)

Corinthians
(Brasil)

CSKA Moscou
(Russia)

Villareal
(Espanha)

Inter de Milao
(ltalia)

Tenerife
(Espanha)

Santos (Brasil)

Sevilla (Espanha)

Santos (Brasil)

Benfica (Portugal)

Valor Valor Ranking
Historico - € Corrigido - por valor
Milhdes (1) € MM (2) Corrigido
11,0 11,0 95
10,5 11,4 91
10,5 10,7 102
10,0 12,3 82
10,0 12,0 83
10,0 11,7 86
10,0 11,5 89
10,0 11,2 93
10,0 10,8 97
10,0 10,8 98
10,0 10,8 99
10,0 10,7 100
10,0 10,7 101
10,0 10,2 111
10,0 10,2 112
10,0 10,0 120
9,6 12,6 80
9,6 10,2 108
9,5 10,1 113
9,1 9,3 129
9,1 14,9 67

Fonte: PLURI Sportmetric, Eurodata, Banco Central Europeu. (*) Nao inclui jogadores nascidos no Brasil e naturalizados por outros
paises. (1) As transferéncias ocorridas antes da data de implantagao do Euro (1999) foram convertidas pela ECU - European Currency
Unit; (2) Corrigido pelo indice de Precos ao Consumidor da Eurozona.
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Estudos Relacionados:

As 100 maiores transferéncias de Jogadores Brasileiros
http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorio.php?id=282

As 100 maiores transferéncias do Futebol Mundial
http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorio.php?id=279

As 100 maiores transferéncias do Futebol Mundial, por clubes Compradores.
http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorio.php?id=280

As 100 maiores transferéncias do Futebol Mundial, por clubes Vendedores.
http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorio.php?id=281

PLURI : Full Branch de negodcios Esportivos

pL UR I Governancga, Financgas e

— Consultoria em Gestao,
‘ Marketing Esportivo.

CONSULTORIA

www.pluriconsultoria.com.br

Sport g Metric acatetas ¢ propriedades

de Marketing Esportivo.

Parceria entre PLURI
Consultoria e Stochos

@ PLURISTOCHOS Sports & Entertainment.

PESQUISA € LICENCIAMENTO ESPORTIVVO Atua na érea de
Licenciamento Esportivo.

Parceria entre PLURI
\ BRSM Consultoria, Trevisan

BRASIL Escola de Negocios e

Banco de Eventos. Atua

SPORTS .
MARKET it tosorien

www.brasilsportmarket.com.br
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo os nossos PILARES.
Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a partir
da unidio das areas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie
a maximizacdao de RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos
clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE
MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos de consultoria para o mercado

esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

Este relatorio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Gnica de prestar informacoes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria nao se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informagoes constantes do mencionado relatério de seu conteido.

BRSM

(@ PLURI BRASIL
MARKET

@PLURl STOCHOS Spor tg Metri

PESQUISA € LICENCIAMENTO ESPORTIVO
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