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Ressalva: Os valores citados neste Estudo referem-se exclusivamente a somatoria
do valor de mercado dos jogadores analisados. Nao inclui o valor da marca,
qualquer outro tipo de ativo fisico tangivel, intangivel, ou direitos a receber de
qualquer natureza.

Pluri Especial: Valor de mercado dos Campeonatos Estaduais — Sdo Paulo
www.pluriconsultoria.com.br




@ PLURI

CONSULTORIA
C onomi (‘ sport (\‘ B atio C inteligéncia
cconomia business St de mercado

Esta aberta a temporada de Campeonatos Estaduais pelo Brasil, e
a Pluri estda divulgando uma série com o valor de mercado dos 10
maiores. Hoje é a vez do campeonato Paulista o maior do pais em
valor de mercado.

Para consultar as edicdes anteriores (Ceara, Goias, Santa
Catarina, Pernambuco, Bahia, Parana, Minas Gerais, Rio Grande do Sul
e Rio de Janeiro), acesse: http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorios.php

O Campeonato Paulista é o mais valioso do Brasil, com
valor de mercado estimado em R$ 1,1 Bilhdao para os 504
jogadores que compoem os elencos dos 20 times participantes. E
um valor equivalente ao elenco atual do Manchester City da
Inglaterra, o 3° mais valioso do mundo. Comparado com as
ligas nacionais, o Paulistdao seria o 15° do mundo, atras do
Campeonato Argentino. Quinze cidades estao envolvidas na
competicao, abrangendo 15,1 milhdes de habitantes e um PIB de
R$ 475 Bilhdoes, 75% dele concentrado na capital, que possui 4
times inscritos na competicao, apenas 20% do total.

O Santos surge como o elenco de maior valor no Estado (e do
Brasil), com valor de mercado de R$ 315 milhdes, o equivalente a
30% do total, seguido pelo Sao Paulo, com R$ 219 milhoes, 21%
do total.

Historicamente, o Campeonato Paulista costuma ser menos
desequilibrado que outros estaduais, em termos econémicos, mas
isso vem mudando rapidamente nos ultimos anos, e em 2012
teremos uma disputa totalmente assimétrica. Somados, os 4
grandes times da capital tem valor de mercado de R$ 802 milhodes,
ou 76% do total, restando aos demais 16 times o valor de R$ 251
milhdes (24% do total). Ou seja, na média, os 4 grandes valem
R$ 201 milhoes, 13 vezes mais do que a média de valor de
mercado dos outros 16 times, de apenas R$ 16 milhdes. Um
indice superior até mesmo ao verificado no campeonato carioca.

Abaixo estao as tabelas com os valores por time. Um abraco.

Fernando Pinto Ferreira

fernando@pluriconsultoria.com.br
twitter: @pluriconsult @fernandopluri
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1° LUGAR: CAMPEONATO PAULISTA

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
PAULISTA

Valor de Valor de Valor MEDIO
mercado  mercado por JOGADOR

Ano de TOTALem TOTAL em em R$
Cidade Fundacao Titulos € Milh6es R$ Milhdes Milhoes
1 Santos Santos 1912 19 137,0 315,1 9,8
2 Sao Paulo Sao Paulo 1935 20 95,3 219,2 59
3 Corinthians S&o Paulo 1910 26 72,1 165,8 4,4
4 Palmeiras Séo Paulo 1914 22 44,3 101,9 2,9
5 Portuguesa Séao Paulo 1920 3 18,5 42,6 1,5
6 Ponte Preta Campinas 1900 0 12,8 29,4 1,0
7 Sao Caetano Séao Caetano 1989 1 8,1 18,6 0,6
8 Botafogo Ribeirdo preto 1918 0 7,5 17,3 0,6
9 Linense Lins 1930 0 6,6 15,2 0,5
10 Paulista Jundiai 1909 0 6,1 14,0 0,5
11 Bragantino B;Zgﬁ;g: 1928 1 6,0 13,8 0,4
12 Guarani Campinas 1911 0 5,8 13,3 0,5
13 Oeste Itapolis 1921 0 5,4 12,4 0,4
14 XV de Piracicaba Piracicaba 1913 0 5,1 11,7 0,4
15 Comercial Ribeirdo preto 1911 0 5,0 11,5 0,4
16 Guaratingueta Guaratinguetda 1998 0 4,9 11,3 0,4
17 ltuano Ita 1947 1 4,8 11,0 0,4
18 Mirassol Mirassol 1925 0 4,4 10,1 0,3
19 Catanduvense Catanduva 1999 0 4,0 9,2 0,3
20 Mogi Mirim Mogi Mirim 1932 0 4,0 9,2 0,3
TOTAL 457,7 1.052,7 0,7

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagdo Carioca de Futebol, IBGE. Cotagao Euro x Real: 2,30. Data
base: 16/01/2012.
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2° LUGAR: CAMPEONATO CARIOCA

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
CARIOCA

Valor de

Valor de

mercado  mercado pzflj’(r)g EDDé)%
Ano de TOTALem TOTAL em em R$
Fundacao Titulos € Milhdes R$ MilhGes Milhdes
1 Fluminense Rio de Janeiro 1902 30 68,2 156,9 4,4
2 Vasco Rio de Janeiro 1898 22 67,1 154,3 4,2
3 Flamengo Rio de Janeiro 1895 32 56,2 129,3 3,3
4 Botafogo Rio de Janeiro 1904 19 48,0 110,4 3,5
5 Boavista Saquarema 1961 0 6,2 14,3 0,4
6 Nova Iguacu Nova Iguagu 1990 0 5,9 13,6 0,5
7 Resende Resende 1909 0 5,5 12,7 0,4
8 Americano %%r;g%zggss 1914 0 5,3 12,2 0,4
9 Olaria Rio de Janeiro 1915 0 51 11,7 0,4
10 Madureira Rio de Janeiro 1914 0 5,0 11,5 0,3
11 Bangu Rio de Janeiro 1904 2 5,0 11,4 0,4
12 Volta Redonda Volta Redonda 1976 0 4,8 11,0 0,3
13 Macaé Macaé 1990 0 4,3 9,9 0,4
14 Duque de Caxias Duque de Caxias 1957 0 4,3 9,9 0,4
15 Bonsucesso Rio de Janeiro 1913 0 3,6 8,3 0,3
16 Friburguense Nova Friburgo 1980 0 2,5 5,8 0,2
TOTAL 297,0 683,1 0,6

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagédo Carioca de Futebol, IBGE. Cotagao Euro x Real: 2,30. Data
base: 16/01/2012.
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3° LUGAR: CAMPEONATO GAUCHO

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
GAUCHO

Valorde  Valorde g, MEDIO
mercado  mercado por JOGADOR

Ano de TOTALem TOTAL em em R$

Cidade Fundacédo Titulos € Milhdes R$ Milhdes  Milhces
1 Internacional Porto Alegre 1909 40 81,3 187,0 4,8
2 Grémio Porto Alegre 1903 36 63,0 144,9 3,7
3 Lajeadense Lajeado 1911 0 8,6 19,8 0,7
4 Caxias Caxias do Sul 1935 1 7,1 16,3 0,6
5 Juventude Caxias do Sul 1913 1 6,7 15,4 0,6
6 Novo Hamburgo Ha’:%‘;"rgo 1911 0 6,4 14,7 0,5
7 Cruzeiro Porto Alegre 1913 1 6,1 14,0 0,5
8 Sao José Porto Alegre 1913 0 5,0 11,5 0,4
9 Veranopolis Veranépolis 1992 0 4,7 10,8 0,4
10 Sao Luiz ljui 1938 0 4,6 10,6 0,4
11 Pelotas Pelotas 1908 1 4,1 9,4 0,3
12 Ypiranga Erechim 1924 0 3,3 7,6 0,3
13 Canoas Canoas 1998 0 3,2 7,4 0,3
14 Avenida Sa”tasifuz 944 0 2,7 6,2 0,2
15  Santa Cruz Sa”tasi'lr“z do 4913 0 2,5 5,8 0,2
16 Ceramica Gravatai 1950 0 2,5 5,8 0,2
TOTAL 211,8 487,1 0,5

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagdo Gaucha de Futebol, IBGE. Cotacdo Euro x Real: 2,30. Data
base: 16/01/2012.
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4° LUGAR: CAMPEONATO MINEIRO

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
MINEIRO

Valorde  Valorde yg0r mEDIO
mercado  mercado por JOGADOR

Ano de TOTALem TOTAL em em R$
Cidade Fundacado Titulos € Milhdes R$ Milhdes Milh6es

1 Cruzeiro Belo Horizonte 1921 36 46,5 107,0 3,1
2 Atlético Belo Horizonte 1908 40 46,0 105,8 3,0
3 América Belo Horizonte 1912 15 8,9 20,5 0,8
4 Boa Varginha 1947 0 6,5 15,0 0,5
5 Vila Nova Nova Lima 1908 5 5,2 12,0 0,4
6 Tupi Juiz de Fora 1912 0 5,1 11,7 04
7 Uberaba Uberaba 1917 0 5,0 11,5 0,4
8 Guarani Divindpolis 1930 0 4,5 10,4 0,4
9 Democrata (i/o;zg;?:gr 1932 0 4,3 9,9 0,3
10 Nacional Nova Serrana 1944 0 4,2 9,7 0,3
11 Caldense Pgosde g5 1 3,3 7,6 0,3
12 América - T.0.  Tedfilo Otoni 1936 0 2,5 5,8 0,2
TOTAL 142,0 326,6 0,4

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagdo Mineira de Futebol, IBGE. Cotagéo Euro x Real: 2,30.
Data base: 16/01/2012.
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5° LUGAR: CAMPEONATO PARANAENSE

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
PARANAENSE

Valorde  Valorde y,0r MEDIO
mercado  mercado por JOGADOR

Ano de TOTALem TOTAL em em R$

Cidade Fundacao Titulos € Milh6es R$ MilhGes Milhoes
1 Coritiba Curitiba 1909 35 28,2 64,9 2,0
2 Atlético Curitiba 1924 22 18,3 42,1 1,5
3 Corinthians Pr Curitiba 1994* 0 71 16,3 0,5
4 Londrina Londrina 1956 3 5,4 12,4 0,4
5 Operario Ponta Grossa 1912 0 4,5 10,4 0,3
6 Iraty Irati 1914 1 4,3 9,9 0,3
7 Rio Branco Paranagua 1913 0 4,0 9,2 0,3
8 Arapongas Arapongas 1974 0 3,0 6,9 0,2
9 Paranavai Paranavai 1946 1 2,9 6,7 0,2
10 Cianorte Cianorte 2002 0 2,7 6,2 0,2
11 Roma Apucarana 2000 0 2,1 4.8 0,2
12 Toledo Colonia  Toledo 2004 0 2,1 4,8 0,2

TOTAL 84,6 194,6 0,2

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagédo Paranaense de Futebol, IBGE. Cotacdo Euro x Real: 2,30.
Data base: 16/01/2012.
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6° LUGAR: CAMPEONATO BAIANO

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do
Campeonato BAIANO

Valorde  Valorde yg0r mEDIO
mercado  mercado por JOGADOR

Ano de TOTALem TOTAL em em R$
Time Cidade Fundacdo Titulos € Milhdes R$ Milhdes  Milhdes
1 Bahia Salvador 1931 43 22,3 51,3 1,5
2 Vitoria Salvador 1899 26 15,8 36,3 1,2
. . Feira de
3 Bahia de Feira Santana 1937 1 3,1 71 0,3
4 Camacari Camagari 1968 0 2,7 6,2 0,2
5 Juazeiro Juazeiro 1995 0 2,6 6,0 0,2
6 Itabuna ltabuna 1967 0 2,5 5,8 0,2
. Feira de
7 Fluminense Santana 1941 2 2,2 5,1 0,2
8 Juazeirense Juazeiro 2006 0 2,1 4.8 0,2
Vitéria da Vitéria da
9 Conquista Conquista  2°%° ° 2,0 4,6 0,2
10 Atlético Alagoinhas 1970 0 1,9 4,4 0,2
Vitéria da
11 Serrano Conquista  197° 0 1,6 3,7 0,1
12 Feirense Senhordo 5057 g 1,4 3,2 0,1
Bonfim ’ ’ ’

60,2 138,5

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagéo Bahiana de Futebol, IBGE. Cotagdo Euro x Real:
2,30. Data base: 16/01/2012.
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7° LUGAR: CAMPEONATO PERNAMBUCANO

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
PERNAMBUCANO

Valor de Valor de
mercado mercado  Valor MEDIO

Ano de TOTALem TOTALem por JOGADOR
Cidade Fundacado Titulos € Milhdes R$ Milh6es em R$ Milhoes

1 Sport Recife 1905 39 14,7 33,9 1,1
2 Nautico Recife 1901 21 11,2 25,7 1,0
3 Santa Cruz Recife 1914 25 10,6 244 0,8
4 Porto Caruaru 1993 0 3,2 7,4 0,3
5 Salgueiro Salgueiro 1972 0 2,8 6,5 0,2
6 América Paulista 1914 6 2,4 5,6 0,2
7 Central Caruaru 1919 0 2,1 4.9 0,2
8 Ypiranga Sé:p?ggﬁg; 1938 0 2,0 4,7 0,2
9 Petrolina Petrolina 1998 0 1,9 44 0,2
10 Belo Jardim Belo Jardim 2005 0 1,1 2,6 0,1
11 Ararapina Araripina 2008 0 1,1 25 0,1
12 Serra Talhada Serra Talhada 2011 0 0,8 1,7 0,1
TOTAL 54 124 0,2

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagdo Pernambucana de Futebol, IBGE. Cotacéo Euro x Real:
2,30. Data base: 16/01/2012.
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82 LUGAR: CAMPEONATO CATARINENSE

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
CATARINENSE

Valor de Valor
Valorde mercado MEDIO por
mercado TOTAL em JOGADOR

Ano de TOTAL em R$ em R$

Cidade Fundacao Titulos € Milhées Milhdes MilhGes

1 Figueirense Florianépolis 1921 15 14,3 32,9 1,1
2 Avai Florianépolis 1923 15 10,4 23,8 0,7
3 Joinville Joinville 1976 12 6,2 14,3 0,4
4 Criciuma Criciima 1947 9 5,4 12,4 0,4
5 Chapecoense Chapect 1973 4 4,0 9,2 0,3
6 Marcilio Dias Itajai 1919 1 3,1 71 0,3
7 Brusque Brusque 1987 1 2,3 5,2 0,2
8 Metropolitano Blumenau 2002 0 1,8 41 0,1
9 Hermann Aichinger  Ibirama 1951 0 1,6 3,8 0,1
10 Camboriu Camborid 2003 0 1,6 3,7 0,2
TOTAL 51 116 0,2

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagao Catarinense de Futebol, IBGE. Cotagdo Euro x Real: 2,30.
Data base: 16/01/2012.
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990 LUGAR: CAMPEONATO GOIANO

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
GOIANO

Valorde Valorde Valor MEDIO

mercado mercado por
Ano de TOTALem TOTALem JOGADOR em
Cidade Fundacdo Titulos € Milhdes R$ Milhdes R$ Milhoes
1 Atlético Goianiense  Goiania 1937 12 14,1 32,4 1,0
2 Goias Goiania 1943 22 9,4 21,7 0,6
3 Vila Nova Goiania 1943 15 4,9 11,2 0,4
4 ltumbiara ltumbiara 1970 1 3,8 8,6 0,4
5 Morrinhos Morrinhos 1982 0 3,3 7,6 0,3
6 Anapolina Anépolis 1948 0 3,0 7,0 0,2
7 Aparecidense Aparecidade 4qq5 0 2,2 5,1 0,2
p Goiania ’ ’ ’

8 CRAC Cataldo 1931 2 2,0 4,5 0,2
9 Rio Verde Rio Verde 1956 0 1,8 4,0 0,2
10 Goianésia Goianésia 1953 0 1,7 4.0 0,1
TOTAL 46 106 0,2

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagido Goiana de Futebol, IBGE. Cotagdo Euro x Real: 2,30. Data
base: 16/01/2012.
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10° LUGAR: CAMPEONATO CEARENSE

Valor de mercado dos TIMES da 12 divisao do Campeonato
CEARENSE

Valor de Valor de
mercado mercado Valor MEDIO

Ano de TOTALem TOTAL em por JOGADOR

Cidade Fundacado Titulos € Milhes R$ Milh6es em R$ Milhces
1 Ceara Fortaleza 1914 40 13,2 30,3 1,0
2 Fortaleza Fortaleza 1918 39 5,9 13,6 0,5
3 Ferroviario Fortaleza 1933 9 3,1 71 0,3
4 Guarany Sobral 1937 0 2,9 6,7 0,2
5 Guarani Jua,isir;g do 4941 0 2,6 6,0 0,2
6 Icasa Jua,j(e)irzg d 1963 1 2,3 5,4 0,2
7 Horizonte Horizonte 2004 0 1,7 4,0 0,1
8 Crato Crato 1997 0 1,3 2,9 0,1
9 Crateus Cratels 2001 0 1,1 2,5 0,1
10 Tiradentes Fortaleza 1961 1 0,9 2,1 0,1
11 Itapipoca ltapipoca 1993 0 0,9 2,1 0,1
12 Trairiense Trairi 2004 0 0,7 1,6 0,1
TOTAL 37 84,3 0,1

Fonte: Pluri Soccermetric, Pluri Data, Federagao Cearense de Futebol, IBGE. Cotagdo Euro x Real: 2,30.
Data base: 16/01/2012.
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Avaliando o VALOR de um jogador

E comum que os precos dos jogadores no Brasil (e
mesmo na Europa) sejam formados de maneira subjetiva,
sem critérios nem metodologia de avaliacao definida.

A PLURI acredita que o valor de um jogador deve ser
definido através da combinacdo de critérios objetivos
(idade, resultados de marketing, condicdao fisica, etc),
subjetivos (qualidade técnica, disciplina tatica, capacidade
de decisao, etc) e expectativas com relacao ao futuro desse
atleta, que por sua vez sao influenciadas pelas condicoes
dos mercados vendedores e compradores. A ponderacao
dessas variaveis, utilizando modelos economeétricos
semelhantes aos utilizados para avaliagao de ativos do
mercado financeiro (acdes, bonds, etc) permite que se
chegue a uma estimativa do valor justo de um atleta.

PLURI SOCCERMETRIC
Como a PLURI avalia um jogador

A ANALISE PLURI de PRECO JUSTO é feita com a
utilizacao de Software proprio, 0 PLURI SOCCERMETRIC,
desenvolvido pelas areas de ANALISE ECONOMICA e SPORT
BUSINESS da PLURI Consultoria. A metodologia do PLURI
SOCCERMETRIC \utiliza instrumentos estatisticos e
econométricos para avaliar o valor de mercado dos
jogadores, considerando 15 varidveis determinantes para
sua definicdo: idade, qualidade técnica, capacidade de
definicao de jogo, velocidade, disciplina tatica, disposicao,
regularidade, criatividade, aspecto disciplinar, aspecto
disciplinar e espirito de equipe, forga fisica, condicao clinica
/ histérico de lesdes, posicdo em que joga, presenca na
selecao de seu pais, titulos conquistados e capacidade de
geracao de retorno de marketing.

O PLURI SOCCERMETRICS utiliza como base o
PLURIDATA, o mais completo banco de dados de
jogadores disponivel, abrangendo os jogadores e time dos
60 maiores campeonatos de futebol do Mundo.
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo os PILARES do nosso trabalho.
Somos uma empresa situada em Curitiba que busca resultados CONCRETOS para seus
clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco estd voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a
maximizagdo de RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes
através das seguintes AREAS DE ATUAGAO:

pluri Sport Business, piuri EcConomia e puuri Inteligéncia de Mercado.

Pluri SPORT BUSINESS

A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos de
consultoria para o mercado esportivo, abrangendo empresas patrocinadoras, investidores,

clubes, entidades e atletas.

piuri Marketing Esportivo, ruriGestao Esportiva, ruuri Governanga
Esportiva, riuri Sport Invest, riuri Sport Manager, riuri Palestras.
Saiba +: nttp://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

Pluri INTELIGENCIA DE MERCADO

Segmento da Pluri destinado a facilitar a tomada de decisOes, a partir do levantamento,

anadlise e interpretagdo dos dados coletados, que permitem aumentar a eficiéncia de seu
planejamento estratégico, mercadoldgico e comercial. Nosso foco estd em identificar
oportunidades nao percebidas, conhecer melhor a imagem da empresa frente aos
consumidores, monitorar a concorréncia, e preparar o ambiente para mudangas no cenario.
puri Market, puri Trends, Priuri S€nior, piuri Perfil, puri Brand, riuri Pesquisas,
Pluri Pricing, piuri PDV, piuri Location

Saiba = @ http://www.pluriconsultoria.com.br/inteligencia.php

Pluri ECONOMIA

Servico personalizado de consultoria, feito sob medida para sua empresa. Somos especialistas

em elaboracao de CENARIOS para a economia e seus setores, e nosso objetivo é oferecer
suporte macroecondmico para a tomada de decisdes. Nosso atendimento pode ser feito por

meio de Reunibes, Palestras, Conference calls e relatorios:

pluri Report, piuri Cenarios, rpiuri Setorial, piuri Commodities, riuri Empresas,
pluri Valuation, piuri Finangas, piuri Business Broker, piuri Invest piuri Data

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/economia.php

Pluri Especial: Valor de mercado dos Campeonatos Estaduais — Sdo Paulo
www.pluriconsultoria.com.br

14



@ PLURI

CONSULTORIA

) sport P . c inteligéncia
c? cconoms P?business ? hegoclos de mercado

Acesse nossos relatorios nas areas de Economia,
Sport Business e Inteligéncia de Mercado em

www.pluriconsultoria.com.br/relatorios.php

Entre em contato com a Pluri

Autor

Fernando Pinto Ferreira
fernando@pluriconsultoria.com.br
twitter: @fernandopluri

PLURI Consultoria
Curitiba-PR
Economia

Sport Business
Inteligéncia de Mercado

www.pluriconsultoria.com.br
twitter: @pluriconsult

Este relatorio foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade Unica de
prestar informag0es ao mercado em geral. A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por
quaisquer prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informagGes constantes do mencionado relatério de seu conteudo.
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