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Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente a somatdria do valor de mercado dos
jogadores de seus respectivos elencos profissionais. Nao inclui o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo fisico tangivel,
intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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Brasil perde espaco no Continente

Hoje tem inicio a edicdo 2014 da Copa Bridgestone Libertadores, ainda em sua fase preliminar .

Veja abaixo nossas principais conclusodes:

v

v

Os 38 times que disputarao a Libertadores 2012 valem € 1,0 bilhao (R$ 3,4 bi), queda de
17% em relacdao a 2013, e o menor valor desde 2009;

O Cruzeiro possui o Elenco mais valioso do campeonato, com valor de mercado de € 69,3
milhdes (R$ 230 milhdes), seguido pelo Atlético-MG com € 52,8 milhoes (R$ 175 milhdes) e
o Vélez Sarsfield com € 45 milhoes (R$ 149 milhdes). Em 2013 os 5 primeiros eram todos
Brasileiros;

Entre os 5 times mais valiosos, 3 sao Brasileiros e 2 sao Argentinos. Em 2012 e 2013 todos os 5
primeiros eram Brasileiros;

Nas 14 primeiras posicdes estdao somente times do Brasil, Argentina e México;

Zamora (Venezuela), The Strongest (Bolivia) e Real Garcilaso (Peru), s3ao os times menos valiosos do
Campeonato, com valor de elenco equivalentes ao do Fortaleza;

Os clubes Brasileiros (6) sao os mais valiosos da competicao, com € 287 milhdes, seguido pela
Argentina (5) com € 195 milhdes e México (3) com € 108 milhdes;

Em relacao a 2013 o valor de mercado das equipes Brasileiras caiu 37%, seguido pelo Paraguai (-35%)
e Bolivia (-17%). Por outro lado a Colémbia (+11,6%), México (+5,5%) e Argentina (-2,5%) sdo os
paises que apresentaram melhor evolugao em 2014 em relacdo a 2013.

Abaixo estao as tabelas com os valores por time. Abraco a todos.

Fernando Ferreira
Sécio Diretor | PLURI Consultoria
fernando@pluriconsultoria.com.br — twitter @fernandopluri
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Valor de Mercado dos 38 Elencos que disputam a Copa Bridgestone
Libertadores 2014 (12 ao 202)

Valor de Valor de Valor de mercado
Rank Rank Rank mercado mercado médio por
2014 2013 2012 TOTALem€ TOTALemR$ jogadorem €
Milhoes Milhoes Milhoes
1 - - Cruzeiro Brasil 69,3 230,1 1,9
2 4 - Atlético Mineiro Brasil 52,8 175,3 1,6
3 7 11 Vélez Sarsfield Argentina 45,0 149,4 1,6
4 - 4  Flamengo Brasil 44,8 148,7 1,3
5 - - San Lorenzo Argentina 43,9 145,7 1,2
6 5 - Grémio Brasil 43,5 144.,4 1,3
7 - - Botafogo Brasil 43,2 143,4 1,2
8 = - Monarcas México 38,0 126,2 1,0
9 15 - Ledbn México 36,3 120,5 1,1
10 = 10 Lanus Argentina 36,0 119,5 1,1
11 12 - Newell's Old Boys Argentina 36,0 119,5 1,0
12 9 12 Arsenal de Sarandi Argentina 34,0 112,9 1,4
13 - - Santos Laguna México 33,8 112,2 0,9
14 - - Atlético Paranaense Brasil 32,9 109,2 1,1
15 18 - Independiente Santa Fe Colbmbia 30,4 100,9 0,9
16 10 13 Universidad de Chile Chile 29,8 98,9 1,3
17 - - Independiente Jose Teran Equador 29,3 97,3 0,9
18 - 14 Atlético Nacional Colédmbia 27,4 91,0 0,8
19 21 25 Emelec Equador 27,1 90,0 0,8
20 - - Deportivo Cali Colémbia 25,2 83,7 0,7
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Valor de Mercado dos 38 Elencos que disputam a Copa Bridgestone
Libertadores 2014 (212 ao 389)

Valor de mercado
médio por
jogador em €

Rank Rank Rank

2014 2013 2012

21 - 29
22 22 18
23 23 20
24 25 .
25 27 23
26 = =
27 - 28
28 . .
29 - -
30 31 =
31 - -
33 34 -
32 - -
34 37 30
36 38 -
35 36 .
37 30 31
38 = 32

Deportivo Quito
Penarol

Nacional

Cerro Porteno
Defensor
O'Higgins
Nacional Asuncién
Unién Espariola
Guarani

Sporting Cristal
Universitario
Caracas

Oriente Petrolero
Bolivar
Anzoategui

Real Garcilaso
The Strongest
Zamora

Equador
Uruguai
Uruguai
Paraguai
Uruguai
Chile
Paraguai
Chile
Paraguai
Peru

Peru
Venezuela
Bolivia
Bolivia
Venezuela
Peru
Bolivia
Venezuela

1.014,6

Valores em Jan/14. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 3,32

Valor de Valor de
mercado mercado
TOTALem€ TOTALemRS$
Milhoes Milhoes
24,1 80,0
22,6 75,0
21,0 69,7
20,5 68,1
18,8 62,4
17,8 59,1
15,0 49,8
12,6 41,8
13,0 43,2
11,6 38,5
10,9 36,2
10,8 35,9
10,4 34,5
9,9 32,9
9,8 32,5
9,3 30,9
9,0 29,9
8.8 29,2

3.368,5

Milhoes
0,7
0,6
0,6
0,6
0,5
0,5
0,4
0,5
0,4
0,4
0,5
0,3
0,4
0,3
0,3
0,3
0,3
0,4
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Distribuicao dos Clubes por pais de origem

r\T’]Z'r‘::;‘;i r:]’:'rg;g(f Valor MEDIO  Variagao
TOTAL em € TOTAL em R$ por,\c,:.‘lf? em € 2014 /2013 -

MilhGes MilhGes ihoes =m
Brasil 287 951 47,8 -36,8%
Argentina 195 647 39,0 -2,5%
México 108 359 36,0 5,5%
Colombia 83 276 27,7 11,6%
Equador 81 267 26,8 -7,0%
Uruguai ’ 62 207 20,8 -4,9%
Chile 60 200 20,1 -3,4%
Paraguai 49 161 16,2 -35,9%
Peru 32 106 10,6 -6,7%
Venezuela 29,4 98 9,8 -7,8%
Bolivia 29,3 97 9,8 17,2%
TOTAL 1.015 3.368 26,7 -16,9%

Valores em Jan/14. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 3,32

PLURI Especial — Valor de mercado dos Clubes da Copa Bridgestone Libertadores 2014 - 28/01/2014
www.pluriconsultoria.com.br




@ PLURI

CONSULTORIA

Evolucdao do Valor de mercado dos clubes participantes, por Pais -
2012-14 - Em milhdes de Euros
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PLURI : Full Branch de negocios Esportivos

<2’ pL URI Consultoria em Gestdao, Governanga, Finangas e Marketing

CONSULTORIA Esportivo. www.pluriconsultoria.com.br

Sport p) Metric Consultoria em Valuation de Atletas e propriedades de Marketing
Esportivo.
BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan Escola de Negdcios e
BRASIL Banco de Eventos. Atua com eventos de Gestdo e Marketing
?A&%]}Q(FE.SF Esportivo. www.brasilsportsmarket.com.br

Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo 0os nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados
CONCRETOS para seus clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximizagao de RESULTADOS, por isso
podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos
de consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacgoes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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