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Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente a somatdria do valor de mercado dos
jogadores de seus respectivos elencos profissionais. Ndo inclui o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo fisico tangivel,
intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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Pelo 3° ano consecutivo, encerramos a temporada de relatorios com o levantamento do valor de
mercado dos principais atletas, clubes e campeonatos do Mundo. Na edicao de hoje apresentamos o
ranking dos 100 jogadores mais valiosos do Brasil e sua respectiva evolucao desde 2011. Veja abaixo
as principais consideragoes do Estudo:

o Os 100 jogadores mais valiosos do Brasil fecharam 2013 valendo € 1,28 bilhao, alta de
quase 10% em relacao a 2012;

o Neymar permanece, pelo 3° ano consecutivo, como o jogador Brasileiro mais valioso em
atividade, com valor de mercado de € 67,4 milhoes (R$ 222 milhdes). Em 2° aparece Hulk
(3° em 2012) com € 46,2 milhoes (R$ 153 milhdes), seguido por Thiago Silva na 32 posicao
(2° em 2012) com € 36,9 milhdes (R$ 122 milhdes);

o Entre os TOP 100, somente 21 atuam no Brasil (25 em 2012), em 10 equipes diferentes: Corinthians
(4), Cruzeiro (2), Atlético-Pr (2), Sao Paulo (2), Atlético-MG (2), Flamengo (2), Fluminense (2), Grémio
(2), Internacional (1), Botafogo (1), Santos (1);

o Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos do Pais estiao distribuidos por 14 paises
diferentes. Do total, 76 atuam em 10 Paises Europeus, com o restante jogando no Brasil
(21), Catar, Arabia Saudita e China (1 cada);

o A Inglaterra passou a ser, pela 12 vez, o maior destino dos jogadores Brasileiros de maior
valor, com 12 atletas que valem € 266 milhoes (+50% no ano), seguido pela Espanha com
11 jogadores que valem € 201 milhdes (+42%), e pelo Brasil, que caiu da 12 para a 32
posicao, com valor de mercado de € 157 milhodes (-32%) para 21 jogadores. E estamos perto
de perder esta 32 posicao para a Ucrania, evidenciando a perda da capacidade de retencao
de nossos principais jogadores pelos clubes Brasileiros;
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o Os Meio Campistas lideram o ranking por posicao, com 24 jogadores que valem, no total, € 328
milhdes (-0,3% em relacao a 2012). Em seguida aparecem os Atacantes com 23 jogadores que valem
€ 302 milhdes (+10%), e os volantes, também com 20 jogadores e € 251 milhdes (+17%);

o Na média, os atacantes sdo os mais valiosos, com € 13,7 milhdes, enquanto que Goleiros sdo os
menos valiosos, com média de € 6,8 milhdes por jogador;

o Dos TOP 100, os jogadores que mais aumentaram seu valor de mercado em 2013 foram:
Marquinhos (PSG, +719%), Vitinho (CSKA, +626%), Alex Telles (Grémio, + 599%), Marcelo
(Atlético-Pr, + 554%), e Doria (Botafogo, +500%);

o Por outro lado, os que mais se desvalorizaram entre os 100 mais valiosos foram: Kaka
(Milan, -60%), Alexandre Pato (Corinthians, -56%), Ganso (Sao Paulo, -47%), Robinho
(Milan, -44%) e Bruno César (Al-Ahli, -42%);

o Em 2013, 24 jogadores sairam da lista dos TOP 100 Brasileiros: Michel Bastos (Al-Ain), Welliton,
Jadson, Denilson, Osvaldo e Rafael Tol6i (Sdo Paulo), Nené (Al-Gharafa), André Santos e Carlos
Eduardo (Flamengo), Maicon (Roma), Ederson (Lazio), Diego Costa (Atletico Madrid), Rafinha (Bayern
Munique), Naldo (Wolfsburg), Rhodolfo (Grémio), Thiago Neves (Al-Hilal), Artur (Benfica), Julio Cesar
(QPR), Elkeson (Guangzhou), Ewerton (Anzhi), Ilsinho (Shakhtar), Doka Madureira (Istambul
Buyuksehir), Kleber (Porto), Réver (Atlético-MG).

Confira abaixo as tabelas com todos os jogadores. Abracgo a todos.

Fernando Ferreira
Socio Diretor | PLURI Consultoria
fernando@pluriconsultoria.com.br - twitter @fernandopluri
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Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (1° a 209°)

Rank Rank Rank
2013 2012 2011

Pais em que

Jogador joga

Clube em que joga

Posigao
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10

22

11

13

21
16
45
15
17
19
53

Neymar
Hulk
Thiago Silva
Willian
Oscar
Lucas Moura
Ramires
Fernandinho
Marcelo
David Luiz
Marquinhos
Hernanes
Daniel Alves
Bernard
Paulinho
Coutinho
Fernando
Lucas Leiva
Luiz Gustavo
Dante

Barcelona
Zenit
PSG
Chelsea
Chelsea
PSG
Chelsea
Manchester City
Real Madri
Chelsea
PSG
Lazio
Barcelona
Shakhtar Donetsk
Tottenham
Liverpool
Porto
Liverpool
Wolfsburg
Bayern Munique

Espanha
Russia
Franga

Inglaterra
Inglaterra
Franca
Inglaterra
Inglaterra
Espanha
Inglaterra
Franca
Italia
Espanha
Ucrania
Inglaterra
Inglaterra
Portugal
Inglaterra
Alemanha
Alemanha

Atacante
Atacante
Zagueiro
Meio Campo
Meio Campo
Meio Campo
Volante
Volante
Lateral
Zagueiro
Zagueiro
Meio Campo
Lateral
Atacante
Volante
Meio Campo
Volante
Volante
Volante
Zagueiro

Valorde Valorde Variagdo
mercado mercado 2013/
Idade 1oTAL em TOTALem 2012 - Em

€ Milhées R$ Milhdes %
21 67,4 222,4 22,5%
27 46,2 152,5 17,3%
29 36,9 121,8 -8,9%
25 36,4 120,1 43,3%
22 33,4 110,2 0,9%
21 33,2 109,6 -11,0%
26 31,4 103,6 -1,9%
28 29,4 97,0 107,0%
25 28,3 93,4 -10,2%
26 27,4 90,4 13,2%
19 26,2 86,5 718,8%
28 26,1 86,1 44,2%
30 23,3 76,9 -19,7%
21 22,2 73,3 53,1%
25 21,1 69,6 35,3%
21 21,0 69,3 147,1%
26 18,3 60,4 17,3%
26 17,9 59,1 15,5%
26 17,5 57,8 16,7%
30 17,3 57,1 116,3%

PLURI Sportmetric — Os 100 jogadores mais valiosos do Brasil em 2013 - 19/12/2013
www.pluriconsultoria.com.br




@

Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (21° a 40°)

Valor de
Rank Rank Rank mercado

2012 2012 2011

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

30
25
43
12
27
33
51
38
75
28
56

37
57
39
29
72
34

24
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60
59
46
11
34
52
65
70
80
23
98

33
64
44
35
97
29

31

Jogador

Alex Teixeira
Taison
Alex Sandro
Leandro Damiao
Sandro
Rafael
Miranda
Mario Fernandes
Roberto Firmino
Adriano
Juan
Fred
Danilo
Jucilei
Filipe
Diego
Fernando
Douglas Costa
Alexandre Pato
Jonas

Clube em que joga

Shakhtar Donetsk

Metalist
Porto
Internacional

Tottenham Hotspur
Manchester United
Atlético Madri
CSKA Moscou

Hoffenheim
Barcelona
Inter Mildo

Shakhtar Donetsk

Porto
Anzhi

Atlético de Madrid

Wolfsburg

Shakhtar Donetsk
Shakhtar Donetsk

Corinthians
Valéncia

Pais em que

joga

Ucrania
Ucrania
Portugal
Brasil
Inglaterra
Inglaterra
Espanha
Russia
Alemanha
Espanha
Italia
Ucrania
Portugal
Russia
Espanha
Alemanha
Ucrania
Ucrania
Brasil
Espanha

Posicao

Meio Campo
Atacante
Lateral
Atacante
Volante
Lateral
Zagueiro
Lateral
Meio Campo
Lateral
Zagueiro
Meio Campo
Lateral
Volante
Lateral
Meio Campo
Volante
Meio Campo
Atacante
Atacante

Sport g Metri

Valor de
mercado

Variacao

2013/

Idade totAL em TOTALem 2012 - Em

€ Milhoes R$ Milhoes

16,4
16,1
16,1
15,9
15,3
15,3
15,3
14,4
14,1
13,6
13,5
13,3
13,2
12,8
12,4
12,3
12,2
11,9
11,5
11,4
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54,1
53,1
53,1
52,6
50,5
50,5
50,5
47,5
46,5
44,9
44,6
43,9
43,6
42,2
40,9
40,6
40,3
39,3
38,0
37,6

0 0
42,6%
28,8%
89,4%
-30,7%

26,4%
48,5%
88,9%
54,8%
101,4%
13,3%
68,8%
478,3%
41,9%
60,0%
37,8%
3,4%
71,8%
16,7%
-56,1%
-8,8%
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Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (41° a 60°)

Rank Rank Rank

2012 2012 2011

Valorde Valorde Variagdo

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Jogador
56 Lima
14 Anderson
55 Giuliano

- Everton Ribeiro
73 Guilherme Siqueira
51 Maicén
118 Felipe Anderson
82 Wellington Nem

- Marcelo
17 Felipe Melo

7 Ganso
41 Dedé
108 Marlos

- Wallace

- Léo Baptistao
72 Cleiton Xavier
- Rafinha

= Allan

- Douglas

- Déria

. Pais em que  ~ mercado mercado 2013/
Clube em que joga joga Posicao Idade TOTAL em TOTAL em 2012 - Em
€ Milhées R$ Milhdes %
Benfica Portugal Atacante 30 11,4 37,6 42,5%
Manchester United Inglaterra Meio Campo 25 10,4 34,3 -28,3%
Dnipro Ucrania Meio Campo 23 9,8 32,3 16,7%
Cruzeiro Brasil Meio Campo 24 9,7 32,0 438,9%
Benfica Portugal Lateral 27 9,5 31,4 18,8%
Porto Portugal Zagueiro 25 9,3 30,7 16,3%
Lazio Italia Meio Campo 20 8,9 29,4 43,5%
Shakhtar Donetsk Ucrania Atacante 21 8,6 28,4 8,9%
Atlético-Pr Brasil Atacante 21 8,5 28,1 553,8%
Galatasaray Turquia Volante 30 8,3 27,4 -32,5%
Sao Paulo Brasil Meio Campo 24 8,2 27,1 -46,8%
Cruzeiro Brasil Zagueiro 25 8,2 27,1 -38,8%
Metalist Ucrania Meio Campo 25 8,1 26,7 32,8%
Inter Mildo Italia Lateral 19 8,1 26,7 326,3%
Atletico Madrid Espanha Atacante 21 8,1 26,7 52,8%
Metalist Ucrania Meio Campo 30 8,1 26,7 15,7%
Celta de Vigo Espanha Meio Campo 20 8,0 26,4 196,3%
Udinese Italia Volante 22 7,9 26,1 146,9%
Dinamo Moscou Russia Zagueiro 25 7,8 25,7 81,4%
Botafogo Brasil Zagueiro 19 7,8 25,7 500,0%
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Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (61° a 80°)

Valorde Valorde Variacgdo
Rank Rank Rank Pais em que mercado mercado 2013/

2012 2012 2011 Jogador Clube em que joga joga Posicao Idade TOTAL em TOTAL em 2012 - Em
€ Milhées R$ Milhdes %

61 66 93 Romulo Spartak Moscou Russia Volante 23 7,7 25,4 2,7%
62 65 57 Lucas Piazon Vitesse Holanda Meio Campo 19 7,5 24,8 0,0%
63 - - Vitinho CSKA Moscou Russia Atacante 20 7,4 24,4 625,5%
64 - - Gil Corinthians Brasil Zagueiro 26 7,2 23,8 89,5%
65 77 28 Casemiro Real Madrid Espanha Volante 21 7,2 23,8 7,5%
66 54 76 Guilherme Lokomotiv Moscou Russia Goleiro 27 7,1 23,4 -11,3%
67 14 5 Kaka Milan Italia Meio Campo 31 6,9 22,8 -59,9%
68 52 71 Ralf Corinthians Brasil Volante 29 6,8 22,4 -16,0%
69 64 49 Fabio Manchester United Inglaterra Lateral 23 6,8 22,4 -9,3%
70 47 18 Nilmar Al-Rayyan Catar Atacante 29 6,8 22,4 -20,0%
71 50 54 Cristian Fenerbahce Turquia Volante 30 6,8 22,4 -17,1%
72 - - Jo Atlético Mineiro Brasil Atacante 26 6,7 22,1 45,7%
73 96 95 Danilo Udinese Itdlia Zagueiro 29 6,6 21,8 22,2%
74 - - Jodaozinho Krasnodar Russia Meio Campo 24 6,6 21,8 32,0%
75 - - Alex Telles Grémio Brasil Lateral 21 6,5 21,5 598,9%
76 44 63 Arouca Santos Brasil Volante 27 6,5 21,5 -23,5%
77 69 75 Diego Alves Valencia Espanha Goleiro 28 6,4 21,1 -11,1%
78 = = Diego Tardelli Atlético Mineiro Brasil Atacante 28 6,4 21,1 28,0%
79 - - Souza Grémio Brasil Volante 24 6,3 20,8 96,9%
80 81 69 Luiz Adriano Shakhtar Donetsk Ucrania Atacante 26 6,2 20,5 -4,6%
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Os 100 JOGADORES Brasileiros mais valiosos (81° a 100°)

Rank Rank Rank
2012 2012 2011

81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

PLURI

CONSULTORIA

71
46
40

31

49
35
76

100
97
62
36
61
89

95

50
48
58

12

37
27
103

109
96
39
45
36

101

119

Jogador

Fred
Elias
Raffael
Leandro Castan
Robinho
Hernane
Paulinho
Alex
Renato Augusto
Jean
Eder
Manoel
Kelvin
Diego Angelo
Vagner Love
Bruno César
Luisao
Xandao
Rodrigo Moledo
Wellington

Clube em que joga

Fluminense
Flamengo
Dynamo Kiev
Roma
Milan
Flamengo
Livorno
PSG
Corinthians
Fluminense
Sampdoria
Atlético Paranaense
Porto
Eskisehirspor
Shandong Luneng
Al-Ahli
Benfica
Sporting Lisboa
Metalist
Sdo Paulo

Pais em que

joga

Brasil
Brasil
Ucrania
Italia
Italia
Brasil
Italia
Franca
Brasil
Brasil
Italia
Brasil
Portugal
Turquia
China
A. Saudita
Portugal
Portugal
Ucrania
Brasil

Posicao

Atacante
Volante
Meio Campo
Zagueiro
Atacante
Atacante
Atacante
Zagueiro
Meio Campo
Volante
Atacante
Zagueiro
Atacante
Zagueiro
Atacante
Meio Campo
Zagueiro
Zagueiro
Zagueiro
Volante

22
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Valor de
mercado
Idade t1oTAL em TOTALem 2012 - Em
€ Milhdes R$ Mihdes

6,2
6,1
6,1
6,1
5,9
5,9
5,9
5,8
5,8
5,8
5,8
5,6
5,6
5,5
5,4
5,4
5,4
5,4
5,4
5,4

Valor de
mercado

20,5
20,1
20,1
20,1
19,5
19,5
19,5
19,1
19,1
19,1
19,1
18,6
18,5
18,2
17,9
17,9
17,8
17,8
17,8
17,8

Variagao
2013 /
%
-13,9%
-28,2%
-32,2%
38,6%
-44,3%
247,6%
28,3%
-29,3%
-42,0%
-14,7%
31,8%
4,4%
86,7%
1,9%
-28,6%
-42,1%
-30,8%
-10,0%
217,6%
-2,2%

TOTAL 1.284 4.236 9,5%

Valores em Dez/13. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 3,30.
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Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos por Pais em que atuam

. N°de mer‘é:g:)rggTAL merc\:’aac:ngc:)eTAL Variagdo 2013  N° Jogadores
jogadores em € Milhées em R$ Milhdes / 2012 -Em % em 2012

1 Inglaterra 12 265,8 877,1 49,8% 12

2 Espanha 11 201,4 664,6 42,3% 10

3 Brasil 21 157,1 518,3  -31,6% 25

4 Ucrania 13 144 .4 476,5 24,2% 11

5 Franca 4 102,1 336,9 50,4% 4

6 Italia 11 101,7 335,6 21,1% 7

7 Russia 8 110,0 363,0 17,0% 8

8 Portugal 9 94,2 310,9 2,2% 11

9 Alemanha 4 61,2 202,0 -5,6% 7

10 Turquia 3 20,6 68,0 -34,2% 4

11 Holanda 1 7,5 24,8 - 0

12 Catar 1 6,8 22,4 -20,0% 1

13 A. Saudita 1 5,4 17,9 - o

14 China 1 5,4 17,9 - o

Valores em Dez/13. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 3,30
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Os 100 jogadores Brasileiros mais valiosos, por Posicao em que atuam

o Valor de Valor de me:’;‘j; :4eé dio . - o
Posicéio _ Node mercado TOTAL mercado TOTAL . Variagao 2013  N° Jogadores
jogadores em € Milhdes  em R$ Milhdes P°" jogador,em / 2012-Em % em 2012
€ Milhoes
1 Meio Campo 24 327,62 1081,15 13,65 -0,3% 28
2 Atacante 23 301,58 995,21 13,11 9,7% 19
3 Volante 20 250,68 827,24 12,53 17,3% 19
4 Zagueiro 19 222,74 735,04 11,72 29,2% 17
5 Lateral 12 167,50 552,75 13,96 7,4% 13
6 Goleiro 2 13,50 44,55 6,75 -49,6% 4

1.283,6 4.235,9

Valores em Dez/13. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 3,30
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PLURI : Full Branch de negoécios Esportivos

<2’ pL URI Consultoria em Gestdao, Governanga, Finangas e Marketing

CONSULTORIA Esportivo. www.pluriconsultoria.com.br
Sport p) Metric Consultoria em Valuation de Atletas e propriedades de Marketing
Esportivo.
BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan Escola de Negdcios e
BRASIL Banco de Eventos. Atua com eventos de Gestdo e Marketing
?A&%]}Q(FE.SF Esportivo. www.brasilsportsmarket.com.br

Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo 0os nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados
CONCRETOS para seus clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximizacao de RESULTADOS, por isso
podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos
de consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacgoes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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