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Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente a somatdria do valor de mercado dos
jogadores de seus respectivos elencos profissionais. Ndo inclui o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo fisico tangivel,
intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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Pelo 3% ano consecutivo, trazemos o levantamento do valor de mercado dos principais atletas, clubes
e campeonatos do Mundo ao final no ano. Na edicao de hoje apresentamos o ranking dos 100 jogadores
mais valiosos do Mundo em 2013, e sua respectiva evolucao desde 2011. Veja abaixo as principais
consideracdes do Estudo:

o Os 100 jogadores mais valiosos do Mundo somam € 3,5 bilhoes, ou R$ 11,4 bilhoes, alta de 5,5%
(em Euros) em relacao a 2012;

o Lionel Messi permanece pelo 6° ano consecutivo como o jogador mais valioso do
Mundo, com valor de mercado de € 138 milhées (R$ 449 milhdes), seguido pelo Bola
de Ouro Cristiano Ronaldo com € 107 milhoes (R$ 349 milhoes) e pelo Galés Gareth
Bale (€ 71 milhées (R$ 232 milhoes);

o No caso de Cristiano Ronaldo, é a 12 vez que um jogador acima de 28 anos supera a marca de € 100
Milhoes;

o Neymar é o Brasileiro mais bem avaliado do Ranking, o 4° do mundo com € 67,4 milh6es (R$ 219
milhoes);

o Entre os TOP 100 ha jogadores de 26 paises diferentes, um recorde que aponta para descentralizacdo
do mercado (20 em 2012 e 15 em 2011). A maioria dos novos paises no ranking sdo do Leste Europeu;

o A Espanha permanece na lideranca pelo 3° ano, com 17 jogadores no ranking que somados valem € 572
milhdes, seguido pela Alemanha com 14 jogadores (€ 491 milhdes) e o Brasil com 13 (€ 437 milhdes);

o O Brasil vem caindo no ranking a cada ano. Em 2011 eram 18 jogadores contra 13 agora. Por outro lado
a Alemanha subiu do 4° para o 2° em apenas 2 anos. Destaque de evolucdo também para Colombianos
e Belgas;

PLURI Sportmetric — Os 100 Jogadores mais valiosos do Mundo em 2013 - 14/01/2014
www.pluriconsultoria.com.br




@ PLURI sportJMetri

CONSULTORIA

o Todos os 100 jogadores mais valiosos do Mundo jogam na Europa;

o Os TOP 100 jogam em apenas 8 paises diferentes: 29 atuam na Inglaterra, seguido por Espanha (24),
Alemanha (18), Italia (13), Franca (10), Russia (3), Portugal (2) e Ucrania (1);

o Os 100 jogadores mais valiosos jogam em 17 Clubes diferentes, com destaque para: Bayern Munich
(12), Real Madrid e Manchester City (11), Barcelona (9), PSG e Chelsea (7). Juntos, estes 6 clubes
respondem por 57% do ranking;

o Os jogadores de maior valorizacao (Em Euros) em 2013 foram: Marquinhos, PSG (+719%),
lllarramendi, Real Madrid (+502%) e Diego Costa, Espanha (+266%);

o Os 100 jogadores mais valiosos do mundo tem em média 25 anos de idade;

o Do total, 50 sdo destros, 22 sdo canhotos e 26 sdo ambidestros. O percentual de canhotos entre os TOP

100 do futebol (22%) é quase o dobro do percentual de canhotos na populagcdo mundial, estimado em
12%;

o Para fazer parte do Ranking, o jogador precisa valer no minimo € 22 milhées. Em 2012 eram € 21,2
milhdes, e em 2011 € 20,4 milhdes.

Confira abaixo as tabelas com todos os clubes.
Abraco a todos.
Fernando Ferreira

Sécio Diretor | PLURI Consultoria
fernando@pluriconsultoria.com.br — twitter @fernandopluri
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Os 100 JOGADORES mais valiosos do mundo em 2013 (12 a 209)

LELETP G Valorde Variacéo

Pais em que Clube em que Posicio  ldade Pé mercado  mercado 2013/
¢ (1) TOTAL em € TOTALem 2012-Em
Milhées R$ Milhdes %

Rank Rank Rank

2013 2012 2011 Jogador joga joga

1 1 Lionel Messi Argentina Barcelona Atacante 26 Esq. 138,1 448.,8 -1,4%

2 2 2 Cristiano Ronaldo Portugal Real Madrid Atacante 28 Amb 107,3 348,7 11,4%
3 17 58 Gareth Bale Pais de Gales Real Madrid Meio Campo 24 Esq 71,3 231,7 82,8%
4 6 6 Neymar Brasil Barcelona Atacante 21 Amb 67.4 2191 22.5%
5 37 33 Mario Gotze Alemanha Bayern Munique Meia-Atacante 21 Amb 60,3 196,0 85,5%
6 27 69 Edinson Cavani Uruguai PSG Atacante 26 Dir 57,6 187,2 62,3%
7 27 40 Falcao Garcia Colémbia Monaco Atacante 27 Amb 56,3 183,0 0,4%

8 10 30 Mesut Ozil Alemanha Real Madrid Meia-Atacante 25 Esq 53,2 172,9 20,9%
9 41 53 Luis Suarez Uruguai Liverpool Atacante 26 Dir 48,9 158,9 55,2%
10 20 54 Juan Mata Espanha Chelsea Meia-Atacante 25 Esq 471 153,1 21,7%
11 16 32 Hulk Brasil Zenit Atacante 27 Esq 46,2 150,2 17,3%
12 33 28 Thomas Miiller Alemanha Bayern Muniqgue  Meio Campo 24 Dir 46,1 149,8 36,4%
13 8 3 Andrés Iniesta Espanha Barcelona Meio Campo 29 Dir 45,8 148,9 -33,0%
14 11 78 Eden Hazard Bélgica Chelsea Atacante 22 Amb 45,6 148,2 22.,6%
15 7 11 Kun Agiiero Argentina Manchester City Atacante 25 Dir 43,8 142 4 -18,4%
16 8 25 David Silva Espanha Manchester City Meio Campo 27 Esq 43,4 1411 -14,9%
17 15 18 Sergio Busquets Espanha Barcelona Volante 25 Dir 43,4 1411 8,5%

18 54 91 Marco Reus Alemanha Borussia Dort. Atacante 24 Amb 43,2 140,4 54,3%
19 4 4 Wayne Rooney Inglaterra Manch. United Atacante 28 Dir 421 136,8 -30,1%
20 51 91 Arturo Vidal Chile Juventus Meio Campo 26 Dir 421 136,8 47,7%
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Os 100 JOGADORES mais valiosos do mundo em 2013 (212 a 409)

Valor de

. ’ Valorde  Variacao
Pais em que Clube em que Pé mercado  mercado 2013/

Rank Rank Rank

2013 2012 2011 Jogador joga joga Posigao  Idade ) yoTAL em € TOTALem 2012-Em
Milhées R$ Milhdes %
21 59 - Robert Lewandowski Polbnia Borussia Dort. Atacante 25 Dir 421 136,8 53,1%
22 31 18 Bastian Schweinsteiger  Alemanha Bayern Munique Volante 29 Amb 41,2 133,9 12,9%
23 64 - Marek Hamsik Eslovaquia Napoli Meia-Atacante 26  Amb 41,0 133,3 56,5%
24 8 4 Cesc Fabregas Espanha Barcelona Meio Campo 26 Dir 40,3 131,0 -21,0%
25 51 9 Javi Martinez Espanha Bayern Munique Volante 25 Dir 40,3 131,0 41,4%
26 23 15 Franck Ribéry Franca Bayern Munigue MeioCampo 30 Amb 39,2 127 4 3,2%
27 21 33 Robin van Persie Holanda Manch. United Atacante 30 Esq 37,8 122,9 -1,8%
28 - - Isco Espanha Real Madrid Meia-Atacante 21 Dir 37,8 1229 122,4%
29 14 40 Thiago Silva Brasil PSG Zagueiro 29 Dir 36,9 119,9 -8,9%
30 12 65 Angel Di Maria Argentina Real Madrid Meio Campo 24 Esq 36,7 119,3 3,7%
31 10 22 Willian Brasil Chelsea Meio Campo 25 Amb 36,4 118,3 43,3%
32 - - James Rodriguez Colémbia Monaco Meio Campo 22 Esq 36,3 118,0 101,7%
33 93 - Jack Wilshere Inglaterra Arsenal Volante 21 Esq 34,3 111,5 55,9%
34 92 - Toni Kroos Alemanha Bayern Munich  Meia-Atacante 23 Amb 34,1 110,8 53,6%
35 27 58 Vincent Kompany Bélgica Manchester City Zagueiro 27 Dir 33,8 109,9 -4,8%
36 35 - Oscar Brasil Chelsea Meia-Atacante 22 Dir 33,4 108,6 0,9%
37 19 15 Gerard Piqué Espanha Barcelona Zagueiro 26 Dir 33,3 108,2 -15,7%
38 86 - David Alaba Austria Bayern Munich Lateral 21 Esq 33,3 108,2 34,8%
39 32 45 Yaya Touré Costa do Marfim  Manchester City Volante 30 Dir 33,2 107,9 -2,4%
40 25 - Lucas Moura Brasil PSG Meio Campo 21 Dir 33,2 107,9 -11,0%
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Os 100 JOGADORES mais valiosos do mundo em 2013 (412 a 609)

Valor de

. ’ Valorde  Variacao
Pais em que Clube em que Pé mercado  mercado 2013/

Rank Rank Rank

2013 2012 2011 Jogador joga joga Posigao  Idade ) yoTAL em € TOTALem 2012-Em
Milhées R$ Milhdes %
41 21 43 Gonzalo Higuain Argentina Napoli Atacante 26 Dir 32,4 105,3 -15,8%
42 13 33 Karim Benzema Franga Real Madrid Atacante 25 Amb 32,4 105,3 -23,8%
43 64 - Santi Cazorla Espanha Arsenal Atacante 29 Amb 32,2 104,7 3,2%
44 23 28 Luka Modric Croacia Real Madrid Meio Campo 28 Amb 32,1 104,3 -15,5%
45 - - Julian Draxler Alemanha Schalke 04 Meio Campo 20 Amb 321 104,3 146,9%
46 39 - Ramires Inglaterra Chelsea Volante 26 Dir 31,4 102,1 -1,9%
47 - - Erik Lamela Argentina Tottenham Atacante 21 Esq 31,2 101,4 92,6%
48 48 - Axel Witsel Bélgica Zenit Meio Campo 24 Dir 30,7 99,8 4.1%
49 27 57 Alexis Sanchez Chile Barcelona Atacante 24 Dir 29,9 97,2 -15,8%
50 22 30 Fernandinho Brasil Manchester City Volante 28 Amb 29,4 95,6 45,5%
51 - - llikay Giindogan Alemanha Borussia Dort. Volante 23 Dir 29,4 95,6 119,4%
52 54 89 Claudio Marchisio ltalia Juventus Meio Campo 26 Dir 29,3 95,2 4,6%
53 - - Henrikh Mkhitaryan Arménia Borussia Dort. Meia-Atacante 24 Amb 29,2 94,9 78,0%
54 46 43 Javier Pastore Argentina PSG Meia-Atacante 23 Dir 29,1 94,6 -3,6%
55 88 - Jackson Martinez Colémbia Porto Atacante 27 Amb 28,8 93,6 241%
56 41 65 Marcelo Brasil Real Madrid Lateral 25 Esq 28,3 92,0 -10,2%
57 71 87 Theo Walcott Inglaterra Arsenal Atacante 24 Dir 28,3 92,0 33,5%
58 34 69 Mario Balotelli ltalia Milan Atacante 23 Dir 28,3 92,0 -15,5%
59 40 47 Edin Dzeko Bésnia Manchester City Atacante 27 Amb 28,2 91,7 -11,0%
60 70 77 Manuel Neuer Alemanha Bayern Munich Goleiro 27 Amb 28,1 91,3 9,3%
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Os 100 JOGADORES mais valiosos do mundo em 2013 (612 a 809)

Valor de

. ’ Valorde  Variacao
Pais em que Clube em que mercado  mercado 2013/

Rank Rank Rank

2013 2012 2011 Jogador joga joga Posicao  ldade TOTAL em € TOTALem 2012 -Em
Milhées R$ Milhdes %

61 51 36 Philipp Lahm Alemanha Bayern Munich Lateral 30 Dir 27,8 90,4 -7,6%

62 55 - Giorgio Chiellini ltalia Juventus Defesa 29 Esq 27,8 90,4 -2,5%

63 52 - Joao Moutinho Portugal Monaco Volante 27 Dir 27,8 90,4 -1,1%

64 - - Diego Costa Espanha Atlético Madrid Atacante 25 Dir 27,8 90,4 265,8%
65 - - Thibaut Courtois Bélgica Atlético Madrid Goleiro 21 Esq 27,8 90,4 118,9%
66 - - Stephan El Shaarawy ltalia AC Milan Atacante 21 Dir 27,7 90,0 71,0%
67 56 47 Roberto Soldado Espanha Tottenham Atacante 28 Amb 27,6 89,7 -2,8%

68 11 10 David Luiz Brasil Chelsea Zagueiro 26 Amb 27,4 89,1 13,2%
69 - - Stevan Jovetic Montenegro Manchester City Atacante 24 Dir 27,4 89,1 28,0%
70 99 - Mats Hummels Alemanha Borussia Dort. Defesa 25 Dir 27,2 88,4 23,1%
71 45 77 Ezequiel Lavezzi Argentina PSG Atacante 28 Dir 27,1 88,1 -11,1%
72 30 33 Sergio Ramos Espanha Real Madrid Zagueiro 27 Dir 26,8 87,1 -22,5%
73 - - Thiago Alcantara Espanha Bayern Munich Volante 22 Dir 26,8 87,1 40,3%
74 - - Asier lllarramendi Espanha Real Madrid Volante 23 Dir 26,5 86,1 502,3%
75 81 - Nemanja Matic Sérvia Benfica Volante 25 Esq 26,4 85,8 4,3%

76 - - Raphaél Varane Franca Real Madrid Defesa 20 Dir 26,4 85,8 169,4%
77 - - Jordi Alba Espanha Barcelona Lateral 24 Esq 26,3 85,5 56,5%
78 - - Marquinhos Brasil PSG Zagueiro 19 Dir 26,2 85,2 718,8%
79 13 19 Hernanes Brasil Lazio Meio Campo 28 Dir 26,1 84,8 44,2%
80 - - Paul Pogba Franca Juventus Volante 20 Amb 25,8 83,9 200,0%
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Os 100 JOGADORES mais valiosos do mundo em 2013 (812 a 1009)

LELE Valorde Variacao

mercado  mercado 2013/
TOTAL em € TOTALem 2012-Em
Milhées R$ Milhces %

Rank Rank Rank
2013 2012 2011

Pais em que Clube em que

Jogador : .
Joga Joga

Posicao

81 53
82 -
83 -
84 66
85 77
86 73
87 -
88 74
89 -
90 50
91 84
92 -
93 -
% -
95 47
% -
97 78
98 21
9 -
100 17

TOTAL

Valores em Dez/13. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 3,25. (1) Esq=Esquerdo, Dir=Direito, Amb=Ambos.

29

60
94

18

Carlos Tévez
Juan Cuadrado
Romelu Lukaku
Alvaro Negredo

Mario Mandzukic

Samir Nasri
Alan Dzagoev
Joe Hart
André Schiirrle
Daniel Alves

Samir Handanovic

Arda Turan
Aaron Ramsey
Matija Nastasic
Arjen Robben
Marco Verratti
Lukas Podolski
Bernard

Ander Herrera

Mario Gomez

Argentina
Colémbia
Bélgica
Espanha
Croécia
Franca
Russia
Inglaterra
Alemanha
Brasil
Eslovénia
Turquia
Pais de Gales
Sérvia
Holanda
italia
Alemanha
Brasil
Espanha
Alemanha

Juventus
Fiorentina
Everton
Manchester City
Bayern Munich
Manchester City
CSKA Moscow
Manchester City
Chelsea
Barcelona
Inter Milan
Atlético Madrid
Arsenal FC
Manchester City
Bayern Munich
PSG
Arsenal
Shakhtar Donetsk
Athletic Club
Fiorentina

Atacante
Atacante
Atacante
Atacante
Atacante
Meio Campo
Meia-Atacante
Goleiro
Atacante
Lateral
Goleiro
Meio Campo
Meio Campo
Defesa
Atacante
Volante
Atacante
Atacante
Meia-Atacante
Atacante

29
25
20
28
27
26
23
26
23
30
29
26
22
20
29
21

28
21

24
28

Dir
Dir
Esq
Esq
Dir
Dir
Amb
Dir
Dir
Dir
Dir
Amb
Amb
Esq
Esq
Dir
Esq
Dir
Dir
Dir

25,1
25,1
24,9
24,8
24,8
24,1
24,1
23,8
23,8
23,3
23,3
23,3
23,3
23,3
23,2
23,1
22,2
22,2
22,1
22,0

3.497
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81,6
81,6
80,9
80,6
80,6
78,3
78,3
77,4
77,4
75,7
75,7
75,7
75,7
75,7
754
75,1
72,2
72,2
71,8
71,5

11.366

-6,0%
209,9%
53,7%
-5,3%
-0,8%
-6,9%
40,1%
-5,6%
15,0%
-19,7%
-7,5%
54,3%
128,4%
73,9%
-14,7%
128,7%
-18,1%
53,1%
53,5%
-43,6%

5,5%
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Os 100 JOGADORES mais valiosos do mundo em 2013, por Pais

Valor de Valor de

s i3c3 o) o) o)
Rank Rank Rank mercado mercado YRR BRI YRl N° de N° de N° de

por jogadorem 2013/ 2012 jogadores jogadores jogadores
€ Milhdes - Em % em 2013 em 2012 em 2011

2013 2012 2011 Pais TOTALem € TOTAL em
Milhoes R$ Milhoes

1 1 1 Espanha 572,3 1.860 33,7 11% 17 20 21
2 3 4 Alemanha 490,7 1.595 35,1 26% 14 14 14
3 2 2 Brasil 436,4 1.418 33,6 18% 13 16 18
4 4 3 Argentina 363,5 1.181 45,4 -2% 8 10 11
5 10 10 Bélgica 162,8 529 32,6 24% 5 3 2
6 8 8 Inglaterra 159,9 520 32,0 0% 5 5 5
7 5 4 Franca 147,9 481 29,6 19% 5 7 8
8 12 12 Colémbia 146,5 476 36,6 39% 4 3 3
9 6 5 Iltalia 136,2 443 27,2 17% 5 6 6
10 7 6 Portugal 135,1 439 67,6 9% 2 3 3
11 9 7 Uruguai 106,5 346 53,3 59% 2 2 2
12 15 - Pais de Gales 94,6 307 47,3 92% 2 1 0
13 13 11 Chile 72,0 234 36,0 13% 2 2 2
14 11 9 Holanda 61,0 198 30,5 7% 2 2 2
15 14 13 Croacia 56,9 185 28,5 -10% 2 1 1
16 18 - Sérvia 49,7 162 24,9 28% 2 1 0
17 19 14 Pol6nia 42,1 137 42 1 53% 1 1 1
18 = - Eslovaquia 41,0 133 41,0 56% 1 0 0
19 - - Austria 33,3 108 33,3 35% 1 0 0
20 20 - Costa do Marfim 33,2 108 33,2 2% 1 1 0
21 - - Arménia 29,2 95 29,2 78% 1 0 0
22 17 - Bosnia 28,2 92 28,2 -11% 1 1 0
23 - - Montenegro 27,4 89 27,4 28% 1 0 0
24 16 14 Ruassia 24,1 78 24,1 40% 1 1 1
25 - - Eslovénia 23,3 76 23,3 -8% 1 0 0
26 - - Turquia 23,3 76 23,3 54% 1 0 0
TOTAL 3.497 11.366 35,0 17% 100 100 100
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PLURI : Full Branch de negoécios Esportivos

<2’ pL URI Consultoria em Gestdao, Governanga, Finangas e Marketing

CONSULTORIA Esportivo. www.pluriconsultoria.com.br
Sport p) Metric Consultoria em Valuation de Atletas e propriedades de Marketing
Esportivo.
BRSM Parceria entre PLURI Consultoria, Trevisan Escola de Negdcios e
BRASIL Banco de Eventos. Atua com eventos de Gestdo e Marketing
?A&%]}Q(FE.SF Esportivo. www.brasilsportsmarket.com.br

Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo 0os nossos PILARES. Somos uma empresa que busca resultados
CONCRETOS para seus clientes a partir da unido das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie a maximizagao de RESULTADOS, por isso
podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos
de consultoria para o mercado esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacgoes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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