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Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente a
somatoéria do valor de mercado dos jogadores de seus respectivos elencos
profissionais. Nao inclui o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo fisico tangivel,
intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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No préximo sabado terd inicio a copa das Confederagdes no Brasil, com a
participacdo de 8 Selecdes, cujo valor de mercado esta detalhado nos quadros
abaixo. Os principais destaques sao:

e Os 184 jogadores convocados pelas 8 selecoes participantes tem
valor de mercado conjunto de € 1,9 bilhao (R$ 5,4 bilhdes),
equivalente a € 10,4 milhoes de média por jogador;

e A Selecdo Espanhola é a mais valiosa da competicdao, com valor de
mercado de € 648 milhdoes (R$ 1,8 bilhdo), média de € 28,2 milhoes por
jogador. A Selecao Brasileira aparece na segunda posicao, com valor de
mercado de € 446 milhdes (R$ 1,3 bilhdo), média de € 19,4 milhoes por
jogador. Na outra ponta, o Haiti aparece com valor de mercado de apenas
€ 2,5 milhdes (R$ 7 milhdes), média de € 107 mil por jogador.

Valor de mercado das Selecoes que disputam
a Copa das Confederacoes 2013

Valor de Valor de % do Clube Valor de Valor de
mercado mercado valor de Equivalente mercado mercado
em € em R$ mercado | em valor de em € em R$
milhoes milhoes total Mercado milhdes milhoes

Rank Selecao

1 Espanha 647.,5 1.838,8 33,9% Barcelona 632,2 1.795,4

2 Brasil 446,0 12665 2349  Manchester ... o449
United
3 ltalia 333,1 9460  17.5% Juventus 3196 907.7
4 Uruguai 2143 6086  11,2% Milan 217,1 616.6
5 Japdo 108,2  307,3 5,7% Ajax 106,1 301,3
6 México 89,8 2550  4.7% Corinthians 92,1 261.6
7  Nigéria 66,5 1889  35% Grémio 66,7 189,4
- Aguia de
o,
8 Taiti 25 7.0 0,1% Moarapn 24 6.8

Abaixo os quadros com os dados de cada Selecdo. Abraco a Todos

Fernando Ferreira,
Sécio-Diretor | PLURI Consultoria - fernando@pluriconsultoria.com.br
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ATENCAO:
Ha grande dificuldade em se obter informacdes, dados e videos a respeito de
jogadores das selecbes do Haiti e Nigéria, em particular aqueles que atuam nas
equipes locais, o que dificulta a avaliacdo e compromete os resultados apresentados.
Por essa razao, recomendamos cautela no uso e tratamento destas
informacoes.

ESPANHA
Idade " Valor de Valor de
(anos) Posicao Clube merc_ad? em merca.do~em
€ milhoes  R$ milhodes

Casillas 32 Goleiro Real Madri Espanha 25,2 71,6
Valdes 31 Goleiro Barcelona Espanha 14,4 40,9
Reina 30 Goleiro Liverpool Inglaterra 11,9 33,8
Albiol 27 Defesa Real Madri Espanha 11,3 32,1

Pique 26 Defesa Barcelona Espanha 35,1 99,7
Azpilicueta 23 Defesa Chelsea Inglaterra 15,4 43,7
Sérgio Ramos 27 Defesa Real Madri Espanha 33,1 94,0
Arbeloa 30 Defesa Real Madri Espanha 13,2 37,5
Alba 24 Defesa Barcelona Espanha 25,6 72,7
Monreal 27 Defesa Arsenal Inglaterra 10,8 30,7
Javi Martinez 24 Meio Campo Bayern Munique Alemanha 34,1 96,8
Iniesta 29 Meio Campo Barcelona Espanha 61,6 174,9
Xavi 33 Meio Campo Barcelona Espanha 24,2 68,7
Cesc Fabregas 26 Meio Campo Barcelona Espanha 56,2 159,6
Busquets 24 Meio Campo Barcelona Espanha 41,3 117,3
Cazorla 28 Meio Campo Arsenal Inglaterra 234 66,5
Navas 27 Meio Campo Sevilha Espanha 22,2 63,0

Villa 31 Atacante Barcelona Espanha 19,3 54,8
Fernando Torres 29 Atacante Chelsea Inglaterra 26,2 74,4

Pedro 25 Atacante Barcelona Espanha 27,2 77,1

Juan Mata 25 Atacante Chelsea Inglaterra 44,7 126,9
Soldado 28 Atacante Valéncia Espanha 25,8 73,3

David Silva 27 Atacante  Manchester City Inglaterra 45,3 128,7

TOTAL 647,5 1.838,8

Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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BRASIL

Idade " : Valor de Valor de
(anos) Posicao Clube Pais merc?dg em merca_do~em
€ milhdes  R$ milhoes

Julio César 33 Goleiro QPR Inglaterra 44 12,5
Jeferson 30 Goleiro Botafogo Brasil 4,2 11,8
Diego Cavallieri 30 Goleiro Fluminense Brasil 4,8 13,6
David Luiz 26 Defesa Chelsea Inglaterra 23,4 66,5
Dante 28 Defesa Bayern Alemanha 11,5 32,7
Thiago Silva 28 Defesa PSG Franca 38,4 109,1
Rever 28 Defesa Atlético-MG Brasil 5,6 15,9
Daniel Alves 30 Defesa Barcelona Espanha 249 70,7
Jean 26 Defesa Fluminense Brasil 6,3 17,9
Filipe Luis 27 Defesa Atlético Madri Espanha 11,3 32,1

Marcelo 25 Defesa Real Madri  Espanha 28,9 82,1

Fernando 21 Meio Campo Grémio Brasil 12,1 34,4
Hernanes 27  Meio Campo Lazio Italia 22,4 63,6

Luis Gustavo 25 Meio Campo Bayern Alemanha 17,5 49,7
Paulinho 24  Meio Campo Corinthians Brasil 16,2 46,0

Jadson 29 Meio Campo Séao Paulo Brasil 7,2 20,4
Oscar 21 Meio Campo Chelsea Inglaterra 32,6 92,6

Lucas 20 Atacante PSG Franca 37,2 105,6
Fred 29 Atacante Fluminense Brasil 7,2 20,4
Neymar 21 Atacante Barcelona Espanha 67,4 191,4
Hulk 26 Atacante Zenit Russia 421 119,6
Bernard 20 Atacante Atlético MG Brasil 15,3 435

Jo 26 Atacante Atlético MG Brasil 51 14,5

TOTAL 446,0 1.266,5
Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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ITALIA

Valor de Valor de
Posicao Pais mercado em mercado em
€ milhoes R$ milhées
Buffon 35 Goleiro Inter de Milao Italia 6,4 18,2
Sirigu 26 Goleiro PSG Franca 14,8 42,0
Marchetti 30 Goleiro Lazio ltalia 8,5 241
Maggio 31 Defensor Napoli Italia 8,6 24,4
Chiellini 28 Defensor Juventus Itélia 27,2 77,3
Astori 26 Defensor Cagliari Italia 11,3 32,1
De Sciglio 20 Defensor Milan Italia 11,1 31,5
Barzagli 32 Defensor Juventus Italia 8,3 23,6
Bonucci 26 Defensor Juventus ltalia 12,4 35,2
Abate 26 Defensor Milan Italia 13,1 37,2
Candreva 26 Meio Campo Lazio ltalia 9,1 25,8
Aquilani 28 Meio Campo Fiorentina Italia 10,6 30,1
Marchisio 27 Meio Campo Juventus Italia 29,4 83,5
De Rossi 29 Meio Campo Roma Italia 28,7 81,5
Pirlo 34 Meio Campo Juventus Itélia 7,4 21,0
Giaccherini 28 Meio Campo Juventus Italia 9,3 26,4
Diamanti 30 Meio Campo Bologna Italia 7,5 21,3
Montolivo 28 Meio Campo Milan Italia 16,0 45,4
Balotelli 22 Atacante Milan ltalia 27,3 77,5
Giovinco 26 Atacante Juventus Italia 21,0 59,6
Gilardino 30 Atacante Bologna ltalia 9,3 26,4
El Shaarawy 20 Atacante Milan Italia 25,6 72,7
Cerci 25 Atacante Torino Italia 10,2 29,0
TOTAL 333,1 946,0

Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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URUGUAI

Valor de Valor de
Pais mercado em mercado em
€ milhées  R$ milhGes

Muslera 26 Goleiro Galatasaray Turquia 13,0 36,9
Castillo 35 Goleiro Danubio Uruguai 0,6 1,7
Silva 30 Goleiro Olimpia Paraguai 1,0 2,8
Lugano 32 Defesa Malaga Espanha 1,5 4.3
Godin 27 Defesa Atletico Madri  Espanha 15,0 42,6
Coates 22 Defesa Liverpool Uruguai 4,5 12,8
Aguirregaray 24 Defesa Peniarol Uruguai 1,3 3,7
Alvaro Pereira 27 Defesa Inter Milao Italia 12,5 35,5
Scotti 37 Defesa Nacional Uruguai 0,3 0,9
Caceres 26 Defesa Juventus Brasil 9,5 27,0
Gargano 28 Meio Campo Inter Mildao Italia 9,0 25,6
Maxi Pereira 29 Meio Campo Benfica Portugal 14,0 39,8
Cristian Rodriguez 27 Meio Campo  Atletico Madri  Espanha 5,0 14,2
Eguren 32 Meio Campo Libertad Paraguai 1,0 2,8
Lodeiro 24  Meio Campo Botafogo Brasil 2,5 71
Perez 33 Meio Campo Bologna Italia 1,7 4,8
Arevalo Rios 31 Meio Campo Palermo Italia 2,0 5,7
Ramirez 22 Meio Campo  Southampton Brasil 13,0 36,9
Gonzales 28 Meio Campo Lazio Italia 6,8 19,3
Luis Suarez 26 Atacante Liverpool Inglaterra 38,7 109,9
Forlan 34 Atacante Internacional Brasil 1,0 2,8
Hernandez 22 Atacante Palermo Italia 4,0 11,4
Cavani 26 Atacante Napoli Italia 56,4 160,2
TOTAL 214,3 608,6

Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84

PLURI Valuation - Valor de Mercado das Selec6es que disputam a Copa das Confederacoes —

13/06/2013

www.pluriconsultoria.com.br




@ PLURI sport{Metri

CONSULTORIA

JAPAO

Valor de Valor de
Pais mercado em € mercado em
milhGes R$ milhoes

Kawashima 30 Goleiro Standard Liége Bélgica 2,7 7,7
Nishikawa 26 Goleiro Sanfrece Hiroshima  Japao 1,6 4,5
Gonda 24 Goleiro FC Tokyo Japao 1,3 3,7
Inoha 27 Defesa Jubilo lwata Japao 1,7 4.8
Gotoku Sakai 22 Defesa Stuttgart Alemanha 4.6 13,1
Nagatomo 26 Defesa Inter Milao Italia 13,2 37,5
Uchida 25 Defesa Schalke 04 Alemanha 5,4 15,3
Konno 30 Defesa Gamba Osaka Japao 1,1 3,1
Kurihara 29 Defesa Yokohama Marinos  Japao 1,8 51
Hiroki Sakai 23 Defesa Hannover Alemanha 2,3 6,5
Yoshida 24 Defesa Southampton Inglaterra 48 13,6
Honda 26 Meio Campo CSKA Russia 18,9 53,7
Endo 33  Meio Campo Gamba Osaka Japao 1,9 5,4
Kiyotake 23  Meio Campo Nuremberg Alemanha 43 12,2
Kagawa 24  Meio Campo Manchester United Inglaterra 22,2 63,0
Hosogai 27 Meio Campo Bayer Leverkusen Alemanha 3,2 9,1
Nakamura 32 Meio Campo Kawasaki Frontale Japao 1,5 4,3
Hasebe 29 Meio Campo Wolfsburg Alemanha 3,0 8,5
Inui 25 Meio Campo Eintracht Frankfurt Alemanha 3,8 10,8
Takahashi 25 Meio Campo FC Tokyo Japao 1,4 4,0
Okazaki 27 Atacante Stuttgart Alemanha 3,2 9,1
Havenaar 26 Atacante Vitesse Holanda 2,7 7,7
Maeda 31 Atacante Jubilo lwata Japao 1,6 45
TOTAL 108,2 307,3

Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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MEXICO

Valor de Valor de
Pais mercado em € mercado em
milhGes R$ milhoes
Ochoa 27 Goleiro Ajaccio Franca 5,2 14,8
Corona 32 Goleiro Cruz Azul México 2,7 7,7
Talavera 30 Goleiro Toluca México 2,1 6,0
Rodriguez 31 Defesa América México 1,2 3,4
Salcido 33 Defesa Tigres México 1,1 3.1
Reyes 20 Defesa Ameérica México 44 12,5
Molina 25 Defesa Ameérica México 3,0 8,5
Meza 26 Defesa Monterrey México 2,2 6,2
Moreno 25 Defesa Espanyol Espanha 7,2 20,4
Torres 25 Defesa Tigres México 3,8 10,8
Mier 23 Defesa Monterrey México 2,6 7,4
Flores 27 Defesa Cruz Azul México 1,3 3,7
Torrado 34 Meio Campo Cruz Azul México 0,9 2,6
Barrera 25 Meio Campo Cruz Azul México 2,8 8,0
Giovani dos Santos 24  Meio Campo Mallorca Espanha 5,3 15,1
Aquino 23  Meio Campo Villareal Espanha 2,6 7,4
Herrera 23  Meio Campo Pachuca México 3,6 10,2
Zavala 25 Meio Campo Monterrey México 2,0 5,7
Guardado 26  Meio Campo Valéncia Espanha 7,9 22,4
Reyna 28 Atacante Pachuca México 2,1 6,0
De Nigris 29 Atacante Monterrey México 2,6 7,4
Chicharito Hernandez 25 Atacante ~ Manchester United Inglaterra 21,3 60,5
Jimenez 22 Atacante Ameérica México 1,9 5,4

TOTAL 89,8 255,0
Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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NIGERIA

Valor de Valor de

Pais mercado em mercado em
€ milhoes R$ milhoes

Enyeama 30 Goleiro Maccabi Telaviv Israel 1,3 3,7
Ejide 29 Goleiro Hapoel Chipre 0,3 0,9
Agbim 28 Goleiro Enugu Rangers Nigéria 0,2 0,6
Oboabona 22 Defesa Sunshine Stars Nigéria 0,3 0,9
Echiejile 25 Defesa Braga Portugal 41 11,6
Ambrose 24 Defesa Celtic Escoécia 1,7 48
Egwuekwe 23 Defesa Warri Wolves Nigéria 0,5 1,4
Kwambe 19 Defesa Sunshine Stars Nigéria 1,3 3,7
Benjamin 20 Defesa Sunshine Stars Nigéria 0,6 1,7
Omeruo 19 Defesa Ado Den Hag Holanda 1,0 2,8
Ogu 25 Meio Campo Académica Coimbra Portugal 0,9 2,6
Mikel 26 Meio Campo Chelsea Inglaterra 24,1 68,4
Ogude 25 Meio Campo Valerenga Oslo Noruega 0,7 2,0
Onazi 20 Meio Campo Lazio Italia 3,1 8,8
Eze 29 Meio Campo Ismaily Egito 0,6 1,7
Mba 24  Meio Campo Enugu Rangers Nigéria 0,6 1,7
Musa 20 Atacante CSKA Russia 8,3 23,6
Ideye 24 Atacante Dinamo Kiev Ucrénia 10,6 30,1
Akpala 26 Atacante Werder Bremen Alemanha 2,2 6,2
Gambo 20 Atacante Bayelsa United Nigéria 0,8 2,3
Ujah 22 Atacante Colbnia Alemanha 2,0 57
Babatunde 20 Atacante Kryvbas Kryvyi Ucrania 0,7 2,0
Oduamadi 22 Atacante Varese ltalia 0,6 1,7

TOTAL 66,5 188,9

Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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TAITI

Idade " , Valor de Valor de
(anos) Posicao Pais merc_adc} em merca_doﬂem
€ milhdes  R$ milhées
Roche 30 Goleiro Dragon Taiti 0,14 0,4
Meriel 26 Goleiro Central Sport Taiti 0,07 0,2
Samin 35 Goleiro Tefana Taiti 0,02 0,1
Ludivion 23 Defesa Tefana Taiti 0,13 0,4
Wagemann 33 Defesa Dragon Taiti 0,17 0,5
Faatiarau 23 Defesa Tefana Taiti 0,09 0,3
Vallar 29 Defesa Dragon Taiti 0,13 0,4
Lemaire 23 Defesa Dragon Taiti 0,03 0,1
Simon 29 Defesa Dragon Taiti 0,10 0,3
Vero 23 Defesa Dragon Taiti 0,05 0,1
Caroine 31 Meio Campo Dragon Taiti 0,05 0,1
Bourebare 24  Meio Campo Dragon Taiti 0,12 04
Atani 23 Meio Campo Tefana Taiti 0,12 0,3
Aroita 19 Meio Campo Tamarii Taiti 0,03 0,1
Alvin Tehau 24 Meio Campo Tefana Taiti 0,14 0,4
Aitamai 21 Meio Campo Venus Mahina Taiti 0,03 0,1
Lorenzo Tehau 24 Meio Campo Manchester United  Taiti 0,11 0,3
Jonathan Tehau 25 Atacante Tamarii Taiti 0,12 0,3
Vahirua 33 Atacante Panthrakikos Grécia 0,42 1,2
Teaonui Tehau 20 Atacante Venus Mahina Taiti 0,14 0,4
Chong Hue 23 Atacante Dragon Taiti 0,16 0,5
Tihoni 18 Atacante Roniu Taiti 0,04 0,1
Hnanyine 29 Atacante Dragon Taiti 0,04 0,1

TOTAL 2,45 7,0
Fontes: Pluri Sportmetric. Taxa Euro x R$: 2,84
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Como a PLURI avalia um jogador - PLURI SPORTMETRIC

A Avaliacdo PLURI do Valor de mercado de um jogador é feita com a
utilizacdo de Software préprio, o PLURI SPORTMETRIC, cuja metodologia
utiliza instrumentos estatisticos e econométricos para avaliar o valor de
mercado dos jogadores, considerando 77 critérios de avaliacao
divididos em 18 itens:

1) Idade;

2) Fundamentos;

3) Qualidade técnica e encantamento;
4) Capacidade de definicao de jogo;

5)  Aspectos taticos;

6) Forca e condicionamento fisico;

7) Disciplina e espirito de equipe;

8) Condicao clinica;

9) Titularidade;

10) Posicao em que joga;

11) Nivel dos campeonatos que atua (Efeito vitrine);
12) Experiéncia Internacional;

13) Convocacoes para selecgao;

14) Conquistas;

15) Capacidade de Retorno de marketing;
16) Potencial de valorizagao;

17) Capacidade de adaptacao;

18) Demanda atual de mercado.

Atencdo: Esta é uma avaliagdo estritamente técnica e baseada em modelo
metodoldgico préprio. Para evitar conflitos de interesse, a PLURI Consultoria
e a Sportmetric ndao participam de qualquer negociagao envolvendo
transferéncias e/ou direitos econdmicos de jogadores. Também nao
agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem
mantemos qualquer relacdo com agentes ou empresarios de atletas que
coloque em risco a isencao técnica de nossas analises.
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo os nossos PILARES.
Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a partir
da unido das areas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esté voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie
a maximizacao de RESULTADOQOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos
clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE
MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos de consultoria para o mercado
esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

Este relatorio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Gnica de prestar informag6es ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria nao se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacgoes constantes do mencionado relatorio de seu conteido.
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