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Ressalva: Os valores dos times citados neste Estudo referem-se exclusivamente a
somatéria do valor de mercado dos jogadores de seus respectivos elencos
profissionais. Nao inclui o valor da marca, qualquer outro tipo de ativo fisico tangivel,
intangivel, ou direitos a receber de qualquer natureza.
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Estamos divulgando hoje a 32 parte de uma série de quatro relatorios

sobre o Valor de Mercado do Campeonato Brasileiro. Apds divulgarmos o valor
de mercado de cada Elenco participante das Séries A e B, hoje é a vez do
Ranking Mundial com as 25 competicoes Nacionais mais valiosas. Amanha
fechamos a série com o ranking dos 25 jogadores mais valiosos do torneio.

Veja abaixo nossas principais conclusoes:

v

O campeonato Brasileiro Série A tera inicio com um valor de mercado de
€ 935 milhdes (R$ 2,5 bi), somados os elencos de todos os 20 times
participantes. O valor é& 8% inferior ao de 2012, o que fez o
Brasileirao cair da 62 para a 82 posicao no ranking Mundial de
competicoes Nacionais, ultrapassado por Rissia e Turquia;

A gueda em relacdo ao ano passado € da ordem de € 85 milhdes (R$ 221
milhdes), explicada em boa parte pela saida de jogadores como Oscar e
Lucas, e pela desvalorizacao de jogadores como PH Ganso;

A Premier League inglesa continua a ser, com folga, a liga mais valiosa,
com valor de mercado de € 2,9 bilhdes (R$ 7,7 bi), seguida pelo
Campeonato Espanhol com € 2,3 bi (R$ 6 bi). Na terceira posicdao aparece
a Itdlia com € 1,86 bi, seguida pela Alemanha com € 1,84 bi. Lembrando
gue o campeonato alemao tem dois times a menos que o italiano;

A queda do Brasileirao vai contra o senso comum, que aponta
para um maior nivel de competitividade de nossos clubes no
mercado internacional. Sem capacidade de investimentos em
direitos economicos, e com reduciao no numero de craques
revelados, boa parte de nossos clubes tem optado por se desfazer
de jovens talentos (justamente os mais valorizados), e repatriar
(ou importar) veteranos. Em resumo, estamos trocando ativos de
valor (jovens talentos) por aumento dos gastos correntes (altos
salarios de veteranos com baixo valor de mercado). No longo
prazo, um péssimo negocio. Ao menos estamos conseguindo
vender mais caro hoje que no passado recente;

O Cendrio deve piorar com a possibilidade de saida eminente de
jogadores como Neymar, Leandro Damiao, Paulinho, entre outros;

A série B do Brasileirdo pela primeira vez aparece no ranking, ocupando a
252 posicao com € 224 milhdes (R$ 583 MM). Porém, considerando
apenas os campeonatos Nacionais de 22 divisao, o Brasileiro aparece em
6° lugar, atras de Inglaterra, Espanha, Alemanha, Italia e Franca;

O ranking é feito considerando apenas os campeonatos (ou Ligas)
Nacionais de clubes, excluindo-se da lista as competicdes regionais,
continentais, intercontinentais e as copas nacionais.

Abaixo as tabelas com os valores por time. Abraco a todos.

Fernando Ferreira

fernando@pluriconsultoria.com.br

twitter: @pluriconsult @fernandopluri
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Os 25 Maiores CAMPEONATOS DE FUTEBOL de CLUBES do
mundo* por VALOR DE MERCADO dos jogadores

Valor de Valor de ’ Valor
Rank Rank Pais / N° de mercado mercado MEDIO por

Campeonato

2013 2012 Continente Times TOTALem TOTALem TIME em €

€ Milhdes R$ Milhdes MilhOes

1 1 Inglaterra Premier League 20 2.944 7.654 147,2
2 2 Espanha Primera Divisién 20 2.294 5.964 114,7
3 3 Italia Serie A 20 1.856 4.826 92,8
4 4 Alemanha Bundesliga 18 1.844 4.794 102,4
5 5 Franca Ligue 1 20 1.256 3.266 62,8
6 7 Russia Premier Liga 16 1.143 2.972 71,4
7 8 Turquia Super Lig 18 954 2.480 53,0
8 6 Brasil Brasileiro Série A 20 935 2.431 46,8
9 9 Portugal SuperLiga 16 791 2.057 49,4
10 10 Ucrania Premier Liga 16 641 1.667 40,1
11 11 Inglaterra Championship (22 div.) 24 609 1.583 25,4
12 13 Holanda Eredivisie 18 594 1.544 33,0
13 12 México Liga MX 18 547 1.422 30,4
14 14 Argentina Primera Divisién 20 508 1.321 25,4
15 15 Bélgica Jupiler Pro League 16 401 1.043 25,1
16 16 Espanha Segunda Divisién 22 341 887 15,5
17 24 Alemanha 2.Bundesliga (22 Div) 18 263 684 14,6
18 19 Italia Serie B (22 Div) 22 251 653 11,4
19 20 Japao J. League 18 244 634 13,6
20 21 Franga Ligue 2 (22 Div) 20 241 627 12,1
21 23 EUA Major League Soccer 19 237 616 12,5
22 18 Roménia Liga 1 18 236 614 13,1
23 22 Colombia Liga Postobon 18 234 608 13,0
24 17 Grécia Grécia - Super League 16 232 603 14,5
25 26 Brasil Brasileiro Série B 20 224 583 11,2

471 19.820 51.533

(*) Considerando valores do inicio de cada campeonato. Fonte: Pluri Consultoria. Taxa de Cambio € x R$: 2,60

PLURI Valuation — Os 25 Campeonatos Nacionais mais valiosos do Mundo - 23/05/2013
www.pluriconsultoria.com.br




¢’ PLURI Sport S Metric

CONSULTORIA

Como a PLURI avalia um jogador
PLURI SPORTMETRIC

A ANALISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é
feita com a utilizacgdo de Software proprio, o PLURI
SPORTMETRIC, cuja metodologia utiliza instrumentos
estatisticos e econométricos para avaliar o valor de mercado dos
jogadores, considerando 77 critérios de avaliacao divididos
em 18 itens:

1) Idade;

2) Fundamentos;

3) Qualidade técnica e encantamento;
4) Capacidade de definicao de jogo;

5) Aspectos taticos;

6) Forca e condicionamento fisico;

7) Disciplina e espirito de equipe;

8) Condicao clinica;

9) Titularidade;

10) Posicao em que joga;

11) Nivel dos campeonatos que atua (Efeito vitrine);
12) Experiéncia Internacional;

13) Convocacoes para selegao;

14) Conquistas;

15) Capacidade de Retorno de marketing;
16) Potencial de valorizacao;

17) Capacidade de adaptacao;

18) Demanda atual de mercado.

Atencgdo: Esta € uma avaliagcdo estritamente técnica e baseada em modelo
metodoldgico préprio. Para evitar conflitos de interesse, a PLURI Consultoria e
a Sportmetric nao participam de qualquer negociacao envolvendo
transferéncias e/ou direitos econ6micos de jogadores. Também nao
agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem
mantemos qualquer relacdo com agentes ou empresarios de atletas que
coloque em risco a isencao técnica de nossas analises.
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Conheca a Pluri Consultoria

PESQUISA, ANALISE, CENARIOS E TENDENCIAS, estes sdo os nossos PILARES.
Somos uma empresa que busca resultados CONCRETOS para seus clientes a partir
da unidio das dreas de ECONOMIA, GESTAO e MARKETING.

Nosso foco esta voltado para um melhor entendimento dos mercados que propicie
a maximizacao de RESULTADOS, por isso podemos ajudar DECISIVAMENTE nossos
clientes.

Pluri SPORT BUSINESS - A experiéncia da PLURI em INTELIGENCIA DE
MERCADO e GESTAO, aplicada em projetos de consultoria para o mercado

esportivo, abrangendo patrocinadores, investidores, clubes, entidades e atletas.

Saiba +: http://www.pluriconsultoria.com.br/sport.php

O Esporte levado a Sério

Este relatodrio foi elaborado pela Pluri Consultoria e é distribuido
com a finalidade Gnica de prestar informacoes ao mercado em geral.

A Pluri Consultoria ndao se responsabiliza por quaisquer prejuizos de
quaisquer natureza por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso
das informacgoes constantes do mencionado relatéorio de seu conteldo.
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PESQUISA € LICENCIAMENTO ESPORTIVO
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