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- Fernando Ferreira

> Curriculum Vitae

Economista formado pela Universidade Federal do Parana
Especializacdo em Psicologia Econémica, Pesquisa de Mercado e Marketing Esportivo

Experiéncia de 20 anos em Multinacionais nas areas Financeira / Treasury

Fundador e Sécio da PLURI Consultoria

Fundador da Sportfood S.A — 12 Rede Mundial de alimentag¢ao de Clubes de Futebol
Fundador e Sécio da Olé Licenciamentos

Fundador e Sécio da Enzima Aceleradora

Fundador e Sécio Futebeer
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A base do Investimento:
O Valuation
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SUROEORR AR La mas vauosa

Un estudic de la empresa brasilenia Pluriconsultoria coloca a la Seleccion como la mas valiosa
de la Eurocopa. El valor total del campeonato es de 3756 millones de euros, sumando las 16
selecciones participantes. ¥ el valor medio de cada jugador espafiol es de 28,4 millones.

La Roja vale 653 M€ en
el mercado de jugadores

Lidlera el campeonato en ese sentido seguida de Alemania (469),
Inglaterra (394), Francia (344), Portugal (332) e Italia (306)
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E possivel mensurar o valor de um Jogador de Futebol?

- A acao de atribuir valor as coisas existe desde os primordios da
humanidade.

- Pode-se mensurar o valor de qualquer ativo, 0 que muda € o grau de
subjetividade da avaliacao.

- Atencao, nao se calcula o intangivel, se mensura.

- Nao se avalia a pessoa, e sim o valor da sua mao de obra e a sua
capacidade de gerar resultados.
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O crescimento da importancia da avaliacao do jogador

- Qualifica o mercado e reduz o grau de subjetividade da avaliacao;
- Torna o mercado mais transparente;
- Funciona como instrumento de combate a lavagem de dinheiro;

- No limite permite maior liquidez e a criacdo de mercados secundarios
e outros instrumentos financeiros.
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O crescimento da importancia da avaliacao do jogador

- A aproximacao de grandes empresas e investidores no mercado gera
a necessidade de maior racionalizacao das avaliacoes;

- Comecam a surgir os databases e amplia-se o uso da estatistica e da
econometria;

- Futuro aponta para criagcao de empresas de Research de atletas;
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O risco do investimento em atletas

Ativos financeiros em geral tem base de valor
. Renda fixa (principal + juros) — FV = 100

Renda variavel - Ativos financeiros (agcées, ouro, moedas) — Risco volatilidade,
quebra de empresa, etc

Investimento em Jogadores — Altissimo Risco — Semelhante a Startup

Fator crucial: Ativo inevitavelmente tende a zero - FV =0
Riscos de lesbes, queda de performance, fatores humanos, juridicos, etc

A busca do Unicornio
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Desafios da avaliacao
» Subjetividade de critérios;
» Critérios de parametrizacao;
» Database em formacao;
» Especificidades do mercado e dos clientes;
* Dinamica do mercado;

» Perfeito entendimento da diferenca entre Performance do atleta e valor de mercado.
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Curva de Performance x Curva de Valor de mercado
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Curva de Performance x Curva de Valor de mercado

2017
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Critérios de avaliagcdo do valor de mercado de um atleta — Case Neymar

PARTE 1: AVALIAGAO DO ATLETA
AAA

Forga e Condicionamento Fisico

Impulsao

Titularidade

Disciplina e Espirito de equipe

PLURI
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Eventos fora de A A
campo

Condigao clinica A+ A+
Pouca facilidade em secontundir | A | A
Facilidade em manteropeso | . AAA L AAA
Histodrico de lesdes A A




Critérios de avaliagcdo do valor de mercado de um atleta — Case Neymar

DEFINICAO DO VALOR DE MERCADO - CRITERIOS DE AVALIAGAO E NOTAS
PARTE 1: AVALIAGAO DO ATLETA

Critério Conceito atual Potencial Critério Conceito atual Potencial
Fundamentos A- A+ Capacidade de definicdo de jogo B+ A-

Perna esquerda B Cobranca de falta

Tatico C- Qualidade técnica/encantamento

Deslocamento sem a bola

>
>

Criatividade AAA AAA
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Critérios de avaliagcdo do valor de mercado de um atleta — Case Neymar

Critério

Conceito atual

Potencial

Critério

Potencial

Idade

Experiéncia Internacional

Tempo de experiéncia

Efeito Vitrine

Nivel dos
campeonatos

Nivel do Pais em que atua

Retorno de marketing

Angariar patrocinadores

Conceito atual

Conquistas

Titulos por Clubes

Prémios individuais

Convocagoes para Selegao

Presenca recente (6 meses)

Posigdo em que joga

Potencial de valorizagao

Demanda atual de mercado

Mercado Externo

Capacidade de Adaptacao

Mercado Externo

Avaliagao dentro de campo
Avaliagao fora de campo
AVALIAGAO FINAL *

9.11 10.64
8.67 10.15
8.99 10.50

Legenda: AAA = Excepcional; A = Otimo; B = Bom; C = Regular; D = Ruim; E = Péssimo; F= Inexistente / N4o se aplica. *Nota Maxima = 12
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O Mercado e suas tendéncias
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Mudanca pos 2000: A chegada dos Outsiders

- Quem s3o eles: Grupos Arabes, oligarcas Russos e Companhias e Investidores
Asiaticos, que trazem dinheiro novo, de fora do Futebol;

 Focam em adquirir clubes tradicionais que estejam em periodo de decadéncia;

« Buscam “Comprar” prestigio, trazendo jogadores e estrelas de clubes tradicionais
consolidados, em busca do passaporte para a Elite dos TOP Europeus;

« Em seguida esses recursos voltam ao mercado inflacionando-o.

« Em 2017, 30% do valor das 50 maiores transferéncias eram para clubes emergentes.

Em 2012 eram 23%.
Em 2007 eram 12%.
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O efeito inflacionario dos Outsiders

Arabes Russos

Grandes
Clubes
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Os Outsiders entram em campo

...................................... Cuoe ... Ao . ... G0Origem
. Chelsea 2003 Russia
______________________ MachesterCity 2008 ~ AbuDhabi
................................. Monaco 2011 ~~ ~~~ Rusia
........................................ SG . 201 .~ Ctar
__________________________________ Jiangsy . 2013 ~ China(varejo)
............................... Shanghai 2013 ~ China(portes)
....................... Internazionale 2013  Indonesia (Midia, Entret.)
_______________________ Internazionale 2016 ~ cChina(varejo)
Milan 2016 China (holding)
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Os novos Players inflacionando o Mercado

Os Novos Ricos e a "Compra de prestigio"

: Ano de : 5 :
...Rankingaépoca Transferéncia . Atleta . ... Origem e Destino Valor - ¢ MilhGes
..................... lo. ........=2077 .. ... . Neymar . Barcelona - PSG . .22 .
___________________ 0. ... ...217 . Oscar . . Chelsea  Shanghai . 70
e Boe 2013 Cavani ... Napoli . . PSG i ... 65 ...
................... 100. 2015  DiMaia  ManUnited PSG e
..................... 6 02013FalcaoGarc'aAthadﬂdMonaco60
..................... 0. ..........2010 FernandoTorres . Liverpool = Chelsea ‘@ 59 .
_____________________ 2. ........2000 . . Crespo . . Pama . lazio i 59 ...

10o0. 2006 Schevchenko Milan Chelsea 44
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Evolucéo e Rupturas — Principais transacées da Historia do Futebol

. Variacio .
g — dAe . Atleta Origem Destino ° Valor-$ | recorde : Duracdo EVanrSMnI
. Transferéncia : : : : . = i atual
g : - - - . anterior
.............. 1893 WillieGroves  WestBromwich  AstonVilla . 100 - 10amos 10
1905 Alf Common Sunderland Middlesbrough 1,000 40% 8 anos 96

1914 Percy Dawson Heart of Midlothiané Blackourn | 2,500 25%  Ganos = 216

.............. 1928 . DavidJack .~ Plymouth ~ .~ Bolton ~ : 10890 .~ 40%  : 4anos - 590
o 1932 . BarnabeFerreyra : Tigres ~°  RiverPlate : 23000 @ 111% 17anos = 1,440
.............. 1957Enr'queOmarS'vor'R'verPlateJuventus10300044/4anos2022
______________ 1963 . AngeloSormani : ~ Mantova .~ Roma 250,000 :  65% . 4anos . 4,721
1968 Pietro Anastasi Varese Juventus 500,000 66% §5anos 7,820
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Evolucao e Rupturas — Principais transacoées da Historia do Futebol

: : : . Variacdo .
AnocIAe . Atleta Origem Destino Valor - $ . recorde : Duracdo §Valor$M|I
Transferéncia ; : : - . : : atual
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ anterior
________________ 1973 . JohanCruyff -~ Ajax . Barcelona @ 1,002,000 -  84% : 2anos . 10,055
................ 1976 . PaoloRossi =~ Juventus ~:  Vicenza ' 1,750,000 ' 47% = 6anos . 11,359
________________ 1982 ' Diego Maradona @ Bocaluniors :  Barcelona :  3,000000 @ 70%  5anos 9,548
................ 1987 . RuudGullitt -~ PSV ~ °  Milan 6000000 - 20%  3anos - 15220
................ 1992 . GianlucaVialli : Sampdoria :  Juventus ‘@ 13,000,000 : ~ 20%  4anos . 24,261
AAAAAAAAAAAAAAAA 1998 . ... Denilson - ~SaoPaulo .~ Betis ‘@ 27000000 - 18% : 1l1lano . 34119
....2001 ¢ Zdane ¢ Juventus ~ ©  Real Madrid & 77,500,000 @ @ 23% 8anos 106,200
: . Manchester g g g g
...2009 CristianoRonaldo |~ United = Realmadrid ' 94,000000 ' 44%  4anos 112,100
2017 Neymar Barcelona PSG 222,000,000 111% = - . 222,000

CONSULTORIA
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O Case Neymar
- Compare 2013 x 2017, o que explica os 222 MILHOES DE EUROS?

- Neymar como jogador avancgou tanto nestes 4 anos para justificar a tal
valorizagao?

- Ou ele representa a mudancga de patamar tdo sonhada pelo PSG?
- Isso se paga de forma tangivel ou intangivel?

-  FATO: Mercado nao sera mais o mesmo.
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As tendéncias do mercado

O que os investidores buscam?

« Jogadores que se alinhem a estratégia de gerar prestigio e ocupar mercado
sem perder a performance em campo.

» Jovens, que tenham capacidade de adaptacao (Tick Tock), bom nivel sécio
cultural, capacidade de comunicacao, disciplinados e com entendimento das

necessidades de mercado.

* \erdadeiros Embaixadores
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A busca por jogadores mais novos - Elevacdo ou redugao de risco?

Ranking Ano de
__Transferéncia & Transferéncia @ Atleta & ldade : Valor - ¢ MilhGes
____________________ lo. ... .27 ¢ Neymar . 25 o .22
lo. 2016 Pogba 23 105
Ranking Ano de 5
__Transferéncia & Transferéncia @~ Atleta & ldade : Valor - ¢ MilhGes
____________________ lo. ... ...2001 ‘¢ Zzdane . 29 o 75 .
lo. 2000 Figo 29 62
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De onde vem os craques?

Origem dos 51 jogadores mais valiosos da Historia

______________________ Pais aw  valortotal$ Milhes  Valor medio $ MilhGes
................... Brgsil . 10 73 . ..on
__________________ FAnCGQ. 6 3 . 66
_____________ Argentina 6 . 38 6
............... Portugal 4 .29 62
_____________ Inglaterra 4 0222 56
_______________ Espanrha 4 .2 55
................. Begca 3 2 6
_____________ colomp@a . 3 & 6
Outros (8) 11 651 59

* Em 2014 Belgica=0
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O valor da faixa do campo

Posicao dos 51 jogadores mais valiosos da Historia

~ Valor medio $
. Posicdo o oIt R ST — Milnbes
... Aacante 25 ....................... 1094 68 ...
____________ Meio Campo . 20 ~  n192 60
.................. Defensor 5 . ....274 .55 .
Goleiro 1 52 52
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Riscos e Oportunidades
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Follow the Money - Paralelo entre Futebol e Economia

- A ECONOMIA EXPLICA O FLUXO DO DINHEIRO DO FUTEBOL

- Brasil — Histéricamente um exportador de commodities sem valor agregado;
- Tudo vai bem enquanto os precos e a demanda vao bem;
- Volatilidade levou a sucessivas quebras — ciclos de café, cana, etc;

- Dias atuais: Problema ou vantagem competitiva? Nao esquegam que a economia mundial hoje &
- mais segmentada.

- Vantagem: Celeiro do Mundo;

- Desvantagem: Nao ha valor agregado;

- Risco: Produtos ou tecnologia substitutos. Ex: Chineses comprando terras e empresas mundo afora
para garantir agua, energia e alimentos.
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Follow the Money - Paralelo entre Futebol e Economia

O FUTEBOL REPETINDO O MODELO DA ECONOMIA

Brasil: Detém a Matéria prima — Jogador
Estrangeiros: Detém o $ e o0 mercado;

Se vocé ndo detém o mercado, restam 2 alternativas:

1) Ser um fornecedor mais valioso (Exportador de Matéria prima a
um valor maior);

2) Criar um novo mercado.

@ PLURI



Follow the Money - Paralelo entre Futebol e Economia

Clubes Europeus

- O que tem? Marca, capacidade de investimento e presencaa global;

- O que demandam? idolos, Craques;

- Quais seus objetivos? Ser competitivos, ganhar titulos e fortalecer marcas;

- O que lhes faltam? Formacao de jogadores (risco de negdcio);

- Como resolvem? Alguns investem na base, a maioria atua como os antigos
colonizadores, buscando na fonte (América Latina, Asia, etc).
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O ciclo virtuoso do futebol Europeu

Elevam Receitas

Consolidam
marcas

Formam Grandes
Times

Buscam Idolos
e Craques

Se mantem
Competitivos

P? PLURI (capacidade de
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Follow the Money - Paralelo entre Futebol e Economia

Clubes Brasileiros

- Vantagem Competitiva: Formacao de jogadores

- Desvantagem Competitiva: Falta de Marcas e presenca global

- TEMOS O MAIOR GAP DO MUNDO ENTRE O VALOR DA SELECAO E O
VALOR DOS CLUBES.

- Como romper o Ciclo vicioso de vender barato e reter jogadores?
- Necessario capacidade financeira e gestao
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O ciclo vicioso do futebol no Brasil

Permanecem em
dificuldade financeira
e sem capacidade de

investimento

Vendem para o
Formam

Exterior N3ao Consolidam

craques e
precocemente 9 marcas

Idolos

Nao formam
times
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Eliminando o intermediario

- Outra grande mudanca no mercado Clubes Europeus Buscando direto da fonte, eliminando
intermediarios (Porto, Benfica, e outros clubes Europeus);

- O que esses clubes oferecem?
Adaptacao do jogador a Europa — Reducao do risco de investimento para os clubes maiores;

- O que eles buscam?
O prémio de risco pela possibilidade de o jogador n&o vingar;

- Modelo do clube adaptador perde forca pois os clubes maiores percebem que esse prémio

pode ser economizado se forem direto na fonte. Lembram do Chinés indo atras de agua,
energia e comida?
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A Vantagem Competitiva do Brasil

- Somos uma marca consolidada em Revelar jogadores;
- Temos uma equagao econémica favoravel:

Mercado cativo;

Receitas em Euro;

Custos em Reais;

Cambio sem sobrevalorizagao.

- Problema: Somos bons em revelar, mas ndo em formar, perdemos esse gap de valorizagéo.
Jogadores saem muito crus, com potencial ndo otimizado, e sao revendidos depois por valores
muito superiores por outros clubes estrangeiros.

- Somente 3 brasileiros na lista dos 50 + valiosos foram comprados diretamente no Brasil (Neymar
(240) Vinicius Junior e Lucas Moura (420). Outros 7 foram comprados depois de passar por times
europeus.
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Tendéncias e Conclusao

- Conclusao: O melhor investimento financeiro que pode ser feito
nos clubes brasileiros é o da base, formagao de jogadores.

- Tendéncia de médio e longo prazos: Estrangeiros virem ao Brasil nao
apenas para contratar, mas também para controlar a oferta de
jogadores (ter a fabrica, ndo s6 o fornecimento), reduzindo o custo de
captacao e o risco das suas operacoes.
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