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Reduzimos a avaliacao do Valor de Mercado de Cristiano
Ronaldo, Juventus em 26%

Cristiano Ronaldo

Nacionalidade Portugués
Natural de: Funchal ]I_IUE"TUS
Nascimento: 05/02/1985
Idade: 33
Altura: 1,85
Pé: Ambidestro
Posigéo: Atacante, Meia Atacante
Clube de origem: Sporting (1997)
Clube atual: Juventus

PLURI Consultoria

O Esporte levado a Sério
www.pluriconsultoria.com.br
analise@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @pluriconsult
www.facebook.com/pluriconsultoria

Fernando Ferreira
Sécio-Diretor
Economista, Empreendedor do Esporte,
Especialista em Negdcios Esportivos.
fernando@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @fernandopluri

Justificativa

Reduzimos nossa avaliacdo para o valor de mercado do Portugués Cristiano Ronaldo,
da Juventus de Turim em 26,4%, de € 149,1 milhdes para € 109,7 milhdes, o “Seu amor me faz
equivalente a RS 494 milh&es. O corte na avaliacdo nada tem a ver com a performance [R{IICRSTETRC[
do atleta, que ja tem seu lugar garantido na galeria dos génios do futebol e mantém me faz imparavel"
(por ora) a briga com o Argentino Lionel Messi pelo posto de maior da atualidade. A
mudanca estd relacionada com os 33 anos de idade de CR7, cuja carreira
naturalmente se aproxima do fim, o que reduz o tempo para que um clube tenha o
retorno de seu investimento. Vale lembrar que, na média, um jogador de sua idade
perde cerca de 40% do seu valor de mercado ao ano, e esse percentual aumenta serve para
gradativamente, atingindo 55% aos 35 anos, e assim sucessivamente. Ou seja, na nada"
verdade CR7 esta se desvalorizando muito menos do que seria esperado para um
jogador de sua idade, em funcao dos excepcionais resultados dentro e fora do campo.
Sua imagem e resultados comerciais também explicam diretamente o fato de ser o “Na vida, nada &
jogador mais valioso em sua idade na histéria do futebol, uma vez que o retorno que  FIISfeIA= 0 =<16)
proporciona aos clubes e marcas a que se associa € estrondoso, basta ver os efeitos de [FREIEIReERN6IE]
sua contratacdo recente pela Juventus por € 112 milhdes. pelos seus
Outro fator que pesa a favor de CR7 é a sua condig3o fisica, que faz crer na sonhos”
possibilidade de disputa de mais algumas temporadas em alto nivel, e quem sabe até
mais uma Copa do Mundo, fator fundamental quando se pensa na necessidade de
tempo para amortizacao de investimento.

“Sem disciplina,
o talento nao

“Eu nunca

recusei um
autografo, foto ou

DISCLOSURE: Esta é uma avaliagéo estritamente técnica e baseada em modelo metodolégico préprio. Para evitar conflitos de abrago. Também
interesse, a PLURI Consultoria ndo participa de qualquer negociagdo envolvendo transferéncias e/ou direitos econémicos de fui um fa do
jogadores. Também n&o agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem mantemos qualquer relagdo com futebol”
agentes ou empresarios de atletas que coloque em risco a isengéo técnica de nossas analises.
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Principais Dados e Estatisticas 2 PLURI

Clubes em que atuou (profissional): Convocacgoes para Selegao Principal:

Total de 154 pela Selegdo principal, com 85 gols e 23 assisténcias, além
de 23 pelas Seleg¢bes de Base. 12convocagdo em 25/08/2003.

Principais Titulos por Clubes (Profissional): Principais Prémios e marcas Individuais:

Sporting, Manchester United, Real Madrid, Juventus.

UEFA Champions League: 2007-08 (Man Utd), 2013-14, 2015-16, 2016- Bola de Ouro FIFA (inclui L'Equipe): 2008, 2013, 2014 2016, 2017;
17 e 2017-18 (Real Madrid); Melhor do Mundo FIFPro: 2008, 2013, 2014, 2016 e 2017;
Supercopa da Europa: 2014 e 2017 (Real Madrid); Melhor do Mundo World Soccer: 2008, 2013, 2014, 2016 e 2017;
Mundial de Clubes FIFA: 2009, 2011 e 2015 (Real Madrid); Melhor da Europa UEFA: 2007-08, 2013-14, 2015-16 e 2016-17;
Premier League: 2006-07, 2007-08 e 2008-09 (Man Utd.); Bola de Ouro UEFA 2007-08, 2010-11, 2013-14 e 2014-15;

Copa da Inglaterra: 2003-04 (Man Utd.); Prémio FIFA Puskas: 2009;

Copa da Liga Inglesa: 2005-06 e 2008-09 (Man Utd.); Melhor jogador jovem do Mundo FIFPro 2004 e 2005.

Supercopa da Inglaterra 2007 (Man Utd.);
La Liga: 2011-12 e 2016-17 (Real Madrid);
Copa del Rey: 2010-11 e 2013-14 (Real Madrid);

Principais Titulos por Selegao: Principais Artilharias:

EURO 2016. Copa do Mundo de Clubes da FIFA: 2016 (4) e 2017 (2);
EURO de SelecGes: 2012 (3);
UEFA Champions: 2007-08 (8), 2012-13 (12), 2013-14 (17), 2014-15 (10)
2015-16 (16), 2016-17 (12) e 2017-18 (15);
La Liga: 2010-11 (40), 2013-14 (31) e 2014-15 (48);
Copa do Rei: 2010-11 (7).

Jogos, Gols e Assisténcias por temporada
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Jogos emmmmGols Assistencias

Em clubes Na Selecao % de jogos em

Jogos disputados: 758 que foi o melhor
Gols Marcados: 571 85 656 em campo: 32%

Mfadla de go'ls por jogo: 0,75 0,55 0,72 Média de chutes

Minutos de jogo a cada gol: 81 79 81 por jogo: 6,7

% de jogos 2 ou + gols: 23% 19% 22% ’

% de jogos 0 gols: 42% 47% 43% Média de jogadas
Assisténcias: 200 42 242 aéreas por jogo:

Minutos de jogo a cada assisténcia: 307 289 304 1.4

% de jogos com cartoes: 13% 15% 13%

Data base de coleta de dados: 01/07/2018
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L Histoico  EELLOU
Histérico Problemas Disciplinares Histérico de Lesoes

No. de Lesoes Periodo parado

Nao ha histérico de problemas disciplinares. Total 19 342 dias

Mais séria jul/08 94 dias

Matriz SWOT

Fraquezas

Finalizagéo Drible Contribuicdo defensiva
Qualidade do Chute Objetividade Posicionamento em impedimento
Qualidade do Passe Mudanca de diregéo

Condugéo de bola em alta velocidade Gestdo da Imagem

Responsabilidade Social

Posicionamento comercial

Ameacas

Oportunidades

Vencer no mercado lItaliano Fracassar na Juventus, provavel clube que encerrara a carreira

Possibilidade de conquista de mais uma Bola de Ouro. Maior risco de contusées

Manter imagem em alta para transigéo a uma préxima carreira Reducao dos contratos comerciais pela proximidade do fim da

carreira

Marketing

Patrocinadores
”I Sua receita em 2017 foi
PﬁkerStars.com i estimada pela Revista
f Forbes em US$ 108 Milhées,

PESTANA sendo US$ 61 Milhdes em

HOTEL GROUP

CLE AR a Abbott salarios, a 32 maior entre

NOTHING 7O HIDE atletas e 2 maior entre
jogadores de futebol no

/} 'HERBALIFE TAGHeuer Mundo.
\/ /A [

SWISS AVANT-GARDE SINCE 1860

Redes Sociais

73,4 Milhoes 122 Milhoes 135 Milhoes

10. Mundo* 10. Mundo* 10. Mundo*

*Entre Jogadores de Futebol.
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Historico de Transferéncias

Com 33 anos, Cristiano Ronaldo foi negociado do Real

Data Comprador Valor . . L~
Ago/03 Manch:ster Utd € 19 Milhes Madrid para a Juventus da Italia por € 112 milhGes, a 52
Jul/og Real Madrid € 94 Milhdes maior transferéncia da histdria do Futebol, e disparada a
Jul/18 Juventus € 112 Milhdes maior para um jogador desta idade.

Histérico de valor de Mercado e Projegoes

Periodo Idade Clube . Valor’-.€ IV!lI_rroes . .
Cenario Base Cenario Otimista Cenario Pessimista
Dez/2 17 Sporting 13,3 - -
Dez/3 18 Manchester Utd 22,2 - -
Dez/4 19 Manchester Utd 23,8 - -
Dez/5 20 Manchester Utd 26,3 - -
Dez/6 21 Manchester Utd 37,9 - -
Dez/7 22 Manchester Utd 52,1 - -
Dez/8 23 Manchester Utd 711 - -
Dez/9 24 Real Madrid 96,1 - -
Dez/10 25 Real Madrid 11,1 - -
Dez/11 26 Real Madrid 118,2 - -
Dez/12 27 Real Madrid 133,4 - -
Dez/13 28 Real Madrid 157,9 - -
Dez/14 29 Real Madrid 168,8 - -
Dez/15 30 Real Madrid 177,4 - -
Dez/16 31 Real Madrid 161,4 - -
Dez/17 32 Real Madrid 149,1 - -
Jul/18 Real Madrid 109,7
Dez/19 33 - 65,8 83,4 43,9
Dez/20 34 - 32,9 58,4 11,0
Dez/21 35 - 13,2 37,4 1,1

Valuation atual - Milhoes Faixa de Referéncia de Valor - € Milhoes

USs$ Barato Preco Justo Caro
128,3 500,2 88,9 109,7 126,9

\ElIgr=T= A F v Valorizagao Ter\llgle:rc(;zdo Potencial de I Ris;:_o e ¢
em 2018 em 3 anos RS Valorizagdo | hbtitiatii
mercado (ao prego atual)
-26% -38% -31% Baixa nd Alto

Evolucgao do valor de mercado e Projegao - € MilhGes
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CONSULTORIA

Definicao do Valor de Mercado

Critérios de Avaliagido e Notas

PARTE 1: AVALIAGAO DENTRO DE CAMPO (ATLETA)

GRUPO

PLURI

Fundamentos AA+ Capacidade de defini¢cao de jogo AAA-
Cabeceio A Frieza AAA
Passe AAA Oportunismo AAA
Langamento AA Finalizagdo e artilharia AAA
Perna direita AAA Bola aérea AA
Perna esquerda AA Chutes de Longa distancia AAA
Qualidade técnica e encantamento AAA- Cobranca de falta AAA
Técnica AA Tatico AA-
Controle de bola AAA Jogo de equipe A
Condugéo AAA Visdo de jogo AAA
Drible AA Marcagéo A
Qualidade do Passe sob pressao AAA Posicionamento AAA
Cruzamentos AAA Combate e Desarme A
Encantamento AA Versatilidade A
Criatividade AA Antecipagéo A
Forga e Condicionamento Fisico AAA- Deslocamento sem a bola AAA
Velocidade AA Disciplina e Espirito de equipe AA+
Exploséo AA Lideranga dentro de campo AA
Agressividade AAA Comportamento em campo AAA
Agilidade AA Relagdo com a torcida AA
Concentragdo AAA Temperamento AA
Vigor / Disposicédo AA Respeito as decisdes do arbitro AA
Espirito de Luta AAA Capacidade de suportar pressao A
Regularidade AAA Eventos fora de campo AAA
Forga fisica AAA Condigao clinica AAA-
Resisténcia AAA Pouca facilidade em se contundir AAA
Forga no chute AAA Facilidade em manter o peso AAA
Impulséo AA Historico de lestes AA
Titularidade AAA AVALIAGAO DENTRO DE CAMPO AAA-

PARTE 2: AVALIACAO FORA DE CAMPO (MERCADO)

AAA

Experiéncia Internacional Posicdo em que joga AAA
Nivel dos campeonatos que ja disputou AAA Retorno de marketing AAA-
Tempo de experiéncia Internacional AAA Perfil Sécio Educacional AA
Efeito Vitrine AAA- Capacidade de comunicagdo AAA
Nivel do clube AAA Percepgao da imagem pelo publico AAA
Nivel dos campeonatos AA Agregar torcedores AAA
Nivel do Pais em que atua AAA Conversdo em consumo AAA
Conquistas A+ Atragao de publico a estadios AAA
Titulos por Clubes AAA Angariar patrocinadores AAA
Titulos por Selegdo (o} Demanda atual de mercado AAA
Prémios individuais AAA Mercado Interno AAA
Convocagoes para Selegao AAA Mercado Externo AAA
Qualidade da selegéo AAA Potencial de valorizagao D
Quantidade de convocagdes AAA AVALIAGCAO FORA DE CAMPO A+
Presenca recente (6 meses) AAA

Mercado Interno AAA

Mercado Externo AAA AVALIAGAO FINAL AA-

Legenda: AAA = Excepcional; AA = Otimo; A = Bom; B = Regular; C = Ruim; D = Péssimo; E= Inexistente.
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Avaliacao dentro de

CONSULTORIA

Campo

AAA-

cos de Avaliacao

Avaliacao Fora de
Campo (mercado)

A+

GRUPO

¢ PLURI

Avaliacao Final
AA-

( N
Critérios de Avaliacdo - Dentro de Campo Critérios de Avalia¢ao - Fora de Campo
Experiéncia
Internacional
Fundamentos : 10,0
10,0 Capaqdadf de Efeito Vitrine
. . Adaptacdo
Titularidade Qualidade técnica e
encantamento
Demanda atual Conquistas
de mercado q
Condig3o clinica Tatico
Potencial de Convocagbes
valorizagdo para Selegdo
Disciplina e Espirito de Capacidade de
equipe definigdo de jogo _/Retorno de
marketing
- Forca e » Posi¢cdo em que
Condicionamento Fisico joga
- GRUPO - GRUPO
\Sport s Metric ® PLURI KSport s Metric ® PLURI )
Curvas médias de Performance x Valor de Efeito Redutor do Valor de mercado pela
Mercado de um jogador de futebol idade
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(‘ PLURI Como a PLURI avalia um jogador PLURI

A ANALISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilizagdo de Metodologia
(SPORTMETRIC) prépria que utiliza instrumentos estatisticos e econométricos para avaliar o valor de mercado
dos jogadores, considerando 75 critérios de avaliagdo divididos em 18 itens: idade, fundamentos, qualidade

técnica e encantamento, capacidade de definicdo de jogo, aspectos taticos, forca e condicionamento fisico,
clube e pais em que atua, disciplina e espirito de equipe, condicdo clinica, titularidade, conquistas, retorno de
marketing, potencial de valorizacdo, demanda de mercado, posicdo em que joga, convocagoes para selecao,
capacidade de adaptacdo e experiéncia internacional.

-

DISCLOSURE: Esta é uma avaliagdo estritamente técnica e baseada em modelo metodoldgico préprio. Para evitar conflitos de
interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric ndo participam de qualquer negociacdo envolvendo transferéncias e/ou
direitos econdmicos de jogadores. Também nao agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem
mantemos qualquer relagdo com agentes ou empresarios de atletas que coloque em risco a isengdo técnica de nossas
andlises.

Este relatdrio foi preparado pela Pluri Consultoria com a finalidade Unica de prestar informag6es ao mercado em geral. A

Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indireta
derivadas do uso das informacgdes constantes do mencionado relatério de seu conteudo.

Quem Somos

GRUPO

PLURI

A PLURI é um Grupo que atua de forma integrada em diversas areas do segmento
esportivo. Nossas empresas sao:

- z ) 7= @
E r Q Q
PR @, [l seowe @
Licenciamentos m
A moeda do
Foco no Unimos U2
Consultoria Aceleradora Licenciamento Consultoria Cerveia e Plataforma
em Gestiao, com foco em . em Valuation J integrada de
de alimentos e Futebol para o
Governanga, startups do . de Atletas e . Loyalty
bebidas com varejo e

propriedades Clubes de incluindo rede

de Marketing conveniada,
Esportivo; marketplace e

moeda de
clubes;

pg7de7

Financas e  segmento de
. as marcas de
Marketing Esportes e
Esportivo;  Entreten.; Atletas e
P ’ ntreten.; Celebridades;

Cervejas
Artesanais;
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