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Reduzimos a avaliacao do Valor de Mercado de Lionel Messi,
FC Barcelona em 21%

Lionel Messi

Nacionalidade Argentino
Natural de: Rosario
Nascimento: 24/06/1987
Idade: 31

Altura: 1,69

Pé: Esquerdo
Posigao: Atacante, Meia Atacante
Clube de origem: Barcelona (2004)
Clube atual: Barcelona
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Socio-Diretor
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Justificativa

Reduzimos nossa avaliagdo para o valor de mercado do Argentino Lionel Messi, do FC Barcelona em 21,2%, "Vou contar aos
de € 205,3 milhdes para € 161,8 milhdes, o equivalente a RS 738 milhdes. A reducdo faz com que Messi treri];eelijf\/lgztscisl\(l‘:r?ca
deixe de ser o jogador mais valioso do Mundo, posto que ocupou ao longo dos ultimos 9 anos, batendo il visté Ui
sucessivos recordes.

jogador assim",

A reavaliagdo ocorre ap6s Messi completar 31 anos de idade, o que reduz naturalmente o seu valor de Guardiola, 2010
mercado ja que o retorno do investimento na eventual aquisicdo do direito econdmico precisa se dar num

periodo de tempo cada vez mais curto, na medida em que o final da carreira do jogador se aproxima. Vale "Cristiano sabe
lembrar que em média o auge do valor de mercado de um jogador de futebol ocorre em torno dos 23 anos, | inglés e Messi sabe
e cada ano adicional de carreira exerce pressdo de baixa sobre seu valuation, o que no caso de Messi (e .futebol"
também de Cristiano Ronaldo) foi compensado por uma performance excepcional dentro e fora de campo. F’abl_o Cflpe.llo,
Nesse sentido pesou na reavaliagdo a eliminagdo da selegdo argentina da Copa do Mundo, cuja eventual Técnico italiano
conquista significaria para Messi a possibilidade de "esticar um pouco mais a corda" ao conquistar um dos em 2011
poucos titulos que ndo alcangou na carreira, o que agora se torna pouco provavel se considerarmos que na

proxima Copa Messi terd 35 anos. "Messi € um jogador
Um terceiro fator é a necessidade de renovagao natural do mercado, que em sua busca por novos idolos de pla’ystation. Tprna
voltara seus holofotes de forma crescente para jovens como Neymar e Mbappé. POESINER &1 GekER

impossiveis", Arséne
Wenger, 2011

De toda forma, a despeito da desvalorizagdo (que é natural) de seu valor de mercado, nunca houve na
histéria um jogador de 31 anos de idade com um valor de mercado semelhante ao seu atual, de € 161,8
milhdes. E também ndo é demais lembrar que o nome de Lionel Messi, com uma carreira marcada por
recordes e conquistas individuais e coletivas, ja esta inscrito para sempre na galeria dos Génios da histdria
do Futebol.

"Messi esta ao
mesmo nivel de
Maradona e Pelé,

DISCLOSURE: Esta é uma avaliagdo estritamente técnica e baseada em modelo metodoldgico préprio. Para evitar conflitos de o MElTEES d?
interesse, a PLURI Consultoria ndo participa de qualquer negociagao envolvendo transferéncias e/ou direitos econémicos de jogadores. todos os tempos”,
Também ndo agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem mantemos qualquer relagdo com agentes ou Alex Ferguson,

empresarios de atletas que coloque em risco a isengao técnica de nossas analises. 2012
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JRi Principais Dados e Estatisticas PLURI

Clubes em que atuou (profissional): Convocacoées para Selegao Principal:

Total de 128, sendo 52 amistosos e 76 oficiais, com 65 gols e
40 assisténcias. Primeira convocag¢ido em agosto/2005.

Principais Titulos por Clubes (Profissional): Principais Prémios Individuais:

Barcelona

UEFA Champions League: 2005-06, 2008-09, 2010-11 e 2014-15 Bola de Ouro FIFA: 2009 (L'equipe), 2010, 2011, 2012 e 2015;
(Barcelona); Bola de Ouro Copa do Mundo FIFA: 2014;

Supercopa da Europa: 2009, 2011 e 2015 (Barcelona); Melhor do Mundo FIFPro: 2009, 2010, 2011 e 2012;

Mundial de Clubes FIFA: 2009, 2011 e 2015 (Barcelona); Melhor do Mundo World Soccer: 2009, 2011, 2012 e 2015;

La Liga: 2004-05, 2005-06, 2008-09, 2009-10 e 2010-11, 2012-13, 2014- Melhor da Europa UEFA 2010-11, 2014-15;

15, 2015-16, 2017-18 (Barcelona); Chuteira de Ouro UEFA 2009-10, 2011-12, 2012-13, 2016-17 e 2017-18;
Copa del Rey: 2008-09, 2011-12, 2014-15, 2015-16, 2016-17, 2017-18 Jogador Argentino do Ano: 2005, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011;
(Barcelona); Melhor jogador jovem do Mundo FIFPro 2006, 2007 e 2008.

Supercopa da Espanha 2005, 2006, 2009, 2010, 2011, 2013 e 2016

Principais Titulos por Selegao: Artilharia:

Mundial Juvenil da Holanda 2005; Copa do Mundo de Clubes da FIFA: 2011 (2);

Jogos Olimpicos de Pequim: Ouro em 2008. UEFA Champions: 2008-09 (9 gols), 2009-10 (8), 2010-11 (12), 2011-12
(14), 2014-15 (10);
Mundial de clubes FIFA: 2011 (2);
La Liga: 2009-10 (34), 2011-12 (50), 2012-13 (46), 2016-17 (37), 2017-18
(33);

Jogos, Gols e Assisténcias por temporada
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Jogos emmmmGols Assistencias
Em clubes Na Selecao Total ) .
- Penaltis Perdidos
Jogos disputados: 637 128 765 23%
Gols Marcados: 552 65 617
Média de gols por jogo: 0,87 0,51 0,81 Gol
Minutos de jogo a cada gol: 81 82 81 oS Com @ peorna
- esquerda 86%

% de jogos 2 ou + gols: 24% 9% 22%
% de jogos 0 gols: 45% 63% 48%
Assisténcias: 212 40 252 Gols com a perna
Minutos de jogo a cada assisténcia: 243 262 246 esquerda 86%
% de jogos com cartdes: 11% 7% 10%

Data base de coleta de dados: 01/07/2018



/h‘ ™l 1 1Imi GRUPO
Histérico Problemas Disciplinares Histoérico de Lesb6es

No. de Lesoes Periodo parado

N&o ha histérico de problemas disciplinares. Total 21 451 dias

Mais séria nov/06 87 dias

Matriz SWOT

Fraquezas

Velocidade Finalizagao Bola aérea

Agilidade Passe final Finalizagao pé direito

Cobranga de falta Objetividade Contribuicao defensiva

Condugéo de bola em alta velocidade Arranque Lideranga

Comportamento extra-campo Oportunismo Participagao na Selegéo Argentina

Oportunidades

Buscar conquista da Copa América 2019

Ameacas

Ha pouca possibilidade de novas conquistas na Selegao
Buscar uma ultima Copa do Mundo em 2022 Aumento da probabilidade de lesbes

Congquista de nova Champions com o Barcelona N3o mais ser convocado para Selecdo Argentina por opgao

Busca por novo conquista de Bola de Ouro (Disputa com CR7) propria ou por eventual processo de renovagéo.

Possibilidade de mudanca de clube Célculo de melhor momento para encerrar a carreira

Marketing

Patrocinadores

pepsi HAWKERS Sua receita em 2017 foi
estimada pela Revista

5558 \‘y’ Forbes em US$ 111 Milhoes,

DUBA sendo US$ 84 Milh6es em
HUAWEl salarios, a 22 maior entre

atletas no Mundo.
@ mostercard

Redes Sociais

15,2 Milhoes 90,2 Milhoes 96,1 Milhoes
30. Mundo* 30. Mundo* 20. Mundo*

*Entre Jogadores de Futebol.




@ PRI Value & Trends Q BlURI
Historico de valor de Mercado e Projecoes Histérico de Transferéncias

Periodo (idade) Clube Valor - € Milhées jul-00 Barcelona juv. A Espanha
Dez/06 (19) Barcelona 50,1 jul-03 Barcelona B Espanha
Dez/07 (20) Barcelona 68,0 jul-04 Barcelona Espanha
Dez/08 (21) Barcelona 79,7
DCE ) Barcelona 984 "Barcelona é a minha vida. Eles me trouxeram até onde estou
Dez/10 (23 Barcel 114,8

[S) arcelona y g ~ a ~ g q
pw— 524; Em—— T hoje. Eu ndo posso sair, eu ndo quero sair. Eu sei que a
Dez/12 (25) Barcelona 152’3 Premier League é muito boa. Mas eu ndo consigo me ver
Dez/13 (26) Barcelona 164’3 jogando na Inglaterra, porque meu coragdo esta com o
Dez/14 (27) Barcelona 179,5 Barcelona, sempre." Lionel Messi, maio de 2010
Dez/15 (28) Barcelona 188,2
Dez/16 (29) Barcelona 197,2 . A £2
Dez/i7 (3] Barcelona o Valuation atual - Milhoes

Jul/18 (31) Barcelona 161,8
Dez/18 (31) - 123,2 US$ R$
Dez/19 (32) 67,7
Dez/20 (33) - 33,9
Dez/21 (34) 15,2 1 89,3 737,7
Dez/22 (35) 6,1

Faixa de Referéncia de Valor - € Milhoes

PREGO JUSTO
161,8

Tendéncia do
valor de
mercado

Potencial de Risco do
Valorizagcao NI\ CS )

Valorizacao Valorizagcao RA'EUelgr£l1e]
em 2018 em 3 anos em 5 anos

-21% -14% -2% Baixa nd Alto

Evolugao do valor de mercado e projecao - € Milhoes
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Definicao do Valor de Mercado s o

PARTE 1: AVALIAGAO DENTRO DE CAMPO (ATLETA)

Critérios de Avaliagao e Notas

Fundamentos A+ Capacidade de definicao de jogo
Cabeceio B Frieza

Passe AAA Oportunismo

Langamento AA Finalizagao e artilharia

Perna direita B Cabeceio

Perna esquerda
Qualidade técnica e encantamento
Técnica

Controle de bola

Chutes de Longa distancia
Cobranga de falta
Tatico

Jogo de equipe

Condugéo Visdo de jogo

Drible Marcagéo
Qualidade do Passe sob presséao Posicionamento
Cruzamentos Combate e Desarme
Encantamento Versatilidade
Criatividade Antecipagao

Forga e Condicionamento Fisico
Velocidade
Explosao

Agressividade

Deslocamento sem a bola
Disciplina e Espirito de equipe
Lideranga dentro de campo

Comportamento em campo

Agilidade Relagéo com a torcida
Concentragao Temperamento

Vigor / Disposigao Respeito as decisdes do arbitro
Espirito de Luta Capacidade de suportar pressdo
Regularidade Eventos fora de campo

Forca fisica Condicao clinica
Resisténcia Pouca facilidade em se contundir

Forga no chute

Impulsédo Histérico de lesdes
Titularidade AVALIACAO DENTRO DE CAMPO

PARTE 2: AVALIAQAO FORA DE CAMPO (MERCADO)

Idade

Experiéncia Internacional AAA Perfil Sécio Educacional A
Nivel dos campeonatos que ja disputou AAA Capacidade de comunicacéo B
Tempo de experiéncia Internacional AAA Percepgdo da imagem pelo publico AA
Efeito Vitrine AAA Agregar torcedores AAA
Nivel do clube AAA Conversdo em consumo AA
Nivel dos campeonatos AAA Atracéo de publico a estadios AAA
Nivel do Pais em que atua AAA Angariar patrocinadores AAA
Conquistas A+ Demanda atual de mercado AAA
Titulos por Clubes AAA Mercado Interno AAA
Titulos por Selecéo C Mercado Externo AAA
Prémios individuais AAA Capacidade de Adaptacao AAA
Convocagoes para Selegao AAA Mercado Interno AAA
Qualidade da selegao AAA Mercado Externo AAA
Quantidade de convocacdes AAA

Presenca recente (6 meses) AAA AVALIACAO FORA DE CAMPO A+
Posicao em que joga AAA

§o>>>;>>;;;§;k;§;§§§§§$§

Facilidade em manter o peso

Retorno de marketing

33283>2%233332>2>3>83%22323223%8

Legenda: AAA = Excepcional; AA = Otimo; A=Bom; B = Regular; C = Ruim; D = Péssimo; E= Inexistente.
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Avaliagao dentro de
Campo

AA+

Graficos de Avaliagdo O

Avaliagcao Fora de Campo
(mercado)

A+

Avaliagao Final

AA

4 4 N\
Critérios de Avaliagdao - Dentro de Campo Critérios de Avaliagao - Fora de Campo
Experiéncia
Internacional
Fundamentos . 10,9
10,0 Capaadadf de Efeito Vitrine
Adaptagdo 0
Qualidade técnica e
encantamento
Demanda atual 0 Conauistas
de mercado 0 \ 9
Tatico "
Potencial de Convocagoes
valorizagdo para Selegdo
Capacidade de
equipe definicdo de jogo \dade Retorno de
marketing
» Forcae o Posigdo em que
Condicionamento Fisico joga
- GRUPO - GRUPO
| Sport O Metric ® PLURI | | SportTMetric ? PLURI
- J
Curvas médias de Performance x Valor de Efeito Redutor do Valor de mercado pela
Mercado de um jogador de futebol idade
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(? PLURI Como a PLURI avalia um jogador @ PLURI

A ANALISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilizacdo de Metodologia
(SPORTMETRIC) propria que utiliza instrumentos estatisticos e econométricos para avaliar o valor de mercado
dos jogadores, considerando 75 critérios de avaliagdo divididos em 18 itens: idade, fundamentos, qualidade

técnica e encantamento, capacidade de definicdo de jogo, aspectos taticos, forca e condicionamento fisico,
clube e pais em que atua, disciplina e espirito de equipe, condic¢do clinica, titularidade, conquistas, retorno de
marketing, potencial de valorizacdo, demanda de mercado, posicdo em que joga, convocacdes para selecdo,
capacidade de adaptagdo e experiéncia internacional.

DISCLOSURE: Esta é uma avaliagao estritamente técnica e baseada em modelo metodoldgico préprio. Para evitar conflitos
de interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric ndo participam de qualquer negociacio envolvendo transferéncias e/ou
direitos econdmicos de jogadores. Também nao agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem
mantemos qualquer relagdo com agentes ou empresarios de atletas que coloque em risco a isengdo técnica de nossas
analises.

Este relatério foi preparado pela Pluri Consultoria com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral. A

Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indireta
derivadas do uso das informagdes constantes do mencionado relatdrio de seu contetdo.

Quem Somos
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PLURI

A PLURI é um Grupo que atua de forma integrada em diversas areas do segmento
esportivo. Nossas empresas sao:
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CONSULTORIA

A moeda do
Foco no Unimos T
Consultoria Aceleradora Licenciamento Consultoria Cerveia e Plataforma
em Gestao, com foco em . em Valuation ) integrada de
de alimentos e Futebol para o
Governanga, startups do . de Atletas e . Loyalty
. bebidas com . varejo e . .
Financgas e segmento de propriedades incluindo rede
. as marcas de . Clubes de .
Marketing Esportes e de Marketing . conveniada,
Esportivo; Entreten.; Atletas e Esportivo; Cervejas marketplace e
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clubes;




