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Grupo PLURI

Nossas empresas

@ PLURI

CONSULTORIA

Consultoriaem
Gestao, Governanca,
Financas e Marketing

Esportivo

FANSTATION

Plataforma dedicada
ao ensino e difusao do
conhecimento para o
universo dos Esportes
e Entretenimento, uma
verdadeira Escola de
idolos

e —

ARENA

Plataforma de
engajamento, Fan
Loyalty e
experiéncias para as
arenas brasileiras

Enzima
aceleradora

Acereladora com
foco em startups do
segmento de
esportes e
entretenimento

1 JOGGI

jogue com seu idolo

Dispute qualquer
partida de seu
esporte favorito,
com o seu idolo

B

grupopluri.com.br

-
FAN

O 10. Marketplace
de Experiéncias
com idolos,
celebridades e
clubes do Brasil

[ 3
FUTTI
N

Plataforma
integrada de
Loyalty para o
esporte,
incluindo moeda,
rede conveniada
e marketplace

www.linkedin.com/company/grupo-pluri

www.facebook.com/Grupo-PLURI
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PLURI Consultoria

Conheca nossos produtos

Solucoes para clubes, ligas e federacoes

Gestao de
Financas

- ldentificacao de
parceiros e
investidores
estratégicos (Brasil e
Exterior)

- Planos de Gestao e
Governanca

- Reestruturacao
Financeira e
Estratégia de
captacao de
recursos

- Planejamento
estratégico

- Programa de
Gestao de Riscos

Comercial e
Marketing

- Estratégias de
engajamento do
torcedor

- Fortalecimento da
Identidade do Clube
« Estruturacao de
Programas de Socio
Torcedor e Pricing

+ Programas de loyalty,

moeda propria, rede

Area Técnica

« Consultoria em
Formacao de
elenco

- Analise de
desempenho da
equipe atual

- Scout e
onitoramento do
mercado (Brasil e
Exterior)

+ Valuation do

conveniada e Elenco
marketplace - Gestao de risco

« Estruturacao da area de de investimento
licenciamentos e das em atletas

redes de lojas e - Estruturacao da
escolinhas area técnica e

searching de
profissionais

Solucoes para empresas e profissionais

- Estratégia de posicionamento de marca

- Identificacao de oportunidades de investimentos
- Analise de ROI de projetos e agcdes de MKT

+ Estudos de impacto econédmico

- Analise de viabilidade de projetos

- Programas de inovacao e atracao de startups

Sao Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @pluriconsult
Facebook: www.facebook/pluriconsultoria
Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria

@ PLURI

CONSULTORIA
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Mais um ano de crescimento para

os Gigantes

Fernando Ferreira
Socio Diretor | Grupo PLURI
fernando@grupopluri.com.br

Munir Dargham
Sports Market Analyst | PLURI
Consultoria
munir@pluriconsultoria.com.br

Cinco anos se passaram desde a primeira edicao do
projeto Gigantes das Américas. Era antigo o desejo
de criar um relatorio com os clubes de maiores
receitas nos continentes americanos, semelhante
aqueles publicados na Europa. As dificuldades nao
eram poucas, ja que a consulta as informacoes
financeiras dos clubes nem sempre era de acesso
publico. Problema que tem diminuido com a
publicacao cada vez mais frequente dos balancos
financeiros pelos clubes, mesmo que alguns ainda
nao adotem tal pratica.

E é visando a profissionalizacao dos clubes e o
desenvolvimento da industria, que os Gigantes das
Ameéricas buscam dar ao publico do futebol maior
conhecimento sobre a arrecadacao das equipes,
POIs se possuimos dezenas de cameras para a
transmissao das partidas, ainda € pouco o que
encontramos para entender como e com quais
condicdes os grandes times sao construidos.

No entanto, o caminho continua longo. Em 2018, os
clubes brasileiros atingiram patamar de faturamento
semelhante ao atingido pelos europeus em 2001. A
transparéncia na divulgacao de informacoes
relevantes para o desenvolvimento da industria €
apenas um pilar da profissionalizacao do futebol por
aqui. Os significativos 19 anos de atraso denotam
também as nossas limitacdes para identificar
parceiros que possam investir no esporte nacional,
fora outros problemas ja conhecidos, e que nos
assombram na busca por gestdes mais
transparentes e profissionais.

O lamento também é acompanhado pelo sonho. Se
nao somos ainda tao desenvolvidos
economicamente, certamente temos nossas
valéncias apoiadas na tradicao e no charme de
NOSSOS craques e equipes. E € por acreditar em
nosso potencial que os convido a entender um
pouco mais sobre a evolucao das receitas de
nossos clubes, os Gigantes das Americas.

@ PLURI

CONSULTORIA
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Bases do estudo

Criterios e limitacoes metodologicas

- Para a realizacao do presente
estudo foram analisadas as
informacoes de mais de uma
centena de balancos anuais de
clubes, preferencialmente para o
periodo janeiro/2018-
dezembro/2018;

- Alguns clubes, porem
(notadamente os argentinos),
apresentaram demonstracoes
financeiras com variacdées no
periodo de fechamento da janela
de 12 meses;

- As receitas utilizadas sao totais,
incluindo as vendas de atletas;

» Todos os valores foram
convertidos das moedas originais
de cada pais, para dolares norte-
americanos, pelas cotacoes
medias diarias de venda oficiais de
suas respectivas moedas,
fornecidas pelos respectivos
bbancos centrais, para os periodos
correspondentes aos das
demonstracoes financeiras: Real:
3,6538; Peso Argentino: 19,5199 e
Peso Chileno: 641,1957; Peso
mexicano: 19,1566. No caso dos
clubes equatorianos, as
informacdes originais ja sao
fornecidas em dolares norte-
americanos;

- Como existem diferencas de datas
de fechamento dos balancos entre
os clubes, ha impactos cambiais
que podem ser relevantes para
efeitos comparativos, a depender
das condicdes de mercado de cada
pais;

- Pode haver inconsisténcias e
limitacoes nas informacoes de
alguns clubes isoladamente, ja que
em alguns paises nao ha
padronizacao das informacoes
financeiras dos clubes, tampouco
existe tal procedimento para as
Ameéricas como um todo. Todavia,
como a analise se concentra
principalmente no item receita, tais
riscos sao minimizados;

» Todos os dados do presente
estudo foram convertidos para
dolares norte-americanos a partir
da taxa média diaria de cambio dos
respectivos paises. Isso pode trazer
fortes distorcoes de acordo com as
condicdes macroeconomicas de
cada pais e de seus mercados.
Recomenda-se cautela na analise
dos dados.

@ PLURI
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E preciso acelerar

TOP 60 das Americas cresce 16% e atinge
receita de US$ 3,6 bilhdes em 2018

Evolucao de Receita dos TOP
60 (US$ Bilhoes)

2.7 31 36
2016 2017 2018

O Palmeiras, campeao
brasileiro de 2018, assumiu o
posto de clube de maior
faturamento nas Ameéricas,
com receitas totais de US$ 179
milhoes, e crescimento de 13%
sobre 2017;

- O faturamento do clube alviverde
€ 20% maior do que o do
Flamengo, 2° colocado no ranking
com US$ 149 milhdes:

+ Na 32 posicao vem o mexicano
Chivas Guadalajara com US$ 149
milhoes, seguido pelos brasileiros
Corinthians e Sao Paulo, que
faturaram US$ 130 e 116 milhdes
em 2018, respectivamente;

-+ O argentino melhor classificado é
o Boca Juniors, com US$ 115
milhoes o clube ultrapassou as
receitas do rival River Plate,
campeao da Libertadores da
América em 2018, que faturou US$
110 milhoes;

» O clube estadunidense que mais
faturou em 2018 foi o Atlanta
United. Com US$ 78 milhdes e 66%
de aumento em receita (2018 Vs.
2017), a equipe, campea da MLS, &
a 16° no ranking das Américas;

« Pela primeira vez, com seus
balancos financeiros divulgados, os
clubes mexicanos integram os
Gigantes das Américas. Alem do
Chivas Gudalajara, 3° colocado no
ranking, outras 12 equipes
completam o TOP 60.

- Os representantes chilenos sao o
Colo-Colo, em 26°, com receita de
US$ 52 milhdes, e a Universidad de
Chile, na 46° colocacao, e
faturamento de US$ 35 milhdes em
2018;

» O unico clube equatoriano
presente no TOP 60 € o Barcelona,
que faturou US$ 23 milhdes em
2018 e ficou na 55° colocacao;

- Vale lembrar que os clubes
brasileiros foram em parte
prejudicados pela valorizacao de
14,5% do dolar sobre o real, medida
pela taxa de cambio média na
comparacao 2018 Vs. 2017. Ainda
mais impactados, os argentinos
sofreram com uma valorizacao de
23,2% do dolar sobre o peso
argentino.

@ PLURI
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Receitas por clube

60 maiores receitas das Americas em 2018

Pos. Clube Receita (US$ Milhoes)
1 Palmeiras I 179
g Flamengo ] 149
3 i Chivas Guadalajara | 131
4 Corinthians ] 130
5 Sao Paulo . 116
6 Boca Juniors ] 115
7 River Plate | 110
8 Grémio I 110
9 | Cruzeiro | 105
10 i Racing - 101
11 &  Monterrey ] 85
12 ¥  Fluminense L 81
13 América [ 81
14 Internacional [ 80
15 %  Independiente | 80
16 A Atlanta United I 78
17 Vasco da Gama I 71
18 W Atlético Mineiro I 71
19 Pumas ] 69
20 & Santos Laguna I 69

(") Clubes que n&o apresentaram seus balancos n&o foram considerados. ® PLURI

Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria.

OOOOOOOOOOO
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Receitas por clube
60 Maiores Receitas das Americas em 2018

Pos.

21
22
23
24
25
26
27
28
e
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

(") Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados.

r @) @ @

1

E

|

® ® @

Clube
LA Galaxy
Cruz Azul
Santos
Athletico Paranaense
Vélez Sarsfield
Colo-Colo
Botafogo
Los Angeles FC
Tigres
Pachuca
San Lorenzo
Portland Timbers
Seattle Sounders FC
New York City FC
Tijuana
Sporting Kansas City
Toronto FC
DC United
Toluca

Orlando City

13

Receita (US$ Milhdes)

Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria.

64
60
60
54
52
52
50
50
49
49
48
v
47
45
43
43
43
41
40
39

OOOOOOOOOOO
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Receitas por clube

14

60 Maiores Receitas das Americas em 2018

Pos.

41
42
43
44
45
46
v
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

=

Clube
Atlas
Ledn
Bahia
NY Red Bulls
San José Earthquakes
Universidad de Chile
FC Dallas
Morelia
New England Revolution
Sport
Coritiba
Minnesota United
Rosario Central
Vitoéria
Barcelona SC
Chicago Fire
Houston Dynamo
Estudiantes
Goias

Chapecoense

Receita (US$ Milhoes)
39
38
37
36
35
35
33
32
29
28
28
24
24
24
23
23
23
23
22

22

(") Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. '? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. i 4

OOOOOOOOOOO




GESTAO
FINANCEIRA PARA
SEU CLUBE

—> |dentificacao de parceiros e investidores
estrategicos

\

Planos de gestao e governanca

|

Reestruturacao financeira e estrategica
de captacao de recursos

\

Planejamento estrategico

\

Programa de gestao de riscos

\

Programa de transparéncia

www.pluriconsultoria.com.br ?__? PLU..R'
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Dinheiro concentrado

16

05% da receita dos TOP 60 clubes das Americas
esta distribuido entre quatro paises

Brasil, México, Estados Unidos
e Argentina somados, com
USS 3.4 bilhdes em 2018,
representam 95% das receitas
do TOP 60 clubes das
Ameéricas,

+ Apenas quatro clubes nao vém
destes paises: dois sao chilenos,
um canadense, que atua na MLS, e
um equatoriano;

- O Brasil € o pais que mais possuli
representantes no TOP 60, 19,
alem de concentrar maior parte da
receita (40%);

- Os 13 clubes mexicanos,
somados, representam 22% do
faturamento total do ranking,
seguidos pelos clubes
estadunidenses com 16 equipes e
18% da receita total;

+ A Argentina € a 42 colocada entre
0S paises que integram o estudo,
com oito equipes e faturamento
que representa 15% do total do
ranking de cidades. Sua capital,
Buenos Aires, € a cidade que mais
concentra

receita nas Ameéricas. Seus seis
clubes, somados, incluindo
Independiente e Racing, clubes de
Avellaneda, concentram 15% do
total do ranking (US$ 505 milhoes);

- Sao Paulo € a cidade que possui o
maior faturamento meédio por clube
(US$ 142 milhdes), representados
por Palmeiras (1° colocado no
ranking), Corinthians (4°) e Sao
Paulo FC (5°);

- Apesar da relevante concentracao
de receita, a diferenca entre o
faturamento do 1° colocado, e o
60°, diminuiu. O Flamengo, lider do
ranking de 2017, apresentou
faturamento 12 vezes maior que o
60°, o colombiano Junior. Esse ano
a proporgao caiu para oito,
diferenca entre a receita do
Palmeiras, lider do ranking, e a da
Chapecoense, ultima da lista dos
TOP 60.

+ O unico clube equatoriano
presente na lista € o Barcelona, que
faturou US$ 23 milhdes em 2018, e
ficou na 552 colocacao.

@ PLURI
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1/

Receltas por pais

60 maiores receitas das Americas em 2018

Pos. Pais Clubes Receita(US$ Milhoes)
1 & Brasil 19 I 1.417
2 0 México 13 ] 785
3 m= el 16— 657
4 == Argentina 8 ] 552
5 -mm Chile 2 H 87
6 g Canada 1 i 43
7 ®=m  Equador 1 | 23

OBrasil OMeéxico BEstadosUnidos @Argentina BOutros

(") Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados.
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. '? PLURI

ooooooooooo
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Receitas por cidade

60 maiores receitas das Americas em 2018

Pos. Cidade Clubes Receita (US$ Milhoes)
1 @& Buenos Aires 6 I 505
2 = S3o Paulo (SP) 3 [ 425
3 <> Rio de Janeiro (RJ) 4 L 351
4 B Ciudad de México 3 | 211
5 & Porto Alegre (RS) 2 L 190
6 <> Belo Horizonte (MG) 2 L 175
7 B Guadalagjara 2 | 169
8 B Monterrey 2 | 134
9 L= Los Angeles, CA 2 L 114
10 ™=  Santiago 2 L 87
11 & Curitiba (PR) 2 . 82
12 Z= Atlanta, GA 1 ] 78
13 Torredn 1 | 69
14 @& Salvador (BA) 2 ] 61
15 & Santos (SP) 1 . 60
16 B Pachuca 1 L 49
17 L= Seattle, WA 1 | 47
18 == Portland, OR 1 H 47
19 == New York City, NY 1 H 45
20 B Tijuana 1 | 43

(*) Nao foram considerados clubes que nao apresentaram seus balancos. p? PLURI

Fonte: balangos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. = cowwem




GESTAO COMERCIAL
E MARKETING
ESPORTIVO

—> Estrategias de engajamento do torcedor
—> Fortalecimento da identidade do clube

—> Estruturacao e programa de socio
torcedor e pricing

—> Programas de Loyalty, moeda propria,
rede conveniada e marketplace

—> Estruturacao das areas de licenciamento
e redes de lojas e escolinhas

@ PLURI

www.pluriconsultoria.com.br
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O despertar dos gigantes

argentinos nas Americas

Trés das cinco maiores evolucoes de receita
em 2018 vem de clubes da Argentina

Mesmo com a alta valorizacao
do dolar sobre a moeda local,
0s clubes argentinos
conseguiram alavancar
significativamente suas
receitas em 2018;

- Vélez Sarsfield (99%) em 1°,
Racing (89%) em 3°, e
Independiente (85%) em 5°,
integram o conjunto de equipes
que mais aumentaram suas
receitas em 2018, versus o
faturamento de 2017;

- Além dos argentinos, os chilenos
tambeém alavancaram suas
receitas. Colo-Colo com
crescimento de 92%, e
Universidade de Chile com 247%,
aparecem em 22 e 72 colocacoes
no ranking de variacao de
faturamento (2018 Vs. 2017),
respectivamente;

- Variagoes antagonicas podem ser
encontradas entre as receitas de
clubes brasileiros. Enquanto
Fluminense, Palmeiras e Bahia
aumentaram em 13% seus
faturamentos (2018 Vs. 2017), sete
outros clubes lideraram o ranking
de maiores quedas de receita para
0 mesmo periodo de comparacao:
Botafogo (-43%), Santos (-34%),
Chapecoense (-30%), Atlético
Mineiro (-28%), Flamengo (-27%),
Coritiba (-25%) e Sao Paulo (-23%);

« Apenas em sua segunda
temporada na MLS, O Atlanta
United, aumentou seu faturamento
em 66% e se tornou o clube de
maior receita na liga;

- No comparativo de quatro anos
(2018 Vs. 2014), 0 maior crescimento
de receita tambéem € de um clube
argentino, o Independiente, que
aumentou sua receita em 251%;

- As maiores quedas de receita no
comparativo 2018 Vs. 2014 tambem
sao de clubes brasileiros. A maior
variacao negativa € a do Botafogo
(-28%), seguida pelas quedas nas
receitas de Coritiba (-24%) e Goias (-
22%).

@ PLURI
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Variacao de receita
Faturamento 2018 Vs. Faturamento 2017
10 maiores crescimentos de receita
Pos. Clube Varicao 2018 Vs. 2017
1 ¥  Vélez Sarsfield I 00%
2 - Colo-Colo . 92%
3 ii  Racing I 80%
4 W Independiente — 85%
5 @ Atlanta United ] 66%
6 %  DC United I 58%
7 @ Universidad de Chile I 24%
8 @ Fluminense ] 13%
9 Palmeiras [ 13%
10 Bahia ] 13%
10 menores crescimentos de receita
1 &  Botafogo I -43%
2 fi  Santos I -34%
3 ®  Chapecoense I -30%
4 &  Atlético Mineiro I 25
5 - Flamengo I -27%
6 Coritiba I -25%
7 §  SioPaulo I -23%
8 M Barcelona SC N -20%
9 &%  Houston Dynamo I -18%
10 @ Chicago Fire I 2%
Fonte: balangos dos clubes. Elaboracso Pl Consuttor 0 @ PLURI
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Variacao de receita (4 anos)

Faturamento 2018 Vs. Faturamento 2014

10 maiores crescimentos de receita

Pos. Clube Varicao 2018 Vs. 2014
1 %  |ndependiente I 251%
2 San José Earthquakes ] 169%
3 il Racing | 111%
4 ¥ DCUnited E— 95%
5 <= Colo-Colo I 85%
6 Palmeiras | 72%
7 @  NY RedBulls ] 64%
8 €  Fluminense L 57%
) @ Chapecoense L 49%
10 Sporting Kansas City L 48%

10 menores crescimentos de receita
1 Botafogo I -287%
2 Coritiba N -247%
3 Goias I 227
4 Estudiantes N -217%
5 & Santos I -18%
6 Houston Dynamo I -12%
v Vitoria B 0%
8 %2  Athletico Paranaense B 9%
9 Internacional I -8%
10 F{fﬁ Atletico Mineiro ] 32%
Fonte: balancos dos clubes. Eaboracac: P Conaultor, @ PLURI




GESTAO
TECNICA PARA
SEU CLUBE

Consultoria em formacao de elenco
Analise de desempenho para sua equipe
Scout e monitoramento de mercado
Valuation de elenco

Gestao de risco e investimento em atletas

VL bl b

Estruturacao da area tecnica e searching
de profissionais

www.pluriconsultoria.com.br ? PLURI
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Evolucao de Receita
TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Sao Paulo, Brasil

179
130
13 116
9 85 90
73
60
51
2014 2015 2016 2017 2018
—Corinthians —Palmeiras Santos —Sao Paulo
Rio de Janeiro, Brasil
03
47 146 149
07
\K 61 §:]
9 % T~ 50
J0
2014 2015 2016 2017 2018
—Botafogo —Flamengo —Fluminense Vasco da Gama

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. CONSULTORIA




Gigantes das Ameéricas 2019 | Pluri Consultoria

Evolucao de Receita
TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Rio Grande do Sul, Brasil
09 110
—— g 5

2014 2015 2016 2017 2018

—Grémio —Internacional

Minas Gerais, Brasil

9 105
—95— 91
76 73 71
2014 2015 2016 2017 2018
Atlético Mineiro —Cruzeiro

Parana, Brasil

~3~7\ an 37

26 7 —— 28

2014 2015 2016 2017 2018
——Athletico Paranaense —Coritiba

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (’? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. CORBULTORIA
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Evolucao de Receita

TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Bahia, Brasil
as — 37
~32 33
2 —28— 24
6
2014 2015 2016 2017 2018

—Bahia —Vitoria

Pernambuco, Brasil

33 28

=

2014 2015 2016 2017 2018
—Sport
Goias, Brasil Santa Catarina, Brasil
31
28 2
23 20 22 - 22
15 14

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
—Goias Chapecoense

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. '€ " 2%
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Evolucao de Receita
TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Buenos Aires, Argentina

127
115
110
101
80
51 52
48 4 48
43
6
26
23
2014 2015 2016 2017 2018
—Boca Juniors —Independiente Racing
——River Plate —San Lorenzo —Veélez Sarsfield

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (’? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria.
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Evolucao de Receita
TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Rosario, Argentina La Plata, Argentina
32 26
25 26
2fb/’//ﬁ\\\\\“ - 24 93
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

—Rosario Central —Estudiantes

Santiago, Chile

52
28 26 27 27 35
k ==
L J yA
2014 2015 2016 2017 2018
——(Colo-Colo —Universidad de Chile
Guayaquil, Equador
29
22 22 23
18
2014 2015 2016 2017 2018

Barcelona SC

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (’? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. 'O F_ =L,
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O cometa Atlanta United

30

Campeao da MLS em sua segunda temporada,
o clube lidera tambem em faturamento

Em apenas dois anos de MLS, os
negocios do empresario Arthur Blank,
proprietario do AMB Group, acumulam
sucessos dentro e fora dos campos.
Para tanto, os investimentos nao
ocorreram apenas na formacao de
grandes equipes, também foram
gastos 1,6 bilhoes de dolares em um
novo estadio, o imponente Mercedez-
Benz Stadium, palco para 72 mil
pessoas, que também recebe 0s jogos
da outra equipe esportiva do grupo, o
Atlanta Falcons, que disputa a NFL.

Logo em seu primeiro ano na
competicao, a equipe de Atlanta ja
conseguiu o feito de se classificar

para os playoffs e terminar com o
posto de clube com maior media
de publico, 48.200 pessoas por
Jogo, feito que se repetiria No ano
seguinte. Em 2017, a equipe de
Arhur Blank ja registrava tambem o
32 maior faturamento da NFL com
47 milhoes de dodlares de receita
por ano.

A gloria chegou no ano seguinte.
Campea, a equipe também
disparou em faturamento e ja € o
clube que mais arrecada na MLS
com 78 milhoes de receita em 2018,
e crescimento de 66% (2018 Vs,
2017). E agora, quem podera frear o
cometa de Atlanta nas Ameéricas?

Arthur Blank, proprietario do Atlanta United, recebendo a taca de
campeao da MLS do zagueiro Michael Parkhust.

oooooooooooo
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Evolucao de Receita
TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Oeste, Estados Unidos
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2014 2015 2016 2017 2018
—FC Dallas —Houston Dynamo —LA Galaxy
——Lo0s Angeles FC —Minnesota United —Portland Timbers
—>San José Earthquakes Seattle Sounders FC Sporting Kansas City

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (? PLURI
Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. SoRseLTOIIA
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Evolucao de Receita
TOP 60 clubes de 2018 (US$ Milhoes)

Leste, Estados Unidos

2014 2015 2016 2017 2018
—Atlanta United Chicago Fire
—DC United —New England Revolution
New York City FC —NY Red Bulls
—CQrlando City —Toronto FC
(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (? PLURI

Fonte: balancos dos clubes. Elaboracao: Pluri Consultoria. consuiTenA
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Um horizonte distante
Aumenta a diferenca entre a receita dos TOP 20

clubes da Europa para o das Americas
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Total TOP 20 (US$S Bilhdes)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—Ameéricas —Europa
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Ameéricas —Europa

(*) Clubes que nao apresentaram seus balancos nao foram considerados. (? PLURI
Fonte: balancos dos clubes / Deloitte. Elaboracao: Pluri Consultoria. CaRsLTONIA




Gigantes das Américas 2019 | Pluri Consultoria

O futuro dos gigantes

Quanto nossos clubes vao crescer em 20207
Quem liderara os Gigantes? Ha um forte

candidato..

Se 0 cenario econodmico nao e dos mais
animadores para parte dos paises
americanos, o que podemos dizer do
futuro financeiro de nossos clubes? Em
2020, quando completarmos mais uma
edicao dos Gigantes, teremos um
panorama sobre esse ano que ja esta
se encerrando. O que podemos
adiantar € que provavelmente veremos
grandes ascensoes de gigantes que,
em outros tempos, estavam
adormecidos.

E o caso do Flamengo, que, de acordo
com o balancete publicado pelo clube
em novembro deste ano, arrecadou
652 milhdes de reais de janeiro a
setembro de 2019, 0 que possibilita que
o clube bata o recorde de maior receita
anual ja alcancada nos continentes
americanos, superando, inclusive, seu
proprio faturamento de 2017,

quando arrecadou 203 milhoes de
dolares. O faturamento parcial da
equipe também aumenta a
possibilidade de ela integrar o
ranking dos 20 clubes de maior
faturamento no mundo,
rivalizando com equipes de
importante arrecadacao na
Europa.

E 0 que podemos esperar dos
clubes argentinos, que superaram
as dificuldades econémicas do
pais e apresentaram importante
crescimento de receita neste ano?
E 0 metedrico crescimento do
Atlanta United? O que podemos
esperar do novo gigante da MLS?
Aqui deixamos o convite para a
proxima edicao do nosso relatorio.
E que 0s nossos gigantes se
tornem ainda maiores!




Enzima
aceleradora

Chegou a hora de acelerar suas ideias

Resolver algum Ampliar 3 Melhorar a Melhorar as pralicas
problema critico da experiencia dos Fas performance de de gestao e
industria e consumidores atletas e equipes governanca

A Enzima € a unica aceleradora especializada nos mercados
de esportes e entretenimento. Nossas empresas atuam de
forma integrada em diversas areas do segmento de
esportes e entretenimento: Escolas de Futebol,
Alimentacao, Consultoria, Cursos, Marketing, Experiéncias,
Fan loyalty, Engajamento, etc.

.Or © BLURI
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PLURI Consultoria

Conheca nossos produtos

Solucao para clubes, ligas e federacoes

Gestao de
Financas

- ldentificacao de
parceiros e
investidores
estratégicos (Brasil e
Exterior)

- Planos de Gestao e
Governanca

- Reestruturacao
Financeira e
Estratégia de
captacao de
recursos

- Planejamento
estratégico

- Programa de
Gestao de Riscos

Comercial e
Marketing

- Estratégias de
engajamento do
torcedor

- Fortalecimento da
Identidade do Clube
« Estruturacao de
Programas de Socio
Torcedor e Pricing

+ Programas de loyalty,

moeda propria, rede

Area Técnica

« Consultoria em
Formacao de
elenco

- Analise de
desempenho da
equipe atual

- Scout e
onitoramento do
mercado (Brasil e
Exterior)

+ Valuation do

conveniada e Elenco
marketplace - Gestao de risco

« Estruturacao da area de de investimento
licenciamentos e das em atletas

redes de lojas e - Estruturacao da
escolinhas area técnica e

searching de
profissionais

Solucao para empresas e profissionais

- Estratégia de posicionamento de marca

- Identificacao de oportunidades de investimentos
- Analise de ROI de projetos e agcdes de MKT

+ Estudos de impacto econédmico

- Analise de viabilidade de projetos

- Programas de inovacao e atracao de startups

Sao Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @pluriconsult
Facebook: www.facebook/pluriconsultoria _
Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria (? PLURI
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A maior feira de
esportes do Brasil

www.amoesportesfair.com.br






