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80º colocado
Com 8 ,5 %  de estrangei ros  na  pr imeira  
d iv isão,  o  Campeonato Bras i le i ro  é  o  
5º  mais  fechado do mundo.
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O Fluxo de Estrangeiros no Futebol 
Brasileiro

Este é o primeiro relatório da série de 

estudos da PLURI Consultoria sobre o 

MERCADO DE ESTRANGEIROS no Brasil. 

Nosso objetivo é analisar a evolução 

das chegadas, saídas e utilizações de 

atletas de outras nacionalidades, 

contratados por clubes brasileiros 

para disputar competições ao longo 

da temporada.

Nesta edição abordaremos:

• Evolução do número de 

estrangeiros nas séries A e B;

• Evolução da representatividade 

de jogadores estrangeiros nos 

elencos de clubes brasileiros;

• % de jogadores estrangeiros 

contratados que terminam a 

temporada nos clubes que os 

contrataram;

• As ligas que mais utilizam 

estrangeiros no mundo.

Munir Dargham
Sports Market Analyst

munir@pluriconsultoria.com.br

Euler Victor
Football Technical Analyst

euler.victor@pluriconsultoria.com.br
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Sócio Diretor | Grupo PLURI
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Crescimento limitado
A utilização de jogadores estrangeiros no 
Brasil se aproxima do limite determinado
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• Ao longo do ano de 2019, 84 atletas estrangeiros passaram pelos clubes brasileiros 

da Série A, nível igual ao de 2018, e que se mantém relativamente estável desde 

2016. A participação dos estrangeiros atingiu 8,5% do total de jogadores da série A, 

menor nível nos últimos 4 anos;

• Em relação a 2009, porém, houve um forte crescimento de 155%, em grande parte, 

motivado pela mudança nas regras ocorridas em 2014, que permitiu um aumento 

de 3 para 5 no limite de jogadores estrangeiros inscritos por partida;

• Na série B, o número de estrangeiros passou de 14, em 2018, para 16, em 2019, 

nível inferior apenas aos de 2014 e 2017. Porém, o patamar de 2019 representa 

apenas 2,1% do total de jogadores, contra 1,9% em 2018, mas é mais do que o 

dobro do verificado há 10 anos;

• A média de estrangeiros por clube da Série A é de 4,2 por time, 5 vezes superior ao 

nível da Série B, de 0,8 estrangeiros por clube;

• Importante salientar que a desvalorização do Real (especialmente em 2018 e 2019) 

afetou negativamente a atratividade do mercado brasileiro para estrangeiros, e 

certamente ajudou a limitar uma maior participação destes por aqui;

• O aumento do fluxo de estrangeiros ao longo dos últimos 10 anos evidencia a 

expansão do raio de busca de atletas por clubes, o que é positivo, mas também 

exige melhor capacidade de análise de contratação, além da necessidade de 

estrutura adequada que permita receber e adaptar estes atletas ao nosso 

mercado.
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Jogadores Estrangeiros por Ano

Mudança de 3 para 5 no número de 
estrangeiros permitidos por jogo

% de Estrangeiros no Elenco

Fonte:  Transfermarkt .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

07

Méd.
62

Mudança de 3 para 5 no número de 
estrangeiros permitidos por jogo

Méd.
7,1%

2019

2019



1,0%
1,2%

1,0%
1,4% 1,5%

2,9%

2,0%
1,6%

3,0%

1,9%
2,1%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Jogadores Média

2019

7 8 9 10 10

21

14 13

21

14
16

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Jogadores Média

2019

Fluxo de estrangeiros
Clubes da Série B

O Fluxo de Estrangeiros no Futebol Brasileiro |PLURI Consultoria

Jogadores Estrangeiros por Ano

% de Estrangeiros no Elenco

Fonte:  Transfermarkt .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

08

Mudança de 3 para 5 no número de 
estrangeiros permitidos por jogo

Méd.
13

Mudança de 3 para 5 no número de 
estrangeiros permitidos por jogo

Méd.
1,8%





Estamos preparados para os 
estrangeiros?
1 a cada 4 jogadores estrangeiros deixa 
seu clube ao longo da temporada.
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Walter Montoya chegou para substituir Ramiro no 
Grêmio, não correspondeu e teve o contrato 
rescindido em julho.
Lucas Uebel / Divulgação / Grêmio
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• 2019 foi o ano com menor índice de manutenção de estrangeiros no 

elenco ao longo da temporada;

• Nas equipes da Série A, apenas 75% dos jogadores estrangeiros que 

começaram o ano chegaram ao fim da temporada 2019 ainda 

fazendo parte do elenco. Esse é o menor percentual dos últimos 10 

anos e um patamar 9 pontos percentuais inferior aos 84% de 2019; 

• Nas equipes da série B, o percentual de estrangeiros que “sobreviveram” 

no elenco também foi de 75%, 4 pontos percentuais abaixo dos 79% de 

2018, e superior apenas ao patamar de 2011 e 2016;

• A troca de clube ao 

longo da temporada 

pode ser um indicativo 

de problemas na 

identificação de 

atletas durante os 

processos de formação 

e manutenção de 

elencos.
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Série A

Série B

Fonte:  Transfermarkt .  Elaboração:  PLURI Consultor ia
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Mudança de 3 para 5 no número de 
estrangeiros permitidos por jogo

Mudança de 3 para 5 no número de 
estrangeiros permitidos por jogo
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Futebol pouco globalizado
O Campeonato Brasileiro é a 80ª liga de 
primeira divisão que mais utiliza 
estrangeiros no mundo.
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• Com o percentual de 8,5% de representatividade de estrangeiros nos 

elencos, o Campeonato Brasileiro fica apenas à frente das primeiras 

divisões da Nigéria, Irã, Fiji e Argélia, e divide a 80ª colocação com as 

ligas uruguaia e sul-coreana no levantamento que considera 86 ligas 

no mundo;

• A Premier League se mantém como o campeonato com o maior 

percentual de estrangeiros no mundo, com 65,1% do total;

• Há 13 países com mais de 50% de estrangeiros entre os jogadores de 

1ª divisão, incluindo Alemanha, EUA, Itália, Bélgica, Portugal e 

Inglaterra;

• A primeira divisão chilena é a liga que possui maior percentual de 

estrangeiros no continente sul-americano.

O multinacional Liverpool, campeão da Champions
League na última temporada.
Divulgação / Liverpool
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% de Estrangeiros nas 
primeiras divisões no mundo
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Fonte:  Transfermarkt .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

1º Inglaterra 65,1%

2º Portugal 64,8%

3º Chipre 61,7%

4º Bélgica 59,6%

5º Itália 58,0%

6º San Marino 57,6%

7º Estados Unidos 56,3%

8º Andorra 55,3%

9º Escócia 53,9%

10º Alemanha 52,9%

11º Gibraltar 51,7%

12º Arménia 51,6%

13º Luxemburgo 51,1%

14º Grécia 49,2%

15º Turquia 46,8%

16º França 46,6%

Suíça 46,6%

18º Malta 44,3%

19º Eslováquia 43,1%

Holanda 43,1%

21º Espanha 40,0%

22º México 38,6%

23º Bielorrússia 37,6%

24º Letónia 37,2%

25º Croácia 36,6%

26º Lituânia 36,1%

27º Rússia 35,6%

28º Eslovénia 35,4%

29º Azerbaijão 34,9%

30º Hungria 34,6%

31º Finlândia 33,9%

32º País de Gales 31,6%

33º Austrália 30,5%

34º Albânia 28,8%

35º Áustria 28,7%

36º Kosovo 28,5%

37º Canadá 27,6%

38º Bósnia-Herzegovina 27,2%

39º Hong Kong 26,3%

40º Arábia Saudita 25,7%

41º Índia 25,4%

42º Nova Zelândia 25,1%

Ucrânia 25,1%

44º Singapura 24,7%

45º Emirados Árabes 24,0%

46º Chile 23,9%

47º Catar 23,8%

48º Israel 22,4%

49º Tunísia 22,2%

50º Líbano 21,2%

51º Irlanda 21,0%

52º Macedónia do Norte 20,6%

53º Moldávia 20,5%

54º Filipinas 20,0%

55º África do Sul 19,9%

56º Equador 19,0%

57º Peru 17,6%

Tailândia 17,6%

59º Japão 17,4%

60º Estónia 17,3%

61º Malásia 17,2%

62º Bangladeche 16,8%

63º Sérvia 16,7%

64º Marrocos 16,2%

65º Irlanda do Norte 15,3%

66º Islândia 15,2%

67º Egito 14,5%

68º Argentina 14,2%

69º Indonésia 14,1%

70º China 13,9%

71º Geórgia 13,1%

Vietnã 13,1%

73º Montenegro 12,4%

74º Uzbequistão 11,9%

75º Ilhas Faroe 11,7%

76º Colômbia 11,6%

77º Costa Rica 11,3%

78º Myanmar 10,4%

79º Venezuela 9,1%

80º Brasil 8,5%

Coreia do Sul 8,5%

Uruguai 8,5%

83º Nigéria 6,2%

84º Irã 5,8%

85º Fiji 5,6%

86º Argélia 4,0%
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Confira também nossos 
últimos relatórios
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CONSTRUINDO UM CÍRCULO VIRTUOSO DE

UM CLUBE VENCEDOR

Elaboramos um modelo que explica

didaticamente como se constrói um CÍRCULO

VIRTUOSO em um clube de futebol. Um processo

em que Boa Gestão dentro e fora de campo se

completam, tornando o time altamente

competitivo e vencedor.

GIGANTES DAS AMÉRICAS 2019
Os 60 clubes de maiores receitas nas Américas.

Palmeiras e Flamengo no topo, argentinos em 
alta, e o fenômeno Atlanta United.

Acesse: www.pluriconsultoria.com.br

O CÍRCULO VICIOSO DE UM CLUBE EM CRISE

Elaboramos um modelo que explica

didaticamente como ocorre um CÍRCULO

VICIOSO em um clube de futebol em crise.

É um processo em que a má gestão dentro e

fora de campo se completam, afundando o time

em uma crise difícil de ser superada.
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Conheça nossos produtos

•Identificação de  
parceiros e  
investidores  
estratégicos (Brasil
e  Exterior)
•Planos de Gestão e  
Governança
• Reestruturação
Financeira e  
Estratégia
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captação de  
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•Planejamento  
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• Programa de
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•Estratégias de  
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Identidade do Clube
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conveniada e  
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•Consultoria em  
Formação de  
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• Análise de
desempenho da  
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Exterior)
• Valuation do
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•Gestão de risco  de 
investimento  em
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• Estruturação da
área técnicae  
searching de  
profissionais

Soluções para clubes, ligas e federações

• Estratégia de posicionamento de marca
• Identificação de oportunidades de investimentos
• Análise de ROI de projetos e ações de MKT
• Estudos deimpacto econômico
• Análise de viabilidade de projetos
• Programas de inovação e atração de startups

São Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br 
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br

Twitter: @pluriconsult
Facebook:www.facebook/pluriconsultoria

Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria

Gestão de 
Finanças

Comercial e 
Marketing

Área
Técnica

Soluções para empresas e profissionais
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