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80° colocado

Com 8,5% de estrangeiros na primeira
divisao, o Campeonato Brasileiro e o
5° mais fechado do mundo.



Crescimento limitado

Fluxo de estrangeiros

Estamos preparados
para os estrangeiros?

Futebol pouco
globalizado
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Socio Diretor|GrupoPLURI
Fernando@grupopluri.com.br

Euler Victor
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-

Munir Dargham
Sports Market Analyst
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Este € o primeiro relatorio da série de
estudos da PLURI Consultoria sobre o
MERCADO DE ESTRANGEIROS no Brasil.
Nosso objetivo € analisar a evolucao
das chegadas, saidas e utilizacoes de
atletas de outras nacionalidades,
contratados por clubes brasileiros
para disputar competicoes ao longo

da temporada.
Nesta edicao abordaremos:

+ Evolucdo do numero de
estrangeiros nas séries A e B;

« Evolucao da representatividade
de jogadores estrangeiros nos
elencos de clubes brasileiros;

« % de jogadores estrangeiros
contratados que terminam a
temporada nos clubes que os
contrataram;

« As ligas que mais utilizam

estrangeiros no mundo.

@ PLURI
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Crescimento limitado
A utilizacao de jogadores estrangeiros no
Brasil se aproxima do limite determinado

* Ao longo do ano de 2019, 84 atletas estrangeiros passaram pelos clubes brasileiros
da Série A, nivel igual ao de 2018, e que se mantém relativamente estavel desde
2016. A participacao dos estrangeiros atingiu 8,5% do total de jogadores da série A,

menor nivel nos ultimos 4 anos;

« Em relacao a 2009, porém, houve um forte crescimento de 155%, em grande parte,
motivado pela mudanca nas regras ocorridas em 2014, que permitiu um aumento

de 3 para 5 no limite de jogadores estrangeiros inscritos por partida;

* Na série B, o numero de estrangeiros passou de 14, em 2018, para 16, em 2019,
nivel inferior apenas aos de 2014 € 2017. Porém, o patamar de 2019 representa
apenas 2,1% do total de jogadores, contra 1,9% em 2018, mas € mais do que o

dobro do verificado ha 10 anos;

« A média de estrangeiros por clube da Série A € de 4,2 por time, 5 vezes superior ao

nivel da Série B, de 0,8 estrangeiros por clube;

* Importante salientar que a desvalorizacao do Real (especialmente em 2018 e 2019)
afetou negativamente a atratividade do mercado brasileiro para estrangeiros, e

certamente ajudou a limitar uma maior participacao destes por aqui;

« 0 aumento do fluxo de estrangeiros ao longo dos Ultimos 10 anos evidencia a
expansao do raio de busca de atletas por clubes, o que € positivo, mas também
exige melhor capacidade de analise de contratacao, alem da necessidade de
estrutura adequada que permita receber e adaptar estes atletas ao nosso

mercado.
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Fluxo de estrangeiros
Clubes da Serie A

Jogadores Estrangeiros por Ano
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Fluxo de estrangeiros
Clubes da Serie B

Jogadores Estrangeiros por Ano
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GESTAO
TECNICA PARA
SEU CLUBE

Consultoria em formacao de elenco
Analise de desempenho para sua equipe
Scout e monitoramento de mercado
Valuation de elenco

Gestao de risco e investimento em atletas

VLoVl

Estruturacao da area tecnica e searching
de profissionais

www.pluriconsultoria.com.br @ PLURI
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Estamos preparados para os

estrangeiros?
1 a cada 4 jogadores estrangeiros deixa
seu clube ao longo da temporada.

« 2019 foi 0 ano com menor indice de manutencao de estrangeiros no

elenco ao longo da temporada;

« Nas equipes da Série A, apenas 75% dos jogadores estrangeiros que
comecaram o ano chegaram ao fim da temporada 2019 ainda
fazendo parte do elenco. Esse € o menor percentual dos ultimos 10

anos e um patamar 9 pontos percentuais inferior aos 84% de 2019;

« Nas equipes da série B, o percentual de estrangeiros que “sobreviveram”
no elenco também foi de 75%, 4 pontos percentuais abaixo dos 79% de

2018, e superior apenas ao patamar de 2011 e 2016;

« A troca de clube ao
longo da temporada
pode ser um indicativo
de problemas na
identificacao de
atletas durante os

processos de formacao

e manutencao de

Walter Montoya chegou para substituir Ramiro no
Grémio, nao correspondeu e teve o contrato elencos.
rescindido em julho.
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Manutencao dos

estrangeiros ao longo do ano
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Futebol pouco globalizado
O Campeonato Brasileiro e a 80?2 liga de
primeira divisao que mais utiliza
estrangeiros no mundo.

« Com o percentual de 8,5% de representatividade de estrangeiros nos
elencos, o Campeonato Brasileiro fica apenas a frente das primeiras
divisdes da Nigéria, Ira, Fiji e Argélia, e divide a 80® colocacao com as
ligas uruguaia e sul-coreana no levantamento que considera 86 ligas

no mundo;

« A Premier League se mantém como o campeonato com o maior

percentual de estrangeiros no mundo, com 65,1% do total;

« Ha 13 paises com mais de 50% de estrangeiros entre os jogadores de
12 divisao, incluindo Alemanha, EUA, ltalia, Bélgica, Portugal e

Inglaterra;

« A primeira divisao chilena é a liga que possui maior percentual de

estrangeiros no continente sul-americano.

O multinacional Liverpool, campeao da Champions

League na ultima temporada. (? PLURI
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7% de Estrangeiros nas

primeiras divisoes no mundo
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Confira tambeém nossos

ultimos relatorios

O CiRCULOVICIOSODE  7*\
UMCLUBEEMCRISE °*-* @ PLURI
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__ CONSTRUINDOUM ..
CIRCULOVIRTUOSODE [ 3 | @ PLURI
UM CLUBE VENCEDOR

Novembro, 2019

Gigantes das
Américas 2019

Acesse: www.pluriconsultoria.com.br

O CIiRCULO VICIOSO DE UM CLUBE EM CRISE

Elaboramos um  modelo que  explica
didaticamente como ocorre um CIRCULO
VICIOSO em um clube de futebol em crise.

E um processo em que a ma gestao dentro e
fora de campo se completam, afundando o time

em uma crise dificil de ser superada.

CONSTRUINDO UM CiRCULO VIRTUOSO DE
UM CLUBE VENCEDOR

Elaboramos um modelo que explica
didaticamente como se constréi um CIRCULO
VIRTUOSO em um clube de futebol. Um processo
em que Boa Gestao dentro e fora de campo se
altamente

completam, tornando o time

competitivo e vencedor.

GIGANTES DAS AMERICAS 2019
Os 60 clubes de maiores receitas nas Américas.

Palmeiras e Flamengo no topo, argentinos em
alta, e o fenomeno Atlanta United.
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PLURI Consultoria

Conheca nossos produtos

Solucoes para clubes, ligas e federacoes

Gestao de
Financas

ldentificacao de
parceiros e
investidores
estratégicos (Brasil
e Exterior)

‘Planos de Gestao e
Governanca

- Reestruturacao
Financeira e
Estratégia

de

captacao de
recursos
‘Planeamento
estrategico

- Programade
Gestao deRiscos

Comercial e Area

Marketing Técnica
Estrategias de -Consultoriaem
engajamentodo Formacao de
torcedor elenco
-Fortalecimento da - Analisede
ldentidade do Clube desempenhoda
Estruturacao de equipe atual
Programas deSocio ‘Scout e
Torcedor ePricing onitoramentodo
‘Programas de loyalty, mercado (Brasile
moeda propria, rede Exterior)
conveniada e - Valuationdo
marketplace Elenco
‘Estruturacao daarea de -Gestao derisco de
licenciamentos e das investimento em
redes de lojas e atletas
escolinhas - Estruturacao da

area tecnicae
searching de
profissionais

Solucdes para empresas e profissionais

- Estratégia de posicionamento de marca

- Identificacao de oportunidades de investimentos
- Analise de ROl de projetos e acdes de MKT

- Estudos deimpacto econdmico

- Analise de viabilidade de projetos

+ Programas de inovacao e atracao de startups

Sao Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br
Email; pluri@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @pluriconsult
Facebook: www.facebook/pluriconsultoria

Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria =
@ PLURI
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A maior feira de
esportes do Brasil
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