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Categorias de Base no 
Brasil 
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Recurso técnico fundamental para alguns, 

complementação de elenco para outros, fonte de receita 

para quase todos; as categorias de base representam 

papel importante para a formação de elencos no Brasil. 

Investimento e utilização na base são elementos 

estratégicos dos pontos de vista técnico e financeiro para 

os clubes, são a maior vantagem competitiva de nosso 

futebol.

No entanto, ainda há quem hesite em utilizar jovens 

atletas formados dentro de casa. E é com o objetivo de 

analisar os clubes que mais oferecem oportunidades aos 

jogadores da base, que preparamos este relatório.  

Aqui você encontrará:

• Os clubes que mais utilizaram a base, de 2015 a 2019, 

no Brasil por minutos jogados;

• Distribuição da utilização dos jogadores da base nos 

elencos por posição.



Principais resultados
Categorias de base no Brasil
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• Somados todos os minutos jogados pelos atletas das

22 equipes analisadas no estudo, 19,4% foram

disputados por jogadores formados na base dos

próprios clubes;

• A taxa de utilização da base, que permaneceu estável

de 2016 a 2019, caiu em 2019, quando apenas 16,1%

dos minutos disputados na temporada foram jogados

por atletas da base;

• De todos os minutos jogados por jogadores da base,

38% foram disputados por defensores, 33% por meias,

19% por atacantes e 9% por goleiros;

• Neste estudo, consideramos como atletas da base os

jogadores que tiveram passagem pelas categorias de

base dos clubes antes de completarem 18 anos de

idade, e que, posteriormente, subiram para o

profissional nas mesmas equipes em que foram

formados;

• Jogos de todas as competições, disputadas pelos

clubes analisados, foram considerados.
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base (Méd.)

A BASE NO BRASIL
Utilização de atletas da base nas equipes 
profissionais no futebol brasileiro (2015-2019)
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Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição

GOLEIROS: 9%

MÉDIA
(2015-2019)

DEFENSORES: 38%

MEIAS: 33%

ATACANTES: 19%

19,4%
18,0%

20,9% 20,9% 20,8%
16,1%

2015 2016 2017 2018 2019





Os clubes que mais oferecem 
oportunidades à base
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• O SANTOS é o clube brasileiro que mais utilizou

jogadores da base nos últimos 5 anos. Dos minutos

disputados pelo elenco principal em todas as

competições, 39,6% foram jogados por atletas

formados pelo clube;

• Em segundo lugar vem o ATHLETICO PARANAENSE,

campeão da Copa do Brasil em 2019, com 33,8% de

utilização;

• O FLUMINENSE ocupa a terceira colocação com

29,4% de utilização;

• A CHAPECOENSE, com 4,1% de utilização, foi o clube

que menos deu oportunidades aos jogadores da base,

entre os 22 clubes analisados;

• Entre os campeões brasileiros dos últimos 5 anos, o

CORINTHIANS é a equipe melhor classificada. O clube

está na 11ª colocação com 20,0% de utilização; o

FLAMENGO é o 14º com 18,1%, seguido pelo

PALMEIRAS, que ocupa a 20ª posição com apenas

6,3% de utilização.



Ranking de utilização da base
Clubes que mais ofereceram oportunidades 
aos atletas da base no profissional (2015-2019)
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base

SANTOS
1º colocado / 39,6% dos minutos 
jogados por atletas da base
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GOLEIROS: 3%

MÉDIA
(2015-2019)

42,8%
48,2%

37,9%
45,5%

22,9%

2015 2016 2017 2018 2019

39,6%

DEFENSORES: 38%

MEIAS: 40%

ATACANTES: 19%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

ATHLETICO PARANAENSE
2º colocado / 33,8% dos minutos 
jogados por atletas da base

33,8%
31,1% 33,8% 32,6%

40,2%

30,3%

2015 2016 2017 2018 2019

GOLEIROS: 12%

DEFENSORES: 25%

MEIAS: 41%

ATACANTES: 23%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição



13

Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

FLUMINENSE
3º colocado / 29,4% dos minutos 
jogados por atletas da base

29,4% 21,1% 19,1%

44,6%

32,6%
27,1%

2015 2016 2017 2018 2019

GOLEIROS: 12% MEIAS: 31%

ATACANTES: 24%DEFENSORES: 33%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

CORITIBA
4º colocado / 27,1% dos minutos 
jogados por atletas da base

27,1%
26,4%

30,8%

17,7%

38,9%

20,5%

2015 2016 2017 2018 2019

MEIAS: 34%GOLEIROS: 3%

DEFENSORES: 48% ATACANTES: 15%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição



15

Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

GOIÁS
5º colocado / 24,7% dos minutos 
jogados por atletas da base

24,7%
26,2%

29,8%
26,5% 23,7%

18,3%

2015 2016 2017 2018 2019

GOLEIROS: 12% MEIAS: 32%

ATACANTES: 19%DEFENSORES: 38%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

VASCO DA GAMA
6º colocado / 24,5% dos minutos 
jogados por atletas da base

24,5%
23,8%

27,2% 28,3%
22,3% 21,6%

2015 2016 2017 2018 2019

GOLEIROS: 5% MEIAS: 25%

ATACANTES: 22%DEFENSORES: 47%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

INTERNACIONAL
7º colocado / 24,4% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 12% MEIAS: 37%

ATACANTES: 14%DEFENSORES: 37%

24,4%

37,7%
33,6%

21,0%
17,3%

11,1%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

GRÊMIO
8º colocado / 23,4% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 24% MEIAS: 35%

ATACANTES: 23%DEFENSORES: 18%

15,0%

29,2% 27,2% 26,0%
18,5%

2015 2016 2017 2018 2019

23,4%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

SÃO PAULO
9º colocado / 23,0% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 5% MEIAS: 35%

ATACANTES: 16%DEFENSORES: 44%

23,0%
20,1% 20,6%

33,0%

19,5% 22,4%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

AVAÍ
10º colocado / 20,7% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 1% MEIAS: 37%

ATACANTES: 34%DEFENSORES: 28%

20,7% 12,2%

22,9%
16,5%

25,0% 25,0%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

CORINTHIANS
11º colocado / 20,0% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 1% MEIAS: 22%

ATACANTES: 14%DEFENSORES: 63%

20,0% 12,4% 13,1%

35,0%

23,4%
15,8%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição



23

Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

BOTAFOGO
12º colocado / 18,9% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 3% MEIAS: 29%

ATACANTES: 20%DEFENSORES: 49%

15,5%
23,3%

15,1%

23,0%
18,0%

2015 2016 2017 2018 2019

18,9%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

VITÓRIA
13º colocado / 18,3% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 16% MEIAS: 37%

ATACANTES: 23%DEFENSORES: 23%

18,3% 11,7%

21,9%
15,6%

22,2% 20,0%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

FLAMENGO
14º colocado / 18,1% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 18% MEIAS: 21%

ATACANTES: 17%DEFENSORES: 44%

18,1%
22,0% 19,4%

12,2%

28,0%

11,4%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

ATLÉTICO MINEIRO
15º colocado / 14,0% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 9% MEIAS: 20%

ATACANTES: 12%DEFENSORES: 59%

14,0%
18,3%

13,1%
20,2%

8,6% 10,3%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

FORTALEZA
16º colocado / 14,0% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 11% MEIAS: 33%

ATACANTES: 20%DEFENSORES: 36%

14,0% 12,7% 12,9% 11,8% 14,8% 16,6%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

BAHIA
17º colocado / 12,8% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 16% MEIAS: 33%

ATACANTES: 8%DEFENSORES: 43%

12,8%

20,4% 18,6% 16,4%

5,6% 4,2%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

CRUZEIRO
18º colocado / 12,6% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 17% MEIAS: 52%

ATACANTES: 5%DEFENSORES: 26%

12,6% 9,8%
16,6% 18,4%

8,9% 8,9%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

SPORT
19º colocado / 12,6% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 11% MEIAS: 58%

ATACANTES: 11%DEFENSORES: 20%

8,4% 10,6%
15,0%

10,8%

19,2%

2015 2016 2017 2018 2019

12,6%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

PALMEIRAS
20º colocado / 6,3% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 1% MEIAS: 10%

ATACANTES: 29%DEFENSORES: 60%

6,3% 7,6%
12,6%

0,2%

8,3%
2,8%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

CEARÁ
21º colocado / 6,1% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 1% MEIAS: 30%

ATACANTES: 39%DEFENSORES: 30%

2,9% 3,3%
8,6% 11,6%

3,6%

2015 2016 2017 2018 2019

6,1%

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Minutos jogados por atletas da base
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MÉDIA
(2015-2019)

CHAPECOENSE
22º colocado / 4,1% dos minutos 
jogados por atletas da base

GOLEIROS: 20% MEIAS: 12%

ATACANTES: 28%DEFENSORES: 39%

4,1% 0,6% 0,3%
6,3% 3,5%

9,9%

2015 2016 2017 2018 2019

Distribuição da utilização dos jogadores 

da base nos elencos por posição



Clubes analisados no estudo
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Confira também nossos 
últimos relatórios

Acesse: www.pluriconsultoria.com.br

ESTADUAIS,

A CONTA QUE NÃO FECHA

Neste relatório apresentamos 

informações sobre as cotas de 

transmissão e verbas de premiação 

destinadas aos clubes para a disputa 

dos estaduais em 2020.
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O DESEQUILÍBRIO NAS COTAS DE 

TRANSMISSÃO DOS ESTADUAIS

Esta é a segunda parte da nossa série 

de estudos sobre as verbas recebidas 

pelos clubes para a disputa dos 

estaduais em 2020. Nesta edição 

cruzamos os dados do levantamento 

anterior com o nosso Torcedômetro, que 

mede o tamanho das torcidas no Brasil. 
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Programas de Sócio
Torcedor e Pricing
•Programas de loyalty,  
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conveniada e  
marketplace
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escolinhas

•Consultoria em  
Formação de  
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investimento  em
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profissionais

Soluções para clubes, ligas e federações

• Estratégia de posicionamento de marca
• Identificação de oportunidades de investimentos
• Análise de ROI de projetos e ações de MKT
• Estudos deimpacto econômico
• Análise de viabilidade de projetos
• Programas de inovação e atração de startups

São Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br 
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br

Twitter: @pluriconsult
Facebook:www.facebook/pluriconsultoria

Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria

Gestão de 
Finanças

Comercial e 
Marketing

Gestão
Técnica

Soluções para empresas e profissionais
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