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Evolucao consistente

Receita do Fortaleza subiu 133% em
2019 e atingiu o nivel recorde de R$ 120
milhoes, com evolucao significativa em
todas as frentes de arrecadacao.
Endividamento permaneceu em nivel
bastante baixo para o padrao do
futebol brasileiro abrindo espaco para o
aumento do investimento no Futebol. O
desafio agora sera manter a posicao na
Serie A (0 que exigira investimento e
eficiencia) e o padrao de
responsabilidade financeira atual, que
juntos conduzirao o clube aos voos
mais altos de sua historia centenaria.
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Conheca as nossas empresas

PLURI

(\
2 CONSULTORIA
Consultoriaem
Gestao,
Governanca,
Financas e
Marketing Esportivo

O
Marketplace de
Experiéncias
com idolos,
celebridades e
clubes do Brasil

\\

V meu
4 mentor
.COm

Plataforma de
educacao
voltada ao
mundo do

esporte, artes e
entretenimento

&

grupopluri.com.br

q' INSTITUTO

PLURI

Instituto voltado a
formacao
profissional em
esporte, midia e
entretenimento

/1 JOGGI

jogue com seu idolo

Dispute qualquer
partida de seu
esporte favorito,
com o seuidolo

Ce=>> [ e
=  FUTTI
ARENA J

Plataforma
integrada de
Loyalty parao
esporte,
incluindo
moeda, rede
conveniada e
marketplace

Plataforma de
engajamento,
Fan Loyalty e
experiéncias
paraas arenas
brasileiras

@ PLURI

CONSULTORIA

Enzima
aceleradora

Acereladora com
foco em startups
do segmento de
esportes e
entretenimento

N
Tubb

Faca sua propria
campanha usando a
celebridade de sua
preferéncia. Agéncia
digital com foco em

profissionais e
pequenas e medias
empresas

[
'@ MISTERFAN

Portal especializado
na medicao e
avaliacao do
interesse dos

torcedores pelo
futebol
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Sobre o Estudo N\

A PLURI Consultoria realiza esta analise a partir dos dados dos balancos publicados

pelos respectivos clubes, referentes ao periodo de 31.12.2018 a 31.12.2019.
A PLURI nao se responsabiliza por quaisquer prejuizos ou perdas diretas ou indiretas

derivadas do uso das informacdes constantes no relatorio, ou de seu conteudo.

AUDITORES: Grupo Accord ACCORD

RESSALVAS ENFASE

« Em 31 de dezembro de 2019, o Clube | * Situacao Financeira do Clube: Passivo
possuia R$ 4.889.214,67 no a descoberto em R$ 14,1 Milhdes e
imobilizado, sem confirmacdo no Necessidade de Capital de Giro de R$
controle individualizado dos bens que 11,8 Milhdes

compode o referido ativo.

&~ GESTAO FINANCEIRA
= PARA SEU CLUBE

Identificacao de parceiros e investidores estratégicos
Y 10

Plano de gestao e governanca

Reestruturacao Financeira e estratégica de captacao @; o>
de recursos

Planejamento estratégico @

Programa de transparéncia

Programa de gestao de riscos

? PLURI www.pluriconsultoria.com.br

CONSULTORIA



/

As Financas do Fortaleza em 2019 |PLURI Consultoria

Principais Numeros de 2019 \.\

Indicador

Receita Bruta - R$
Milhoes

Receitas com
Transmissao - R$
Milhoes

Negociacao de
atletas - R$
Milhées

Marketing
(Patrocinios,
Publicidade) - R$
Milhoes

Matchday
(Socios*Bilheteria) -
R$ Milhées

Receitas sem
atletas - R$
Milhoes

Receitas com
participacao direta
do torcedor + PPV -
R$ Milhdes

Despesas Totais -
R$ Milhdes

Despesas com o
Futebol - R$
Milhoes

Despesas com
Futebol s/ receitas
totais

Realizado

120

31

26

31

114

58

117

70

58%

Fonte: Balanco do Fortaleza
Elaboracao: PLURI Consultoria

Variacao
(19 Vs.18)

133%
389%
755%
64%
43%
124%
73%
120%
136%

1%

e

Indicador

Resultado
Financeiro Liquido -
R$ Milhdes

Resultado do
Exercicio - R$
Milhoes

Necessidade de
Capital de Giro - R$
Milhoes

Endividamento
Liquido - R$
Milhoes

Endividamento /
Receitas anuais

Dividas Tributarias -
R$ Milhées

Dividas
Trabalhistas - R$
Milhoes

Empréstimos e
Financiamentos -
R$ Milhoes

Patrimoénio Liquido -
R$ Milhdes

Ativo total - R$
Milhoes

PLURI

CONSULTORIA

Realizado

12

25

0,2

10

14

29

Variacao
(19 Vs.18)

-102%

329%

-7%

2%

-56%

10%

68%

-4%

20%

99%
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Receita Bruta subiu 133% para R$
120,5 Milhoes, nivel recorde

Receita com Transmissoes subiu
389% para R$ 31,1 Milhoes

Receita com vendas de atletas
subiu 755% para R$ 6,5 Milhoes

7

Receita com Matchday subiu
43% para R$ 30,6 Milhoes

Receita vinda diretamente do
torcedor subiu 73% para R$ 58,3
Milhoes

Relacao Divida Liquida / Receitas
caiu 56% para 0,21

Resultado liquido passou de
déficit de R$ 1,5 milhao para
superavit de R$ 3,4 Milhoes

Fonte: Balanco do Fortaleza
Elaboracao: PLURI Consultoria

Highlights do Balanco

\'\

PRINCIPAIS ITENS DE MELHORA PRINCIPAIS ITENS DE PIORA

Despesas com Futebol subiram
136% para R$ 69,9 Milhdes, acima
da taxa de crescimento das
receitas

@ PLURI 7

CONSULTORIA
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RECEITAS \'\

Rec. Bruta (R$ Milhoes)

120
5
Var. ano \;an':): \;an:;:
23 24
19
9—10/' 133% 415% 1082%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Receita Acumulada 5 anos (R$ Milhdes)

239

129

86

2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI 8

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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ORIGENS DAS RECEITAS \\

Por Tipo

2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Venda de Jogadores ® Transmissao
® Matchday (Socios + bilheteria) » Marketing
® Outras Receitas

Elaboragao PLURI Consultoria CONSULTORIA

Fonte: Balanco do Fortaleza ? PLU RI 9

L i Ny 1 ‘n.uﬂl'\\ WAl s
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EVOLUC_‘,AO DA PARTICIPAQRO \\
DAS RECEITAS VINDAS
DIRETAMENTE DO TORCEDOR
Em %
2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Sem PPV mCom PPV

Em R$ Milhdes

2014 2015 2016 2017 2018 2019
® Sem PPV = Com PPV

Fonte: Bzilango do Fortaleza . ? PLU RI -I O

Elaboracao: PLURI Consultoria AR
Wz .. . . assEseiel. . i .
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ORIGENS DAS RECEITAS \'\

Rec. Com Venda de Jogadores em R$ Milhdes

6

Var. 3
1 1 Var. ano
anos

2016 2017 2018 2019 7559% 685%

Rec. Com Transmissao em R$ Milhdes

31

/

3]

Var. 3
3 1 Var. ano ar
— anos

2016 2017 2018 2019 389% 849%

Rec. Com Marketing em R$ Milhoes

26
o PAS
1 2 4 2 3 Var. ano Var. 3 Var. 5
anos anos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  g4% 1101% 1227%

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI -I -I

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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ORIGENS DAS RECEITAS \'\

Rec. Com Matchday em R$ Milhoes

31
. 31
13 12 m
6 Var. ano Var. 3 Var. 5
4/ ) anos anos

(o) (o) (0)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 43% 147% 403%

/

Outras Receitas em R$ Milhdes

26
7
3 2 5 4 var. 3 var. 5
1 Var. ano
—_— e anos anos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 270% 455% 1808%

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI -I 2

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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DESPESAS \\

Evolucao anual em R$ Milhodes

n7

17

5
Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos
21 23 26
19_____14/ 120% 408% 718%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Despesas Acumuladas 5 anos (R$ Milhdes)

240

137

2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI -|3

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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DESPESAS COM FUTEBOL \.\

Evolucao anual em R$ Milhodes

136% 318% 888%

2 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Despesas Acumuladas 5 anos (R$ Milhdes)

142

43
2013-2017 2014-2018 2015-2019
Fonte: Balanco do Fortaleza -
Elaboracao: PLURI Consultoria (? PCONLSHFBI -I 4
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RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

Evolucao anual em R$ Milhodes

2%17 2018 2019
-1
Var. ano
-102%
-2

Res. Financeiro Liquido / Receitas Totais

2017 2018 2019
-2%
-2%
- -2%
Fonte: Balanco do Fortaleza -
Elaboracao: PLURI Consultoria (? PCONLSHFBI -I 5
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RESULTADO DO EXERCICIO \.\

Evolucao anual em R$ Milhodes

329% 956% 184%

Acumulado 5 anos (R$ Milhoes)

I
/ . - o
-8 -8

Margem Liquida

1% 3%
-5% -3%

2Q42 2014 2019
Fonte: Balanco do Fortaleza (‘
Elaboracao: PLURI Consultoria 2 PCONLSHFBI -I 6
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO \.\

Evolucao anual (R$ Milhoes)

25 25
22

18 18 25
14 14

Var. 3 Var. 5
anos anos

Var. ano

2% 39% 74%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Endividamento Liquido / Receitas Totais

1,7

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI -I 7

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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ENDIVIDAMENTO (R$ MILHOES) \'\

DIV. TRIBUTARIA

23%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

DIV. TRABALHISTA

14

20%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

DIV.
COM CLUBES

5% 5% 4% 5% 5% 5% 5%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Balanco do Fortaleza
Elaboracao: PLURI Consultoria

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS

28%

27%

22% %% 509

16% 15%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

% do Endividamento Geral

@ PLURI

COMBULTOR A T

18



As Financas do Fortaleza em 2019 |PLURI Consultoria

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO \.\

Evolucao anual (R$ Milhoes)

12

Var. 3 Var. 5
anos anos

Var. ano

-7% 35% 46%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Necess. Capital de Giro / Receitas Totais

0,9
0,8
0,5
0,4 0,4
0,2
0,1
2013 2014 20] 2016 2017 2018 2019
Fonte: Balanco do Fortaleza (‘ PLU RI -I 9

Elaboracao: PLURI Consultoria

CONSULTORIA
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CUSTO APARENTE DAS DIVIDAS * \.\

Evolucao anual

8%

8%

2% Var. ano

4%

98%

2017 2018 2019

*Resultado financeiro /7 Ativos

/

DiV. DE CURTO PRAZO / REC. TOTAIS

56% 56% 55%

52%
48% 47%
42%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI 2 O

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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PATRIMONIAL \\

ATIVO TOTAL - Evolucao anual em R$ Milhoes

29

N | 29

Var. 3 Var. 5

Var. ano
-IO anos anos

99% 285% 87%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Patrimoénio Liquido - Evolucao anual em R$ Milhdes

-14

2013 201 2015 2016 2017 2018

Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos
-14 20% 4%  -1353%

Fonte: Balanco do Fortaleza (? PLU RI 2-|

Elaboracao: PLURI Consultoria AR
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Confira tambeém nossos \.\
ultimos relatorios

CATEGORIAS DE BASE NO BRASIL

Neste estudo apresentamos o
diagnostico da utilizagcao das categorias
de base no Brasil. Aqui vocé encontrara
os clubes que mais utilizaram a base, de
2015 a 2019, por minutos jogados € a

Categorias de Base
no Brasil distribuicao dos jogadores da base por

Fevereiro, 2020

posicao

O DESEQUILIBRIO NAS COTAS DE
TRANSMISSAO DOS ESTADUAIS

Esta € a segunda parte da nossa serie
de estudos sobre as verbas recebidas
pelos clubes para a disputa dos

estaduais em 2020. Nesta edicao

O desequilibrio nas cotas de
transmisso dos estaduais cruzamos os dados do levantamento

T A anterior com o nosso Torceddmetro, que

mede o tamanho das torcidas no Brasil.

Acesse: www.pluriconsultoria.com.br

@ PLURI 22
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PLURI Consultoria

Conheca nossos produtos

Solucoes para clubes, ligas e federacoes

Gestao
Técnica

Comercial e
Marketing

Gestao de
Financas

‘ldentificacao de -Estratégias de ‘Consultoriaem

parceiros e engajamentodo Formacao de

investidores torcedor elenco

estratégicos (Brasil -Fortalecimento da - Analisede

e Exterior) Identidade do Clube desempenho da

‘Planos de Gestao e ‘Estruturacao de equipe atual

Governanca Programas deSocio ‘Scout e

- Reestruturacao Torcedor ePricing onitoramentodo
/ Financeira e ‘Programas deloyalty, mercado (Brasile

Estrategia moeda propria, rede Exterior)

de conveniada e + Valuationdo

captacao de marketplace Elenco

recursos ‘Estruturacao daarea de ‘Gestao derisco de

‘Planejamento licenciamentos e das investimento em

estrategico redes de lojas e atletas

- Programade escolinhas - Estruturacao da

Gestao deRiscos area técnicae

searching de
profissionais

Solucdes para empresas e profissionais

- Estratégia de posicionamento de marca

- Identificacao de oportunidades de investimentos
- Analise de ROl de projetos e acdes de MKT

- Estudos deimpacto econdmico

- Analise de viabilidade de projetos

+ Programas de inovacao e atracao de startups

Sao Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @pluriconsult
Facebook:www.facebook/pluriconsultoria
Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria

@ PLURI 23
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