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35% de utilização

Os clubes brasileiros ocupam, 
em média, apenas 35% do 
calendário útil do futebol.
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Um calendário incompatível 
com o futebol profissional
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Os danos causados pela estrutura do calendário do

futebol brasileiro atingem clubes de todo o país,

independente de tradição ou capacidade financeira.

Se equipes da séries A e B sofrem com a

incompatível quantidade de jogos causada pelo

calendário, que as obriga a também disputar

competições estaduais, a maioria dos clubes de

divisões inferiores atua em menos da metade do

calendário útil do futebol.

Essa combinação seria trágica para o futebol de

qualquer país. O Brasil, com suas dimensões

continentais, torna este problema ainda mais sério.

E foi justamente com este intuito de diagnosticar as

mazelas de nosso calendário, que elaboramos esta

série de estudos. Os dados são alarmantes e

apontam para a necessidade urgente de

reestruturação.
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Brasil, país do futebol?
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• A taxa de utilização média do calendário do

futebol brasileiro em 2019 foi de 35% para os

650 clubes que disputaram, ao menos, uma

competição profissional na temporada. Significa

que, em média, os clubes brasileiros passaram

65% de seu período de atividade sem disputar

uma única partida;

• As unidades de federação que obtiveram maior

média de utilização foram São Paulo, com 53%,

seguida por Rio Grande do Sul com 49% e Mato

Grosso com 48%;

• 14 das 27 unidades de federação tiveram taxa

de utilização de calendário igual ou inferior a

30%. Incluem-se nessa lista estados de tradição

como Minas Gerais e Goiás;
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• Pará, com 19% de utilização, foi a unidade de

federação com menor taxa de utilização do

calendário no ano de 2019, seguida por Sergipe,

Roraima, Piauí, Paraíba e Distrito Federal com

20% cada.
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia

Taxa de utilização do calendário em 2019*

UTILIZAÇÃO DO CALENDÁRIO
Unidades de federação com maior taxa de 
util ização do calendário em 2019
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35%

AC: 32%

AM: 22%

AL: 30%

AP: 24%

BA: 37%

*Foram considera dos 335 dias como calendár io út i l do fute bol , já descontan do os 30
dias de fér ias pe los quais os at let as t êm dir ei to . O cálculo leva em cons ideração o
interva lo entre o pr imeiro e o últ imo jogo disputado pe las equipes e m 2019 . Não
foram descontados os dias de pré-temporada dos clubes.

CE: 37%

DF: 20%

ES: 47%

GO: 27%

MA: 42%

MG: 28%
MS: 26%

MT: 48%

PA: 19%

PB: 20%
PE: 34%

PI: 20%

PR: 42%

RJ: 39%

RN: 35%

RO: 22%

RR: 20%

RS: 49%

SC: 39%

SE: 20%

SP: 53%

TO: 27%

TAXA DE 
UTILIZAÇÃO 
NACIONAL



Retrato da desigualdade
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• 382 equipes profissionais em atividade no Brasil

(59% do total) atuaram em, no máximo, 30% do

calendário útil do futebol em 2019, o que

significa cerca de três meses de atividade;

• Existe uma pequena elite de 77 clubes do

futebol brasileiro, equivalente a 12% dos 650

clubes, que ultrapassou a marca de 80% de

utilização do calendário, patamar adequado para

equipes de futebol profissional. Este grupo,

formado em sua maioria por equipes das séries A

e B, conta com representantes de apenas 16 das

27 unidades de federação do país;

• Nesse grupo de elite há 11 equipes que

disputaram mais de 65 partidas na temporada,

número excessivo, que faz dos clubes brasileiros

os que mais disputam partidas no mundo.
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• Se ampliarmos um pouco esta amostra, com a

inclusão de equipes das séries C e D,

identificaremos que apenas 136 clubes (21% do

total) jogou, ao menos, 60% do calendário útil

(equivalente a 6,7 meses), patamar mínimo para

equilibrar a gestão financeira.

• 219 equipes (34% total) tiveram calendário

inferior a 2 meses;

• 55 equipes (8% total) tiveram calendário inferior

a 1 mês. Este grupo é apenas um pouco inferior a

elite de 77 clubes (12% do total) que atuou em

mais de 80% do calendário;

• São Paulo, unidade de federação que possui

mais equipes profissionais (89), concentra 55

clubes que jogaram menos de 60% do

calendário útil do futebol no ano de 2019 (mais

de 50% do total de clubes do estado) .
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• O futebol roraimense possui apenas 6 clubes

profissionais em atividade. Apenas um deles

conseguiu atingir taxa de utilização superior a

30% no ano de 2019;

• Nenhum clube de Amazonas, Amapá, Piauí,

Rondônia e Roraima atuou em mais de 60% do

calendário útil.



CALENDÁRIO POR ESTADO
Taxa de util ização do calendário em 2019
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia
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* *  Méd ia  pond er a d a pel a  quant id ad e de  jogos .

CLUBES POR TAXA DE UTILIZAÇÃO* % CALENDÁRIO

* F or a m c o ns id e r a d o s 335 d i as c om o c al e nd ár i o ú t i l d o f ut eb o l , j á de s c ont an d o os 30 d i as
d e f ér i a s p el os q ua i s os at l e t a s t ê m di r e i t o . O c ál c u l o l e va e m c on s i d e r aç ã o o i n te r va l o
e nt re o pr i me ir o e o úl t i m o j o go di spu t ad o pe l a s e q ui pe s e m 2019 . N ã o f or a m
d esc ont ad o s os d ias d e pré-temp or ad a d os c lubes .



A danosa concentração de 
datas do calendário brasileiro
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• Os primeiros meses do ano, período em que os

clubes disputam os estaduais, são aqueles em

que as equipes mais atuam. O mês que registrou

maior número de equipes foi março, com 50%

dos clubes (327) disputando alguma competição,

seguido por fevereiro, com 47% (308 clubes).

Em janeiro, período em que os clubes deveriam

realizar a pré-temporada, 259 equipes (40% do

total) já estavam atuando.

• Na maioria das unidades de federação, as

primeiras divisões dos estaduais são disputadas

no primeiro semestre e as divisões inferiores,

com formato curto, no segundo. Nos estados em

que os campeonatos estaduais não possuem

divisões inferiores, o calendário acaba ainda mais

cedo para muitos clubes.
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• Os meses com menor taxa de utilização foram

dezembro, mês comumente destinado às férias

dos atletas, quando apenas 34 equipes atuaram

(5% do total) , e novembro, período em que

muitos torneios se encerram, que contabilizou 111

clubes (17% do total);

• Nenhum clube de Roraima e Rondônia jogou

partidas de futebol no segundo semestre.

• No Amapá, apenas um clube jogou de janeiro a

abril; no Tocantins apenas um atuou no primeiro

trimestre;

• No Acre, apenas uma equipe (10% do total)

jogou após o mês de junho;



UTILIZAÇÃO MENSAL
Meses em que houveram mais clubes disputando 
alguma competição profissional em 2019
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Fonte:  PLURI Data .  Elaboração:  PLURI Consultor ia
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CLUBES QUE ATUARAM NO MÊS*

* F or a m c o ns id e r a d o s 335 d i as c om o c al e nd ár i o ú t i l d o f ut eb o l , j á de s c ont an d o os 30 d i as
d e f ér i a s p el os q ua i s os at l e t a s t ê m di r e i t o . O c ál c u l o l e va e m c on s i d e r aç ã o o i n te r va l o
e nt re o pr i me ir o e o úl t i m o j o go di spu t ad o pe l a s e q ui pe s e m 2019 . N ã o f or a m
d esc ont ad o s os d ias d e pré-temp or ad a d os c lubes .



Confira também nossos 
últimos relatórios

Acesse: www.pluriconsultoria.com.br

O DESEQUILÍBRIO NAS COTAS DE 

TRANSMISSÃO DOS ESTADUAIS

Esta é a segunda parte da nossa série 

de estudos sobre as verbas recebidas 

pelos clubes para a disputa dos 

estaduais em 2020. Nesta edição 

cruzamos os dados do levantamento 

anterior com o nosso Torcedômetro, que 

mede o tamanho das torcidas no Brasil. 
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CATEGORIAS DE BASE NO BRASIL

Neste estudo apresentamos o 

diagnóstico da utilização das categorias 

de base no Brasil. Aqui você encontrará 

os clubes que mais utilizaram a base, de 

2015 a 2019, por minutos jogados e a 

distribuição dos jogadores da base por 

posição
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• Estratégia de posicionamento de marca
• Identificação de oportunidades de investimentos
• Análise de ROI de projetos e ações de MKT
• Estudos deimpacto econômico
• Análise de viabilidade de projetos
• Programas de inovação e atração de startups

São Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br 
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br
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Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria

Gestão de 
Finanças

Comercial e 
Marketing

Gestão
Técnica

Soluções para empresas e profissionais

17
O Calendário do Futebol Brasileiro|PLURI Consultoria



www.pluriconsultoria.com.br

pluriconsult

www.linkedin.com/company/
pluri-consultoria

facebook.com/pluriconsultoria

pluri@pluriconsultoria.com.br

pluriconsultoria


