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Principais Numeros de 2019 \.\

indicad Realizad Variacao indicad Realizad Variacao
NAaicaqaor eallzado NAicaaor ealzadao
(19 Vs. 18) (19 Vs.18)
. Resultado
MEIEEECR oy 2 37% Financeiro Liquido- =01 36%
Milhoes 2 - U
R$ Milhdes
$facr::r?iss:;om Cotas Resultado do
* o PO _ (o)

de Participacao - R$ 14’8 M% E)ferflqo R 3’5 86%

Milhbes P iineEs

Negociacao de Necessidade de

atletas - R$ 0,8 -70% Capital de Giro - R$ 119,1 -2%

Milhoes Milhoes

Marketing + Endividamento

Comercial - R$ 0,9 50% Liquido - R$ 265,8 -1%

Milhoes Milhoes

Matchday .

Endividamento /
. . " . . _ - 0 - 0

/ (Sécios+Bilheteria) 2,5 1% el Tt 13,0 28%

R$ Milhdes

Receitas Endividamento /

Recorrentes® 19,6 60% Receitas 13,6 -38%

R$ Milhdes Recorrentes

Receitas com

participacao direta 0 Dividas Tributarias - o

do torcedor + PPV - 7,2 47% R$ Milhoes 106,2 0%

R$ Milhdes

Despesas Totais - o Dividas . o

RS Mithdes 23,9 -41% Trabalhistas - R$ 59,8 -12%
Milhoes

Despesas com o Empréstimos e

Futebol - R$ 17,6 25% Financiamentos - 1,2 -80%

Milhoes R$ Milhoes

Despesas com

Futebol s/ receitas 86% -8% Patrlr.nofuo Liquido - 989 6%
totais R$ Milhdes '

Fonte: Balanco do Guarani ? PLU RI 4
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Highlights do Balanco

Receita Bruta Total aumentou
37% para R$ 20,4 Milhoes

Receita Recorrente aumentou
60% para R$ 19,6 Milhoes

Receita com Transmissoes +
cotas de participacao aumentou
1M% para R$ 14,8 Milhoes

Receita com vendas de atletas
caiu 70% para R$ 0,8 Milhoes

Receita com Matchday caiu 1%
para R$ 2,5 Milhdes

Receita com Marketing +
Comercial aumentou 50% para
R$ 0,9 Milhoes

Receita vinda diretamente do
torcedor aumentou 47% para R$
7,2 Milhoes

\'\

Despesas com futebol subiram
25%, para R$ 17,6 Milhoes

Despesa Financeira Liquida caiu
36% para R$ 0,1 Milhoes

Déficit diminuiu 86% para R$ 3,5
Milhoes

Endividamento Liquido diminuiu
1% para R$ 265,8 Milhdes

Relacao Divida Liquida / Receitas
Totais caiu 28% para 13x

Relacao Divida Liquida / Receitas
recorrentes caiu 38% para 13,6x

Necessidade de Capital de Giro
caiu 2% para R$ 119,1 Milhoes

Despesas totais cairam 41%, para Passivo a descoberto diminuiu 6%

R$ 23,9 Milhoes

Fonte: Balanco do Guarani
Elaboracao: PLURI Consultoria
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RECEITAS \\

Rec. Bruta (R$ Milhoes)

20,4

Var. 3 Var. 5
anos anos

Var. ano

2011 2012 201 2014 201 2016 2017 2018 2019
T 2012 2015 2014 2015 37% 203% 57%

Receita Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

82
74
I | |

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Guarani ? PLU RI 6

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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ORIGENS DAS RECEITAS \‘\

Em %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Qutras Receitas Marketing + Comercial
» Matchday (Sécios + bilheteria) * ® Transmissao + Cotas de Participagcao
® Venda de Jogadores

/

Em R$ Milhdes

_9_

i 3
2=== .
l!-!n

=
i

3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Outras Receitas Marketing + Comercial
» Matchday (Sécios + bilheteria) B Transmissao + Cotas de Participacao

®m Venda de Jogadores

Fonte: Balanco do Guarani ? PLU RI 7

Elaboracao: PLURI Consultoria AR L
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ORIGEM DAS VARIACOES DAS \\
RECEITA (R$ MILHOES)

Variagcao anual (2019 Vs. 2018)

0,3 0,0 -0,7 -1,9
I —
Transmissao Marketing+ Matchday Outras \“e
+Cotasde Comercial (Socios + Receitas  Jogadores
Participacao bilheteria)

/

Variagao 5 anos (2019 Vs. 2014)

0,6 -0,3 -0,9 19
_ \ ?
Transmissao Vendade Marketing + I\!a!cﬁaay E
+ Cotasde Jogadores Comercial (Socios + Receitas
Participacao bilheteria)

Fonte: Balango do Guarani (? PLU RI

Elaboracao: PLURI Consultoria AER
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EVOLUCAO DA PARTICIPACAO \‘\
DAS RECEITAS VINDAS
DIRETAMENTE DO TORCEDOR*

Em %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
® Sem PPV ®m Com PPV

Em R$ Milhdes

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Sem PPV mCom PPV

Fonte: Balanco do Guarani ? PLU RI 9

Elaboracao: PLURI Consultoria AR L
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RECEITAS COM VENDA DE JOGADORES\.\

Evolucao anual em R$ Milhodes

9,0
0,8
2,7
0,8 Var. 3 Var. 5
0, o 0,2 0,3 O,W\ var.ano anos anos

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 70% ] 300%

Receita Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

10 10
4
4
| . .

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 10

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L




As Financas do Guarani em 2019 | PLURI Consultoria

RECEITAS COM TRANSMISSAO + \'\
COTAS DE PARTICIPAGAO

Evolucao anual em R$ Milhodes

/' 14.8

Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos

20711 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 M1% 335% 164%

Receita Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

28
25
I | |

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 1]

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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RECEITAS COM MARKETING + \.\

COMERCIAL
Evolucao anual em R$ Milhodes

0,9

Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 50% - -26%

Receita Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

9
7
5
I | |

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Guarani (? PLU Rl 12

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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RECEITAS COM MATCHDAY® \.\

Evolucao anual em R$ Milhodes

578
3”5 3,40 3,50 2 15
211 2,51 2,49
1,40
Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201
OT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1% | 18% | -27%

Receita Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

20
18
14 13
I I |

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 13

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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OUTRAS RECEITAS® \\

Evolucao anual em R$ Milhodes

10,1

1,4

Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos
20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 -33% 18% -45%

Receita Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

21
17
16
13
i

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

" Premiagoes, loterias, estadio, patrimoniais, clube social e esportes amadores.

Fonte: Balanco do Guarani (? PLURI 14

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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DESPESAS \'\

Evolucao anual em R$ Milhodes

40
33 33
27 24 ’
22
20 18 21
Var. 3 Var. 5
Var. ano

anos anos

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 ~41% 33% 8%

Despesa Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

135
120 121
I | I

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

123

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 15

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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DESPESAS COM FUTEBOL \\

Evolucao anual em R$ Milhodes

20

- 17,6
14 14 14
10 !
8 8
6
Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 25% 207% 127%

Despesa Acumulada (R$ Milhdes)

/ 5 anos

65
56 55
I | | I

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 16
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RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO \.\

Evolucao anual em R$ Milhodes

-O,1

Var. 3 Var. 5
Var. ano
anos anos

36% 99% 99%

/ Acumulado (R$ Milhoes)
5 anos

2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

- - - - 15
22
-26 29 -27
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RESULTADO DO EXERCICIO N\

Evolucao anual em R$ Milhodes

35
2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20919 3 5
?
Var. 3 Var. 5
Var. ano

anos anos
86% 69% 61%

Acumulado (R$ Milhoes)

5 anos
2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019

_54 '46 '46 _6‘] _55

o Res. do exercicio
Margem Liquida sem atletas

-17%
2670 2942 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2§19

-4,3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2Q19

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 18

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO \.\

Evolucao anual (R$ Milhoes)

269 266
226 235 243 280 ——
192 195 ~22 266
Var. ano Var. 3 Var. 5
-1% 9% 27%

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Endividamento Liq. / Endividamento Liq. /
/ Rec. Totais Rec. Recorrentes

361 36,1

13,4

Fonte: Balanco do Guarani (? PLURI 19

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO \.\

Evolucao anual (R$ Milhoes)

130
19 16 118120 122 119

S —

19

Var. 3 Var. 5
anos anos

Var. ano

-2% 1% -9%

2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

/

Necess. Capital de Giro / Receitas Totais

17,5

20 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Balanco do Guarani (? PLU Rl 20

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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PATRIMONIAL \\

Patrimoénio Liquido - Evolucao anual em R$ Milhdes

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

w = =98,9

Var. 3 Var. 5
anos anos

Var. ano

6% 38% 39%

Intangiveis Atletas - Evolucao anual em R$ Milhoes

30
27 28

/

r 3,2
9
8
3 Var. 3 Var. 5
0] 1 1 Var.ano anos anos

=

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 -61% -89% -87%

Intangiveis Atletas / Ativos totais - Evolugao anual

34%

29% 8% 30% 29%

1,9%

2% Var. ano Var. 3 Var. 5
) anos anos

%

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-62% -94% -93%

Fonte: Balanco do Guarani (’? PLURI 27

Elaboracao: PLURI Consultoria ARt L
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Confira tambeém nossos \.\
ultimos relatorios

CATEGORIAS DE BASE NO BRASIL

Neste estudo apresentamos o
diagnostico da utilizagcao das categorias
de base no Brasil. Aqui vocé encontrara
os clubes que mais utilizaram a base, de
2015 a 2019, por minutos jogados € a

Categorias de Base
no Brasil distribuicao dos jogadores da base por

Fevereiro, 2020

posicao

O DESEQUILIBRIO NAS COTAS DE
TRANSMISSAO DOS ESTADUAIS

Esta € a segunda parte da nossa serie
de estudos sobre as verbas recebidas
pelos clubes para a disputa dos

estaduais em 2020. Nesta edicao

O desequilibrio nas cotas de
transmisso dos estaduais cruzamos os dados do levantamento

T A anterior com o nosso Torceddmetro, que

mede o tamanho das torcidas no Brasil.

Acesse: www.pluriconsultoria.com.br
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PLURI Consultoria

Conheca nossos produtos

Solucoes para clubes, ligas e federacoes

Gestao
Técnica

Comercial e
Marketing

Gestao de
Financas

‘ldentificacao de -Estratégias de ‘Consultoriaem

parceiros e engajamentodo Formacao de

investidores torcedor elenco

estratégicos (Brasil -Fortalecimento da - Analisede

e Exterior) Identidade do Clube desempenho da

‘Planos de Gestao e ‘Estruturacao de equipe atual

Governanca Programas deSocio ‘Scout e

- Reestruturacao Torcedor ePricing onitoramentodo
/ Financeira e ‘Programas deloyalty, mercado (Brasile

Estrategia moeda proépria, rede Exterior)

de conveniada e + Valuationdo

captacao de marketplace Elenco

recursos ‘Estruturacao daarea de ‘Gestao derisco de

‘Planejamento licenciamentos e das investimento em

estrategico redes de lojas e atletas

- Programade escolinhas - Estruturacao da

Gestao deRiscos area técnicae

searching de
profissionais

Solucdes para empresas e profissionais

- Estratégia de posicionamento de marca

- Identificacao de oportunidades de investimentos
- Analise de ROl de projetos e acdes de MKT

- Estudos deimpacto econdmico

- Analise de viabilidade de projetos

+ Programas de inovacao e atracao de startups

Sao Paulo, Brasil - www.pluriconsultoria.com.br
Email: pluri@pluriconsultoria.com.br
Twitter: @pluriconsult
Facebook:www.facebook/pluriconsultoria
Linkedin: www.linkedin.com/company/pluri-consultoria
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