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GRUPO

PLURI

Conheca nossas empresas

@ PLURI

CONSULTORIA

Consultoriaem
Gestao, Governanca,
Financas e Marketing

Esportivo

M
Tubb

Faca sua proépria
campanha usando a
celebridade de sua
preferéncia. Agéncia
digital com foco em

profissionais e
pequenas e médias
empresas

VW PLURI

Instituto voltado a
formacao profissional
em esporte, midia e
entretenimento

‘Y meu
% mentor

.com

Plataforma de
educacao voltada ao
mundo do esporte,
artes e entretenimento

Enzima
aceleradora

Aceleradoracom
foco em startupsdo
segmento de
esportes e
entretenimento

Plataforma de
engajamento, Fan
Loyalty e experiéncias
paraas arenas
brasileiras

@ PLURI

CONSULTORIA

grupopluri.com.br

&

O 1°Marketplace de
Experiéncias com
idolos, celebridades e
clubes do Brasil

[ &
FUTTI
D

Plataforma integrada
de Loyalty parao
esporte, incluindo

moeda, rede
conveniada e
marketplace

/1 JOGGI

jogue com seu idolo

Dispute qualquer
partida de seu esporte
favorito, com o seu
idolo

@
@ MISTERFAN

Portal especializado na
medicao e avaliacao do
interesse dos
torcedores pelo futebol
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Instituicoes financeiras representam apenas 8,8% do
Endividamento total dos principais clubes do Pais.

Acesso a crédito segue restrito: E pouco, caro e de
curto prazo.

Do lado dos clubes faltam: Credibilidade junto ao
mercado (solidez, boa gestdo e historico de bom
pagador), Oferta de garantias adequadas e
articulacao setorial.

Do lado do sistema financeiro faltam: Instrumentos
financeiros adequados as fontes de receitas dos
clubes e enxergar o setor como industria.




DADOS SOBRE O SALDO DAS DIVIDAS DOS CLUBES
COM INSTITUICOES FINANCEIRAS EM 2019

11 BILHAQ DE
REAIS

FOI O SALDO TOTAL DA
DiVIDA COM
INSTITUICOES
FINANCEIRAS DE 21 DOS
PRINCIPAIS CLUBES
BRASILEIROS EM 2019

0 Acesso dos Clubes ao Mercado Financeiro - Parte Il

0 BANCO BMG FOI A
INSTITUICAO
FINANCEIRA QUE MAIS
EMPRESTOU AOS
CLUBES BRASILEIROS:
R$363,19 MILHOES
(33,3% DO TOTAL) PARA
9 CLUBES ENTRE 0S 21
MAIORES

t? PLURI

CONSULTORIA

SOMADQS, ITAU E
BRADESCO, 0S 2 MAIORES
BANCOS PRIVADOS DO
PAIS, APRESENTARAM AQ
FINAL DE 2019 APENAS R$
20,3 MILHOES
EMPRESTADOS A0S
CLUBES, MENOS DE 2% DO
TOTAL CONCEDIDO PELAS
INSTITUICOES
FINANCEIRAS.




AS INSTITUICOES FINANCEIRAS COM MAIS CR?DITOS'\\
ACUMULADOS COM CLUBES BRASILEIROS ATE 2019

VALOR
(R$ MILHOES)

VALOR

INSTITUICAO FINANCEIRA (R$ MILHOES)

INSTITUICAO FINANCEIRA

1 BMG 363,19 16 Banco Semear 1,08
2° Crefisa 172,12 17 Star Football Finance Fund 4,39
3° Daycoval 120,96 18 Crescer Fomento 3,97
4° *Nao informado 92,72 19 Banco A.J.Renner 3,50
5° Polo 16,16 20 Santander 3,49
6° Safra 54,24 21 Lecca Financeira 2,02
7° FIDC 34,94 22 |BB 1,99
8° Banco Inter 32,72 23 ltal 1,80
9° Banrisul 27,18 24 Siccob 0,34
10° Banco Rendimento 19,30 25 Banco da Lage Landen Brasil 0,32
11° Bradesco 18,50 26 PS Factoring 0,27
12° BMB 1713 2’1 Caixa 0,06
13° Banco Tricury 15,39 28 HP Financial services 0,05
14° Banco Paulista 9,41 29 Banco Volkswagen 0,03
15° Modal 71,61 TOTAL 1.091,80

* Bancos ndo identificados nos balangos publicados pelos - 6
@ PLURI . e
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DADOS SOBRE O L\IUMERO DE CLUBES ATENDIDOS
PELAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

. bmg

0 BANCO BMG TAMBEM
E A INSTITUICAO
FINANCEIRA COM MAIOR
NUMERO DE CLUBES
ATENDIDOS VIA
CREDITO, ALCANCANDO
9 DOS 21 ANALISADOS
(43% DO TOTAL)

0 Acesso dos Clubes ao Mercado Financeiro - Parte Il

BancoDaycoval

0 BANCO DAYCOVAL,
COM EMPRESTIMOS DE
R$ 121 MILHOES PARA 8
CLUBES, APARECE NA 22
COLOCACAO ENTRE 0S

BANCOS COM MAIS

CLUBES ATENDIDOS.

? PLURI

CONSULTORIA

GESTAO

FINANCEIRA i
PARA SEU CLUBE

Identificacao
de parceiros e
investidores
estratégicos

= 7 Planejamento
=l estratégico

Programa de
4 transparéncia

@ Reestruturacao
® financeira e
estratégica de
captacao de
recursos

Y% Programa de
gestao de riscos

@ Plano de gestao
e governanga

www.pluriconsultoria.com.br




AS INSTITUICOES FINANCEIRAS COM CREDITOS

COM MAIS CLUBES DIFERENTES NO BRASIL

INSTITUICAO FINANCEIRA

QUANTIDADE DE

INSTITUICAO FINANCEIRA

'\\

QUANTIDADE DE

CLUBES CLUBES

1 BMG 9 Banco Volkswagen 1

2° Daycoval 8 |BB [

3° Itad 5 Crescer Fomento 1
Bradesco 5 Modal [

5° Santander b Banco da Lage Landen Brasil [

6° BMB 2 HP Financial services [
Banco Inter 2 Banco A.J.Renner [
Polo 2 Banrisul [
Banco Paulista 2 Crefisa [
Caixa 2 Banco Rendimento [
Lecca Financeira 2 Banco Tricury [
Safra 2 Star Football Finance Fund [
Nao info 2 FIDC T

14° Banco Semear 1 PS Factoring 1
Siccob 1 TOTAL 63

* Bancos njo identificados nos balancos publicados pelos =

il (? Pwkulajo RI 0 Acesso dos Clubes ao Mercado Financeiro - Parte ||

Fonte: Balancos do Clubes Brasileiros. Elaboragdo: PLURI Consultoria



REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS \'\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Botafogo
BMG 21,0% 7.2% BENEA

Total
(R$ Milhao)

Cruzeiro Fluminense Santos Vasco

e AN
Atlético-MG Corinthians Palmeiras Sao Paulo América-MG
Palmeiras
Crefisa 100,0% 172,1
Atlético-MG Bahia Corinthians Flamengo Sao Paulo
21,3% 38,1% 20,7% 121,0

~
Botafogo Santos Vitoria

(@ PLURI _ e
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e Fonte: Balangos do Clubes Brasileiros. Elaboragao: PLURI Consultoria



REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS '\\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)

Atlético-MG Cruzeiro

Polo 38.7% 613% 76.8

- D

Sao Paulo Vasco

Safra 21.2% 54,2

Sao Paulo

FIDC 100,0% 34,9

@ PLURI p—1F
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REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS \'\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)
Atlético-MG Sao Paulo
Banco 327
Inter
Grémio
Banrisul 27,2

100,0%
Sao Paulo
Banco
. 100,0% 19.3
Rendimento

(@ PLURI _ uF
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REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS \'\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)

Fluminense Sao Paulo Sport
T~

Bradesco 11% 18,5

Corinthians Goias

Atlético-MG Cruzeiro

34,9% 65,1%
Sao Paulo
B_amco 100,0% 15,4
Tricury

@ PLURI 12
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BMB

17,1

Fonte: Balangos do Clubes Brasileiros. Elaboragao: PLURI Consultoria
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REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS \'\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)
Bahia Sao Paulo

Ba_nco 82,4% .

Paulista
Botafogo
América-MG

Banco 100,0% :

Semear

(@ PLURI _ Ly
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REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS \'\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)

Sao Paulo

Star
Football 100,0%
Finance Fund

-

Botafogo
Crescer 100.0% |
Fomento

Cruzeiro
Banco A. J. 100.0% |
Renner

@ PLURI op———
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REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS 0\\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)

Corinthians Cruzeiro Vasco

/ \

Santander 3,5

Coritiba

Fluminense Sport
™~

. Lecca 99.1% 0,9% 2.0

Financeira
Bahia
IBB 100,0% 2,0
? PCOEHFBI 0 Acesso dos Clubes ao Mercado Financeiro - Parte |l by

Fonte: Balancos do Clubes Brasileiros. ‘Elaboragéo: PLURI Consultoria



REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS '\\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)

América-MG Athletico Santos Vitoria

0.82 51,5% 18
3,0% = '

Sport

Itau

América-MG

]

Sicoob 100,0%

Banco Coritiba
daLage 100,0% .
Landen

Brasil

(@ PLURI ——7

OOOOOOOOOOO 0 Acesso dos Clubes ao Mercado Financeiro - Parte Il
Fonte: Balangos do Clubes Brasileiros. Elaboragao: PLURI Consultoria

A



REPRESENTATIVIDADE DOS EMPRESTIMOS °\'\
POR INSTITUICAO FINANCEIRAS

Total
(R$ Milhao)
Sport
.PS 100,0% 0,3
Factoring
Palmeiras Santos
e
Caixa 96,8% 0,1
Coritiba
HP
Financial 100,0%
Service
Athletico
Banco .
Volkswagen 1ou o 0.03

(@ PLURI L
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Fonte: Balangos do Clubes Brasileiros. Elaboragao: PLURI Consultoria
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RELAGAO DOS EMPRESTIMOS ENTRE CLUBES o«
E INSTITUICOES FINANCEIRAS EM 2019

T w
< s £ 2 5

" g . % R N

2 5 . z £ s & 2 5 S E =2 F

g = £ 5 = £ g 5 EFe3E _ s 2 3 &3

2 =2 = 2 T B -8 2=z EITEZ g T4 g 2 5 E
Cube/inst £ o . 58w 8 3 o 8 _8Etgficggidzzcig gl
Financeira, & & £ 3 § 3 & & £ §8 52 583383 8§ 5 8§88 &8 &g ¢ s Total
América-MG 71 10 05 03 8,9
Athletico 0,4 0,4
Atlético-MG 60 148 258 29,7 152,7
Bahia mm 5,1
Botafogo m 40,8
Corinthians 82,9
Ceara N3o Inf.
Coritiba 02 03 0] 0,6
Cruzeiro 69,7 11,2 47, 32 35 134,6

Fortaleza m 0,3

Flamengo m 25,0
0,8 2,0 | 37,1

Fluminense m

Goias 0,6 0,6
Grémio 27,2 21,2
Internacional m 92,3
Palmeiras 172,1 172,1
Santos 1,6 36,5
Sao Paulo 17,9 6,6 193 154 N5 4,4 349 143,7
Sport m m 05
Vasco m 42,1 128,2
Vitéria |11 | 24

TOTAL 71 3632 18 0,3 0,0 17,1 32,7 1210 76,8 9,4 2,0 4,0 7,6 185 0,1 3,5 03 01 3,5 2,0 27,2 1721 19,3 15,4 54,2 4,4 349 03 03 92,7 0,0 10918
Qtd.deClubes 1 9 5 1 1 2 2 8 2 15 2 41112 1 1 1 1 2 1 1 11 2 0

@ PLURI 18y
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NOSSOS PRODUTOS \

Solucoes para clubes, ligas e
federacoes:

Gestao de

/ .
.n.ll[IJ]. Financas

* |dentificacao de parceiros e
investidores estratégicos
(Brasil e Exterior)

Comercial e
Marketing

Gestao

® Estratégias de engajamento If If Técnica

do torcedor

® Fortalecimento da Identidade
do Clube

® Estruturacao de Programas
de Socio Torcedor e Pricing

® Consultoria em Formacao de

*® Planos de Gestao e elenco

Governanca

¢ Reestruturacao Financeira e
Estratégia de captacao de
recursos

* Analise de desempenho da
® Programas de loyalty, moeda equipe atual
propria, rede conveniada e

marketplace

® Planejamento estratégico
Programa de Gestao de
Riscos

® Scout e monitoramento do
® Estrategia de posicionamento mercado (Brasil e Exterior)

de marca

® Estudos de impacto ¢ Valuation do Elenco

economico

¢ |dentificacao de oportunidades
de investimentos

® Gestao derisco de
investimento em atletas

® Analise de ROI de projetos e
acoes de MKT

® Programas de inovacao e
atracao de startups

@ PLURI y»
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@ PLURI

® -]
IN pluri-consultoria IN grupo-pluri
ﬂ pluriconsultoria ﬂ grupo-PLURI

pluriconsultoria I3 canaldaPLURI

' pluriconsult ' grupoPLURI

www.pluriconsultoria.com.br

}X{ pluri@pluriconsultoria.com.br




