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 Instituições financeiras representam apenas 8,8% do
Endividamento total dos principais clubes do País.

 Acesso a crédito segue restrito: É pouco, caro e de
curto prazo.

 Do lado dos clubes faltam: Credibilidade junto ao
mercado (solidez, boa gestão e histórico de bom
pagador), Oferta de garantias adequadas e
articulação setorial.

 Do lado do sistema financeiro faltam: Instrumentos
financeiros adequados às fontes de receitas dos
clubes e enxergar o setor como indústria.



1,1 BILHÃO DE 
REAIS

FOI O TOTAL DA DÍVIDA 
COM INSTITUIÇÕES 

FINANCEIRAS DE 21 DOS 
PRINCIPAIS CLUBES 

BRASILEIROS EM 2019

PALMEIRAS, ATLÉTICO 
MINEIRO E SÃO PAULO 

FORAM OS CLUBES QUE 
FECHARAM 2019 COM 

MAIOR ENDIVIDAMENTO 
JUNTO ÀS INSTITUIÇÕES 

FINANCEIRAS: R$ 468 
MILHÕES (42,9% DO 

TOTAL)

38% DE 
CRESCIMENTO

FOI A VARIAÇÃO DAS 
DÍVIDAS COM 
INSTITUIÇÕES 

FINANCEIRAS, DOS 
PRINCIPAIS CLUBES 

BRASILEIROS NO 
COMPARATIVO 2019 VS. 

2018

DADOS SOBRE AS DÍVIDAS DOS CLUBES COM 
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS EM 2019
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OS CLUBES COM MAIORES DÍVIDAS COM 
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS EM 2019

VALOR DA DÍVIDA
(R$ MILHÕES)

VALOR DA DÍVIDA
(R$ MILHÕES)

1º Palmeiras 172,12 12º Flamengo 25,01

2º Atlético-MG 152,70 13º América-MG 8,87

3º São Paulo 143,67 14º Bahia 5,12

4º Cruzeiro 134,60 15º Vitória 2,38

5º Vasco 128,18 16º Goiás 0,64

6º Internacional 92,32 17º Coritiba 0,60

7º Corinthians 82,85 18º Sport 0,51

8º Botafogo 40,84 19º Athletico 0,38

9º Fluminense 37,08 20º Fortaleza 0,31

10º Santos 36,46 21º Ceará Não inf.

11º Grêmio 27,18 1.091,80

CLUBE

TOTAL

CLUBE
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VARIAÇÃO DAS DÍVIDAS COM INSTITUIÇÕES 
FINANCEIRAS EM 2019

VAR. 19 VS. 18
(R$ MILHÕES)

(%)
VAR. 19 VS. 18
(R$ MILHÕES)

(%)

1º Vasco 77,41 152% 12º Grêmio 0,82 3%

2º São Paulo 72,20 101% 13º Goiás 0,64 -

3º Corinthians 55,41 202% 14º Sport 0,21 73%

4º Atlético-MG 45,81 43% 15º Fortaleza 0,00 0%

5º Cruzeiro 37,49 39% 16º Coritiba -0,14 -19%

6º Santos 36,46 - 17º Vitória -1,31 -35%

7º Palmeiras 29,43 21% 18º Athletico -7,29 -95%

8º Internacional 11,62 14% 19º Flamengo -27,61 -52%

9º Bahia 3,03 146% 20º Fluminense -37,90 -51%

10º América-MG 2,35 36% 21º Ceará - -

11º Botafogo 2,30 6% 38%

CLUBE

TOTAL

CLUBE
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14,5% DE 
CUSTO 

EFETIVO

FOI A TAXA MÉDIA DOS 
EMPRÉSTIMOS ENTRE 

OS PRINCIPAIS CLUBES 
BRASILEIROS EM 2019. 

ESTE VALOR É 
SUPERIOR AO DOBRO DA 
TAXA SELIC ACUMULADA 

DE 2019 (5,95%)

21,2% FOI O CUSTO 
EFETIVO DOS 

EMPRÉSTIMOS DO 
FLUMINENSE COM 

INSTITUIÇÕES 
FINANCEIRAS, MAIOR 
CUSTO REGISTRADO 

ENTRE OS PRINCIPAIS 
CLUBES DO BRASIL EM 

2019

DADOS SOBRE O CUSTO EFETIVO MÉDIO DOS 
EMPRÉSTIMOS DE INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS
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TAXA MÉDIA DOS 
EMPRÉSTIMOS EM 2019

TAXA EFETIVA MÉDIA 
EM 2019

TAXA EFETIVA MÉDIA 
EM 2019

1º Fluminense 21,2% 12º Atlético-MG 14,1%

2º Botafogo 18,7% 13º Sport 13,9%

3º Internacional 17,5% 14º Corinthians 13,7%

4º Vasco 16,7% 15º Goiás 12,6%

5º Cruzeiro 16,4% 16º Flamengo 11,0%

6º Coritiba 15,7% 17º Bahia 10,2%

7º Vitória 15,6% 18º Palmeiras 6,0%

8º Santos 15,3% 19º Ceará Não inf.

9º São Paulo 14,6% 20º Fortaleza Não inf.

10º Grêmio 14,3% 21º América-MG -

11º Athletico 14,2% 14,5%

CLUBE

MÉDIA

CLUBE
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Total

América-MG 7,1 1,0 0,5 0,3 8,9
Athletico 0,4 0,0 0,4
Atlético-MG 76,4 6,0 14,8 25,8 29,7 152,7
Bahia 1,5 1,7 2,0 5,1
Botafogo 26,0 3,3 4,0 7,6 40,8
Corinthians 35,1 46,1 1,6 0,0 0,0 82,9
Ceará Não Inf.
Coritiba 0,2 0,3 0,1 0,6
Cruzeiro 69,7 11,2 47,1 3,2 3,5 134,6
Fortaleza 0,3 0,3
Flamengo 25,0 25,0
Fluminense 34,3 0,8 2,0 37,1
Goiás 0,6 0,6
Grêmio 27,2 27,2
Internacional 92,3 92,3
Palmeiras 172,1 172,1
Santos 24,8 0,1 11,6 0,1 36,5
São Paulo 10,6 17,9 6,6 7,8 15,3 19,3 15,4 11,5 4,4 34,9 143,7
Sport 0,0 0,2 0,0 0,3 0,5
Vasco 85,4 0,0 42,7 128,2
Vitória 0,9 1,1 0,4 2,4

TOTAL 7,1 363,2 1,8 0,3 0,0 17,1 32,7 121,0 76,8 9,4 2,0 4,0 7,6 18,5 0,1 3,5 0,3 0,1 3,5 2,0 27,2 172,1 19,3 15,4 54,2 4,4 34,9 0,3 0,3 92,7 0,0 1.091,8
Qtd. de Clubes 1 9 5 1 1 2 2 8 2 2 1 1 1 5 2 4 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 0

RELAÇÃO DOS EMPRÉSTIMOS ENTRE CLUBES 
E INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS EM 2019
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NOSSOS PRODUTOS
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Soluções para clubes, ligas e 
federações:
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