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Instituicoes financeiras representam apenas 8,8% do
Endividamento total dos principais clubes do Pais.

Acesso a crédito segue restrito: E pouco, caro e de
curto prazo.

Do lado dos clubes faltam: Credibilidade junto ao
mercado (solidez, boa gestdo e historico de bom
pagador), Oferta de garantias adequadas e
articulacao setorial.

Do lado do sistema financeiro faltam: Instrumentos
financeiros adequados as fontes de receitas dos
clubes e enxergar o setor como industria.




DADOS SOBRE AS DIVIDAS DOS CLUBES COM
INSTITUICOES FINANCEIRAS EM 2019

WBILHAODE @)

PALMEIRAS, ATLETICO

FOI 0 TOTAL DA DiVIDA ~ MINEIRO E SAO PAULO
COM |NST|TU|Q(~JES FORAM 0OS CLUBES QUE

FINANCEIRAS DE 21 DOS FECHARAM 2019 COM
PRINCIPAIS CLUBES MAIOR ENDIVIDAMENTO

BRASILEIROS EM 2019 JUNTO AS INSTITUICOES
FINANCEIRAS: R$ 468
MILHOES (42,9% DO
TOTAL)
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38% DE
CRESCIMENTO

FOI A VARIACAO DAS
DIVIDAS COM
INSTITUICOES

FINANCEIRAS, DOS
PRINCIPAIS CLUBES
BRASILEIROS NO
COMPARATIVO 2019 VS.
2018




0S CLUBES COM MAIORES DiVIDAS COM N\
INSTITUICOES FINANCEIRAS EM 2019

VALOR DA gl'va
(R$ MILHOES)

VALOR DA DIVIDA

CLUBE (R$ MILHOES)

CLUBE

1° Palmeiras 172,12 12° Flamengo 23,01
2° Atlético-MG 152,70 13° América-MG 8,87
3° Sao Paulo 143,67 14° Bahia 5,12
4° Cruzeiro 134,60 15° Vitoria 2,38
h° Vasco 128,18 16° Goids 0,64
6° Internacional 92,32 17° Coritiba 0,60
7° Corinthians 82,85 18° Sport 0,51
8° Botafogo 40,84 19° Athletico 0,38
9° Fluminense 37,08 20° Fortaleza 0,31
10° Santos 36,46 21° Ceara Nao inf.
11° Grémio 27,18 TOTAL 1.091,80
(@ PLURI i s s e

Fonte: Balancos do Clubes Brasileiros. Elaboragdo: PLURI Consultoria
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VARIAGAO DAS DIVIDAS COM INSTITUICOES
FINANCEIRAS EM 2019

VAR.19 VS. 18 VAR. 19 VS. 18

'\‘\

CLUBE (R$ MILHOES) (%) CLUBE (R$ MILHOES) (%)
1° Vasco 77,41 152% 12° Grémio 0,82 3%
2° Sao Paulo 12,20 101% 13° Goias 0,64 -
3° Corinthians 59,41 202% 14° Sport 0,21 13%
4° Atlético-MG 45,81 43% 15° Fortaleza 0,00 0%
5° Cruzeiro 37,49 39% 16° Coritiba -0,14 -19%
6° Santos 36,46 - 17° Vitoria -1,31 -35%
7° Palmeiras 29,43 21%  18° Athletico N-729 -95%
8° Internacional 11,62 14% 19° Flamengo -27,61 -92%
9° Bahia 3,03 146% 20° Fluminense -—37,90 -51%
10° Ameérica-MG 2,35 36% 21° Ceard - -
11° Botafogo 2,30 6% TOTAL 38%
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DADOS SOBRE O CUSTO EFETIVO MEDIO DOS
EMPRESTIMOS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

14,57% DE
CUSTO
EFETIVO

FOI A TAXA MEDIA DOS
EMPRESTIMOS ENTRE
0S PRINCIPAIS CLUBES
BRASILEIRQS EM 2019.
ESTE VALOR E
SUPERIOR AO DOBRO DA
TAXA SELIC ACUMULADA
DE 2019 (5,95%)

21,2% FOl 0 CUSTO
EFETIVO DOS
EMPRESTIMOS DO
FLUMINENSE COM
INSTITUICOES
FINANCEIRAS, MAIOR
CUSTO REGISTRADO
ENTRE 0OS PRINCIPAIS
CLUBES DO BRASIL EM
2019
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TAXA MEDIA DOS -\-\
EMPRESTIMOS EM 2019

TAXA EFETIVA MEDIA TAXA EFETIVA MEDIA

CLUBE EM 2019 CLUBE EM 2019
1° Fluminense 21,2% 12° Atlético-MG 14,1%
2° Botafogo 18,7% 13° Sport 13,9%
3° Internacional 17,9% 14° Corinthians 13,7%
4° Vasco 16,7% 15° Goias 12,6%
5° Cruzeiro 16,4% 16° Flamengo 11,0%
6° Coritiba 15,7% 17° Bahia 10,2%
7° Vitoria 15,6% 18° Palmeiras 6,0%
8° Santos 15,3% 19° Ceara Nao inf.
9° Sao Paulo 14,6% 20° Fortaleza Nao inf.
10° Grémio 14,3% 21° América-MG -
11° Athletico 14,2% MEDIA 14,5%

Fonte: Balangos do Clubes Brasileiros. Elaboragao: PLURI Consultoria as Instituigbes Financeiras- PLURI Consultoria



RELACAO DOS EMPRESTIMOS ENTRE CLUBES e«
E INSTITUIGOES FINANCEIRAS EM 2019
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América-MG 71 10 05 03 8,9
Athletico 0,4 0,4
Atlético-MG 16,4 6,0 148 25,8 29,7 152,7
Bahia mm 5,1
Botafogo m 40,8
Corinthians 82,9
Ceara N3o Inf.
Coritiba 02 03 01 0,6
Cruzeiro 11,2 47, 32 35 134,6
Fortaleza m 0,3
Flamengo m 25,0
Fluminense 34,3 | 0,8 2,0 ] 37,1
Goias 0,6 0,6
Grémio 21,2 27,2
Internacional m 92,3
Palmeiras 172,1 172,1
Santos 1,6 36,5
S3o Paulo 179 66 143,7
Sport m m 05
Vasco m 42,1 128,2
Vitéria |11 | 2,4

TOTAL 71 3632 18 0,3 0,0 17,1 32,7 1210 76,8 9,4 2,0 4,0 7,6 185 0,1 3,5 03 01 3,5 2,0 27,2 1721 19,3 15,4 54,2 4,4 349 03 03 92,7 0,0 10918
Qtd.deClubes 1 9 5 1 1 2 2 8 2 2 1115 2 4411712 1 1 1 1 2 1 1 11 2 0
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NOSSOS PRODUTOS \

Solucoes para clubes, ligas e
federacoes:

Gestao de

/ .
.n.ll[IJ]. Financas

* |dentificacao de parceiros e
investidores estratégicos
(Brasil e Exterior)

Comercial e
Marketing

Gestao

® Estratégias de engajamento If If Técnica

do torcedor

® Fortalecimento da Identidade
do Clube

® Estruturacao de Programas
de Socio Torcedor e Pricing

® Consultoria em Formacao de

*® Planos de Gestao e elenco

Governanca

¢ Reestruturacao Financeira e
Estratégia de captacao de
recursos

* Analise de desempenho da
® Programas de loyalty, moeda equipe atual
propria, rede conveniada e

marketplace

® Planejamento estratégico
Programa de Gestao de
Riscos

® Scout e monitoramento do
® Estrategia de posicionamento mercado (Brasil e Exterior)

de marca

® Estudos de impacto ¢ Valuation do Elenco

economico

¢ |dentificacao de oportunidades
de investimentos

® Gestao derisco de
investimento em atletas

® Analise de ROI de projetos e
acoes de MKT

® Programas de inovacao e
atracao de startups

@ PLURI g

CONSULTORIA Principais Clubes Brasileiros Devem 1,1 BilhGes de Reais
as Institui¢des Financeiras- PLURI Consultoria




@ PLURI

® -]
IN pluri-consultoria IN grupo-pluri
ﬂ pluriconsultoria ﬂ grupo-PLURI

pluriconsultoria I3 canaldaPLURI

' pluriconsult ' grupoPLURI

www.pluriconsultoria.com.br

}X{ pluri@pluriconsultoria.com.br




