
Nacionalidade Brasileiro 

Natural de: Mogi das Cruzes (SP)

Nascimento: 05/02/1992

Idade: 26                                       

Altura: 1,75                                    

Pé: Ambidestro 

Posição: Atacante, Meia Atacante

Clube de origem: Santos (2009)

Clube atual: Paris Saint-Germain
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Justificativa

“Está ficando 
cada vez mais 

difícil jogar, todos 
sabem do meu 

potencial"

“Eu sei o que eu 
represento para 

o Futebol”

“Sou só mais 
um que deixa o 

futebol um 
pouquinho mais 

bonito”

“Tenho Messi e 
Cristiano Ronaldo 

como ídolos. Se der 
para pegar um 

pouquinho de cada 
um, fico feliz”

DISCLOSURE: Esta é uma avaliação estritamente técnica e baseada em modelo metodológico próprio. Para evitar conflitos de 
interesse, a PLURI Consultoria não participa de qualquer negociação envolvendo transferências e/ou direitos econômicos de 

jogadores. Também não agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem mantemos qualquer relação com 
agentes ou empresários de atletas que coloque em risco a isenção técnica de nossas análises.

Reduzimos nossa avaliação para o valor de mercado do Brasileiro Neymar Jr, do PSG em 11,1%, de € 197,3 
milhões para € 175,4 milhões, o equivalente a R$ 789 milhões. Mesmo com a redução, Neymar se mantém 
como o jogador mais valioso do Mundo, um pouco à frente de Kylian Mbappé (€ 170,7 MM) e Lionel Messi 
(€ 161,8 MM), de quem Neymar tirou o posto de jogador mais valioso após 9 anos consecutivos.
Neymar entrou na Copa do Mundo cercado de expectativa Global pela condição de protagonista da maior 
transferência da História do Futebol Mundial (€ 222 milhões), e frequentemente apontado como sucessor 
natural de Messi e CR7 cujas carreiras já se encontram em seu terço final. Além disso, seria o líder de uma 
das Seleções mais favoritas para a conquista da Copa, condição que o colocou como um dos principais 
favoritos a Craque da Copa. 
Mas o que se viu na prática foi totalmente diferente. Dentro de campo, se não comprometeu com a bola 
nos pés, não foi decisivo como se esperava dado o seu talento. E sem a bola, amplificou em escala 
planetária os piores aspectos que há tempos se apontavam sobre sua carreira. Ninguém, porém, poderia 
imaginar a proporção tomada pelos eventos que o envolveram, a ponto de seu nome ter virado sinônimo 
para simulação e cai-cai. Não bastasse, assiste à explosão de um novo fenômeno de apenas 19 anos pronto 
para assumir um posto que esperávamos fosse seu: Mbappé.
Neymar ainda é uma marca fortíssima, mas o tempo passou e nos últimos anos os fatos extra-campo 
ocuparam mais espaço do que suas conquistas dentro dele. Comparando as estatísticas e conquistas, se 
encontra hoje muito atrás de Messi e CR7 quando os mesmos tinham 26 anos. 
Com o tempo já não jogando a seu favor, só resta a Neymar mostrar de vez seu talento em competições de 
alto nível, ser protagonista, e colocar as simulações, cai-cai e firulas desnecessárias enterradas no passado. 
E fora de campo, reposicionar a imagem tal como CR7 fez brilhantemente, com menos badalação e mais 
responsabilidade social. Isso, se quiser se tornar o maior jogador do mundo, o que talvez não seja sua 
escolha. A decisão é exclusivamente dele.

Stamp



Em clubes Na Seleção Total

Jogos disputados: 446 90 536
Gols Marcados: 272 57 329
Média de gols por jogo: 0,61 0,63 0,61
Minutos de jogo a cada gol: 78 81 79
% de jogos 2 ou + gols: 14% 13% 14%
% de jogos 0 gols: 48% 52% 49%
Assistências: 139 33 172
Minutos de jogo a cada assistência: 250 221 245
% de jogos com cartões: 19% 16% 18%
Data base de coleta de dados: 01/07/2018
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Principais Dados e Estatísticas

Clubes em que atuou (profissional): Convocações para Seleção Principal:

Santos, Barcelona, Paris Saint-Germain.
Total de 90 pela Seleção principal e 24 pelas Seleções de Base. 

Primeira convocação em 26/07/2010.

% de jogos em 
que foi o melhor 
em campo: 26%

Média de chutes 
por jogo: 3,4

Média de jogadas 
aéreas por jogo: 

0,5
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Principais Títulos por Clubes (Profissional): Principais Prêmios Individuais:

UEFA Champions League 2005-06, 2008-09, 2010-11 e 2014-15 
(Barcelona), Supercopa da Europa 2009, 2011 e 2015 (Barcelona), Mundial de 
Clubes FIFA 2009, 2011 e 2015 (Barcelona), Campeonato Espanhol 2004-05, 
2005-06, 2008-09, 2009-10 e 2010-11, 2012-13, 2014-15, 2015-16, 2017-18 
(Barcelona), Copa del Rey 2008-09, 2011-12, 2014-15, 2015-16, 2016-17, 

2017-18 (Barcelona), Supercopa da Espanha 2005, 2006, 2009, 2010, 2011, 
2013 e 2016 (Barcelona).

Principais Títulos por Seleção: Principais Artilharias:
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Jogos, Gols e Assistências por temporada

Jogos Gols Assistencias

UEFA Champions League: 2014-15 (Barcelona);
Supercopa da Europa: 2015 (Barcelona);
Mundial de Clubes FIFA: 2015 (Barcelona);
La Liga: 2014-15, 2015-16 (Barcelona);
Copa del Rey: 2014-15, 2015-16, 2016-17 (Barcelona); 
Supercopa da Espanha 2013 (Barcelona)
Ligue 1: 2017-18 (PSG);
Copa da Liga Francesa: 2017-18 (PSG);
Copa Libertadores da América: 2011 (Santos);
Recopa Sul-Americana: 2012 (Santos)

3o. melhor do mundo FIFA Ballon d'Or: 2015
Melhor da Libertadores: 2011; 
Melhor das Américas (El País): 2011; 
Melhor do Brasileirão: 2011; 
Prêmio Puskas FIFA: 2011; 
Melhor da Copa das Confederações: 2013; 
Melhor da Ligue 1: 2017-18.

UEFA Champions: 2014-15 (10); 
Copa do Rei: 2014-15 (7);
Libertadores da América: 2012 (8); 
Copa do Brasil: 2010 (11).

Campeonato Sul-Americano Sub-20: 2011;
Copa das Confederações: 2013;
Jogos Olímpicos: Prata em 2012, Ouro em 2016.



No. de Lesões Período parado

Total 16 265 dias

Mais séria fev/18 80 dias

Velocidade Finalização Disciplina dentro de campo

Agilidade Passe final Excesso de simulações e firulas

Arranque Oportunismo Mudanças frequentes de clube

Condução de bola em alta velocidade Drible Excesso de problemas extra-campo

Mudança de direção Contribuição defensiva

Qualidade do passe Necessita maior objetividade

Imagem afetada por simulações e cai-cai

Não corrigir os problemas e a imagem extra-campo

Melhorar imagem de consciência Social

Maior foco na carreira

*Entre Jogadores de Futebol.
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Oportunidades Ameaças
Busca da Bola de Ouro

Busca de novos títulos relevantes

Reverter a imagem de cai-cai

Histórico

Controvérsias e Problemas Disciplinares Histórico de Lesões
Eventos envolvendo os Técnicos Antônio Lopes (2010), Dorival Junior 
(2010), Renê Simões (2010), Mano Menezes (2010); Controvérsia com 
Federação Escocesa de Futebol (2011);  Processado pelo juíz Sandro 
Meira Ricci (2012); Desentendimento com Cavani (2017); Eventos da Copa 
do Mundo FIFA 2018.

Matriz SWOT
Forças Fraquezas

2o. Mundo* 3o. Mundo* 2o. Mundo*

Terminar a carreira sem conquistas relevantes pela Seleção

Marketing
Patrocinadores

Sua receita em 2017 foi 
estimada pela Revista 

Forbes em US$ 90 Milhões, 
sendo US$ 73 Milhões em 
salários, a 5ª maior entre 

atletas e 3ª entre jogadores 
de futebol no Mundo.

Redes Sociais

40,4 Milhões 61,1 Milhões 99,9 Milhões

Futebol moderno exige maior objetividade

Terminar a carreira sem se tornar o melhor do Mundo

Maior risco de lesões daqui pra frente



Data Comprador Valor 

jul-13 Barcelona (Esp.) € 88 Milhões

ago-17 PSG (França) € 222 Milhões

Cenário Base Cenário Otimista Cenário Pessimista

Dez/09 17 Santos 6,3 6,3 6,3
Dez/10 18 Santos 21,1 21,1 21,1
Dez/11 19 Santos 50,0 50,0 50,0
Dez/12 20 Santos 55,0 55,0 55,0
Dez/13 21 Barcelona 67,4 67,4 67,4
Dez/14 22 Barcelona 92,3 92,3 92,3
Dez/15 23 Barcelona 121,3 121,3 121,3
Dez/16 24 Barcelona 141,6 141,6 141,6
Dez/17 25 PSG 197,3 197,3 197,3
Jul/18 26 PSG 175,4 175,4 175,4
Dez/18 27 - 166,6 201,4 140,3
Dez/19 28 - 154,1 226,1 112,3
Dez/20 29 - 138,7 236,8 84,2
Dez/21 30 - 117,9 215,5 65,2
Dez/22 31 - 94,3 189,6 45,7
Dez/23 32 - 70,7 161,2 28,5
Dez/24 33 - 49,5 132,2 15,7
Dez/25 34 - 29,7 100,5 6,3
Dez/26 35 - 14,9 70,3 1,6
Dez/27 36 - 5,9 45,0 0,2
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Valuation atual - Milhões Faixa de Referência de Valor - € Milhões

Value & Trends

Histórico de Transferências

-11% 45% 160% Baixa nd Médio

Valorização 
em 2018

Valorização 
em 3 anos

Valorização 
em 5 anos

Tendência do 
valor de 
mercado

Potencial de 
Valorização

Risco do 
Investimento 
(ao preço atual)

Histórico de valor de Mercado e Projeções 

Período Idade Clube 
Valor - € Milhões

175,4 205,2 799,8 156,1 175,4 208,2

€ US$ R$ Barato Preço Justo Caro

Em 2017 Neymar se tornou a maior transferência do Futebol 
Mundial ao trocar o Barcelona pelo PSG por € 222 Milhões, valor 
111% superior ao recorde anterior. A última vez que um recorde 

havia sido superado com tamanha folga foi em 1932.
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Evolução do valor de mercado e Projeção - € Milhões

Cenário Base Cenário Otimista Cenário Pessimista



 AA+  AA+ 
 Cabeceio  A  Frieza AAA

 Passe  AAA  Oportunismo AAA

 Lançamento  AAA  Finalização e artilharia AA

 Perna direita  AAA  Bola aérea B

 Perna esquerda  AA AA

 AAA-  Cobrança de falta AA

 Técnica  AAA A+

 Controle de bola  AAA  Jogo de equipe B

 Condução  AAA  Visão de jogo AAA

 Drible  AAA Marcação B

 AAA  Posicionamento AA

 Cruzamentos  AA  Combate e Desarme A

 Encantamento  AAA  Versatilidade A

 Criatividade  AAA  Antecipação AA

AA+ AAA

Velocidade AAA B-
 Explosão AAA B

 Agressividade AAA C

 Agilidade AAA Relação com a torcida B

 Concentração AA Temperamento B

 Vigor / Disposição AA Respeito às decisões do árbitro B

 Espírito de Luta AA Capacidade de suportar pressão B

 Regularidade AA Eventos fora de campo B

 Força física AA AA+

 Resistência C AA

Força no chute AA AAA

 Impulsão B  Histórico de lesões AA

 AAA AA+

AAA- A+
Nível dos campeonatos que já disputou AAA B

Tempo de experiência Internacional AA C

AA+ C

Nível do clube AAA Agregar torcedores AAA

Nível dos campeonatos AA Conversão em consumo AAA

Nível do País em que atua AA Atração de público a estádios AAA

A+ Angariar patrocinadores AAA

Títulos por Clubes AAA  AAA 
Títulos por Seleção C Mercado Interno AAA

Prêmios individuais AA Mercado Externo AAA

AAA AAA
Qualidade da seleção AAA  A 
Quantidade de convocações AAA AA+
Presença recente (6 meses) AAA

 AAA  A 
Mercado Interno AAA

Mercado Externo AA AA
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 Qualidade técnica e encantamento 

 Tático 

 Qualidade do Passe sob pressão 

 Força e Condicionamento Físico  Deslocamento sem a bola 

 Disciplina e Espírito de equipe 

Definição do Valor de Mercado
Critérios de Avaliação e Notas

PARTE 1: AVALIAÇÃO DENTRO DE CAMPO (ATLETA)
 Fundamentos  Capacidade de definição de jogo 

 Chutes de Longa distância 

PARTE 2: AVALIAÇÃO FORA DE CAMPO (MERCADO)

 Idade 

 Retorno de marketing  Experiência Internacional 
 Perfil Sócio Educacional 

 Capacidade de comunicação 

 Liderança dentro de campo 

 Comportamento em campo 

 Condição clínica 
 Pouca facilidade em se contundir 

 Facilidade em manter o peso 

 Titularidade  AVALIAÇÃO DENTRO DE CAMPO 

 AVALIAÇÃO FORA DE CAMPO 

Posição em que joga

 Potencial de valorização 

 AVALIAÇÃO FINAL 

Legenda: AAA = Excepcional; AA = Ótimo; A = Bom; B = Regular; C = Ruim; D = Péssimo; E= Inexistente.

 Percepção da imagem pelo público  Efeito Vitrine 

 Conquistas 

 Demanda atual de mercado 

 Capacidade de Adaptação 

 Convocações para Seleção 
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Avaliação dentro de 
Campo

Avaliação Fora de 
Campo (mercado)

Idade

Gráficos de Avaliação

AA+ AA+ A

Avaliação Final
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A moeda do 
futebol. 

Plataforma 
integrada de 

Loyalty 
incluindo rede 
conveniada, 

marketplace e 
moeda de 

clubes;

Como a PLURI avalia um jogador

A ANÁLISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilização de Metodologia 
(SPORTMETRIC) própria que utiliza instrumentos estatísticos e econométricos para avaliar o valor de mercado 
dos jogadores, considerando 75 critérios de avaliação divididos em 18 ítens: idade, fundamentos, qualidade 
técnica e encantamento, capacidade de definição de jogo, aspectos táticos, força e condicionamento físico, 

clube e país em que atua, disciplina e espírito de equipe, condição clínica, titularidade, conquistas, retorno de 
marketing, potencial de valorização, demanda de mercado, posição em que joga, convocações para seleção, 

capacidade de adaptação e experiência internacional.

DISCLOSURE: Esta é uma avaliação estritamente técnica e baseada em modelo metodológico próprio. Para evitar conflitos 
de interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric não participam de qualquer negociação envolvendo transferências e/ou 

direitos econômicos de jogadores. Também não agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem 
mantemos qualquer relação com agentes ou empresários de atletas que coloque em risco a isenção técnica de nossas 

análises.

Este relatório foi preparado pela Pluri Consultoria com a finalidade única de prestar informações ao mercado em geral. A 
Pluri Consultoria não se responsabiliza por quaisquer prejuízos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indireta 

derivadas do uso das informações constantes do mencionado relatório de seu conteúdo.

Quem Somos

A PLURI é um Grupo que atua de forma integrada em diversas áreas do segmento 

Consultoria 
em Gestão, 

Governança, 
Finanças e 
Marketing 
Esportivo;

 Aceleradora 
com foco em 
startups do 

segmento de 
Esportes e 
Entreten.;

Foco no 
Licenciamento 
de alimentos e 
bebidas com 
as marcas de 

Atletas e 
Celebridades;

Consultoria 
em Valuation 
de Atletas e 

propriedades 
de Marketing 

Esportivo;

Unimos 
Cerveja e 

Futebol para o 
varejo e 

Clubes de 
Cervejas 

Artesanais;


