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Reduzimos a avaliacao do Valor de Mercado de Neymar Jr, PSG
em 11%
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Football Research Q@ BlURI

Nacionalidade Brasileiro

Natural de: Mogi das Cruzes (SP)
Nascimento: 05/02/1992
Idade: 26
Altura: 1,75
Pé: Ambidestro
Posigao: Atacante, Meia Atacante

Clube de origem: Santos (2009)

Clube atual: Paris Saint-Germain

PLURI Consultoria
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Justificativa

Reduzimos nossa avaliagao para o valor de mercado do Brasileiro Neymar Jr, do PSG em 11,1%, de € 197,3
milhdes para € 175,4 milhdes, o equivalente a RS 789 milhées. Mesmo com a redu¢do, Neymar se mantém
como o jogador mais valioso do Mundo, um pouco a frente de Kylian Mbappé (€ 170,7 MM) e Lionel Messi
(€ 161,8 MM), de quem Neymar tirou o posto de jogador mais valioso apds 9 anos consecutivos.

Neymar entrou na Copa do Mundo cercado de expectativa Global pela condi¢do de protagonista da maior
transferéncia da Histdria do Futebol Mundial (€ 222 milhdes), e frequentemente apontado como sucessor
natural de Messi e CR7 cujas carreiras ja se encontram em seu terco final. Além disso, seria o lider de uma
das Sele¢des mais favoritas para a conquista da Copa, condi¢do que o colocou como um dos principais
favoritos a Craque da Copa.

Mas o que se viu na pratica foi totalmente diferente. Dentro de campo, se ndo comprometeu com a bola
nos pés, nao foi decisivo como se esperava dado o seu talento. E sem a bola, amplificou em escala
planetdria os piores aspectos que ha tempos se apontavam sobre sua carreira. Ninguém, porém, poderia
imaginar a proporgdo tomada pelos eventos que o envolveram, a ponto de seu nome ter virado sinénimo
para simulagao e cai-cai. Ndo bastasse, assiste a explosdao de um novo fendmeno de apenas 19 anos pronto
para assumir um posto que esperdvamos fosse seu: Mbappé.

Neymar ainda é uma marca fortissima, mas o tempo passou e nos ultimos anos os fatos extra-campo
ocuparam mais espa¢o do que suas conquistas dentro dele. Comparando as estatisticas e conquistas, se
encontra hoje muito atrds de Messi e CR7 quando os mesmos tinham 26 anos.

Com o tempo ja ndo jogando a seu favor, sé resta a Neymar mostrar de vez seu talento em competicdes de
alto nivel, ser protagonista, e colocar as simulagées, cai-cai e firulas desnecessarias enterradas no passado.
E fora de campo, reposicionar a imagem tal como CR7 fez brilhantemente, com menos badalagdo e mais
responsabilidade social. Isso, se quiser se tornar o maior jogador do mundo, o que talvez nao seja sua
escolha. A decisdo é exclusivamente dele.

DISCLOSURE: Esta é uma avaliagdo estritamente técnica e baseada em modelo metodoldgico préprio. Para evitar conflitos de
interesse, a PLURI Consultoria ndo participa de qualquer negociagdo envolvendo transferéncias e/ou direitos econdmicos de

jogadores. Também ndo agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem mantemos qualquer relagdo com

agentes ou empresarios de atletas que coloque em risco a isengao técnica de nossas analises.
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“Esta ficando
cada vez mais
dificil jogar, todos

sabem do meu
potencial”

“Eu sei 0 que eu
represento para
o Futebol”

“Sou s6 mais
um que deixa o
futebol um
pouquinho mais
bonito”

“Tenho Messi e
Cristiano Ronaldo
como idolos. Se der
para pegar um
pouquinho de cada
um, fico feliz”
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@ PLURI Principais Dados e Estatisticas ® BLURI

Clubes em que atuou (profissional): Convocacgoées para Selecao Principal:

Total de 90 pela Selegdo principal e 24 pelas Sele¢oes de Base.
Primeira convocagdo em 26/07/2010.

Principais Titulos por Clubes (Profissional): Principais Prémios Individuais:

Santos, Barcelona, Paris Saint-Germain.

UEFA Champions League: 2014-15 (Barcelona); 30. melhor do mundo FIFA Ballon d'Or: 2015
Supercopa da Europa: 2015 (Barcelona); Melhor da Libertadores: 2011;

Mundial de Clubes FIFA: 2015 (Barcelona); Melhor das Américas (El Pais): 2011;

La Liga: 2014-15, 2015-16 (Barcelona); Melhor do Brasileirdo: 2011;

Copa del Rey: 2014-15, 2015-16, 2016-17 (Barcelona); Prémio Puskas FIFA: 2011;

Supercopa da Espanha 2013 (Barcelona) Melhor da Copa das Confederagées: 2013;
Ligue 1: 2017-18 (PSG); Melhor da Ligue 1: 2017-18.

Copa da Liga Francesa: 2017-18 (PSG);
Copa Libertadores da América: 2011 (Santos);
Recopa Sul-Americana: 2012 (Santos)

Principais Titulos por Selegao: Principais Artilharias:

Campeonato Sul-Americano Sub-20: 2011; UEFA Champions: 2014-15 (10);
Copa das Confederagoes: 2013; Copa do Rei: 2014-15 (7);
Jogos Olimpicos: Prata em 2012, Ouro em 2016. Libertadores da América: 2012 (8);

Copa do Brasil: 2010 (11).

Jogos, Gols e Assisténcias por temporada
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Jogos emmm=Gols Assistencias

Em clubes Na Selegao % de jogos em
446 que foi o melhor

Jogos disputados:

Gols Marcados: 272 57 329 em campo: 26%

M.edla de golls por jogo: 0,61 0,63 0,61 Média de chutes

Minutos de jogo a cada gol: 78 81 79 por jogo: 3,4

% de jogos 2 ou + gols: 14% 13% 14% ‘

% de jogos 0 gols: 48% 52% 49% Médla de jogadas
Assisténcias: 139 33 172 aéreas por jogo:

Minutos de jogo a cada assisténcia: 250 221 245 0.5

% de jogos com cartdes: 19% 16% 18% ’

Data base de coleta de dados: 01/07/2018
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(QLEE  Historico GO
Controvérsias e Problemas Disciplinares Histérico de LesoOes

Eventos envolvendo os Técnicos Antonio Lopes (2010), Dorival Junior No. de Lesoes Periodo parado
(2010), René Simbes (2010), Mano Menezes (2010); Controvérsia com

Federagdo Escocesa de Futebol (2011); Processado pelo juiz Sandro Total 16 265 dias
Meira Ricci (2012); Desentendimento com Cavani (2017); Eventos da Copa

do Mundo FIFA 2018. Mais séria fev/18 80 dias

Matriz SWOT

Fraquezas

Velocidade Finalizagéo Disciplina dentro de campo
Agilidade Passe final Excesso de simulagdes e firulas
Arranque Oportunismo Mudancas frequentes de clube
Condugéo de bola em alta velocidade Drible Excesso de problemas extra-campo

Mudancga de diregao Contribuigdo defensiva

Qualidade do passe Necessita maior objetividade
Ameacas

Imagem afetada por simulagées e cai-cai

Oportunidades

Busca da Bola de Ouro
Busca de novos titulos relevantes Futebol moderno exige maior objetividade
Reverter a imagem de cai-cai N&o corrigir os problemas e a imagem extra-campo

Melhorar imagem de consciéncia Social Terminar a carreira sem se tornar o melhor do Mundo

Maior foco na carreira

Terminar a carreira sem conquistas relevantes pela Selecao

Maior risco de lesdes daqui pra frente

Marketing

Patrocinadores

- Sua receita em 2017 foi

w G’lkh o estimada pela Revista
@ Forbes em US$ 90 Milhdes,
sendo US$ 73 Milhoes em

REPLAY osats salarios, a 5 maior entre

g S atletas e 32 entre jogadores

| A 7 de futebol no Mundo.
RedBull  [cnash FFE7

Redes Sociais

40,4 Milhoes 61,1 MilhGes 99,9 Milhoes

20. Mundo* 30. Mundo* 20. Mundo*

*Entre Jogadores de Futebol.
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Value & Trends Q@ BlURI
Historico de Transferéncias

Em 2017 Neymar se tornou a maior transferéncia do Futebol

Data Comprador Valor Mundial ao trocar o Barcelona pelo PSG por € 222 Milhdes, valor
jul-13 Barcelona (Esp.) € 88 Milhées 111% superior ao recorde anterior. A Ultima vez que um recorde
ago-17 PSG (Franca) € 222 Milhdes havia sido superado com tamanha folga foi em 1932.

Historico de valor de Mercado e Projegoes

Valor - € Milhoes

Periodo Idade Clube Cenario Base Cenario Otimista Cenario Pessimista
Dez/09 17 Santos 6,3 6,3 6,3
Dez/10 18 Santos 211 211 211
Dez/11 19 Santos 50,0 50,0 50,0
Dez/12 20 Santos 55,0 55,0 55,0
Dez/13 21 Barcelona 67,4 67,4 67,4
Dez/14 22 Barcelona 92,3 92,3 92,3
Dez/15 23 Barcelona 121,3 121,3 121,3
Dez/16 24 Barcelona 141,6 141,6 141,6
Dez/17 25 PSG 197,3 197,3 197,3

175,4 175,4 175,4
Dez/18 27 - 166,6 201,4 140,3
Dez/19 28 - 154,1 226,1 112,3
Dez/20 29 - 138,7 236,8 84,2
Dez/21 30 117,9 215,5 65,2
Dez/22 31 94,3 189,6 45,7
Dez/23 32 70,7 161,2 28,5
Dez/24 33 49,5 132,2 15,7
Dez/25 34 29,7 100,5 6,3
Dez/26 35 14,9 70,3 1,6
Dez/27 36 5,9 45,0 0,2

Valuation atual - Milhoes
US$

Faixa de Referéncia de Valor - € Milhoes

R$ Barato Caro

Preco Justo

205,2 799,8 156,1 175,4 208,2
VEIL P TE P20 Valorizagao Ter;::a:rc;aedo Potencial de I Rls::_o dot
em 2018 em 3 anos em 5 anos Valorizagio | phdaiuiitha
mercado (ao prego atual)
-“11% 45% 160% CEDC] nd | [=Ye [ To)
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Fundamentos

Cabeceio

Passe

Langamento

Perna direita

Perna esquerda

Qualidade técnica e encantamento
Técnica

Controle de bola

Condugéo

Drible

Qualidade do Passe sob presséao
Cruzamentos

Encantamento

Criatividade

Forga e Condicionamento Fisico
Velocidade

Exploséo

Agressividade

Agilidade

Concentragéo

Vigor / Disposicao

Espirito de Luta

Regularidade

Forca fisica

Resisténcia
Forga no chute

Impulsédo

Titularidade

Definicao do Valor de Mercado

Critérios de Avaliagao e Notas

PARTE 1: AVALIAGAO DENTRO DE CAMPO (ATLETA)

AA+

Bozoz33:3333583333333382388%>

Capacidade de defini¢cao de jogo
Frieza

Oportunismo

Finalizagao e artilharia

Bola aérea

Chutes de Longa distancia
Cobranca de falta

Téatico

Jogo de equipe

Viséo de jogo

Marcagéo

Posicionamento

Combate e Desarme
Versatilidade

Antecipagao

Deslocamento sem a bola
Disciplina e Espirito de equipe
Lideranga dentro de campo
Comportamento em campo
Relagdo com a torcida
Temperamento

Respeito as decisdes do arbitro
Capacidade de suportar pressédo
Eventos fora de campo
Condigao clinica

Pouca facilidade em se contundir
Facilidade em manter o peso

Histérico de lesdes

AVALIAGAO DENTRO DE CAMPO

GRUPO

PLURI

;Ei%mmmmmom?%ﬁ>>§m%mk§{m{§§$

3

PARTE 2: AVALIAGAO FORA DE CAMPO (MERCADO)

Experiéncia Internacional
Nivel dos campeonatos que ja disputou
Tempo de experiéncia Internacional
Efeito Vitrine

Nivel do clube

Nivel dos campeonatos

Nivel do Pais em que atua
Conquistas

Titulos por Clubes

Titulos por Selegéo

Prémios individuais
Convocacoes para Selegao
Qualidade da selegéao

Quantidade de convocagoes
Presenga recente (6 meses)
Capacidade de Adaptacao
Mercado Interno

Mercado Externo

AAA-
AAA
AA
AA+
AAA
AA
AA
A+
AAA
C
AA
AAA
AAA
AAA
AAA
AAA
AAA
AA

Retorno de marketing

Perfil Sé6cio Educacional

Capacidade de comunicagao
Percepgéo da imagem pelo publico
Agregar torcedores

Conversao em consumo

Atragao de publico a estadios
Angariar patrocinadores

Demanda atual de mercado
Mercado Interno

Mercado Externo

Posigao em que joga
Potencial de valorizagao
AVALIACAO FORA DE CAMPO

Idade

AVALIAGAO FINAL

2

O 0 W

AAA

!I

Legenda: AAA = Excepcional; AA = Otimo; A=Bom; B = Regular; C = Ruim; D = Péssimo; E= Inexistente.
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Avaliacao dentro de
Campo

AA+

Graficos de Avaliagao @ PLURI

Avaliacao Fora de
Campo (mercado)

AA+

Avaliacao Final

4 N
Critérios de Avaliagao - Dentro de Campo Critérios de Avaliacao - Fora de Campo
Experiéncia
Internacional
Fundamentos :
10,0 Capacldad~e de Efeito Vitrine
A . e Adaptagdo
Titularidade _ 8 } Qualidade técnica e
encantamento
Demanda atual c st
de mercado onquistas
Condigdo clinica Tatico
Potencial de Convocagées
valorizagdo para Selecdo
Disciplina e Espirito de Capacidade de
equipe defini¢do de jogo etorno de
marketing
Forcae . Posigio em que
Condicionamento Fisico joga
Sport € Metri PLURI | | sportOMetri PLL
POor elric L POor eiric &
N -~ | Sport)) PLURI |
Curvas médias de Performance x Valor de Efeito Redutor do Valor de mercado pela
Mercado de um jogador de futebol idade
100 100%
% 90%
80 80%
70 70%
60 5 60%
-
50 _g 50%
[J]
40 02 40%
30 30%
20 20%
10 10% I I
0 i - _ = I
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
- GRUPO = GRUPO
Spor tSMetr iIC  —e—Performance —#—Valor de mercado ? PLURI s”°"tg Metric Idade ¢ PLURI
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(? PLURI Como a PLURI avalia um jogador @ A

CONSULTORIA

A ANALISE PLURI do VALOR DE MERCADO de um jogador é feita com a utilizagdo de Metodologia
(SPORTMETRIC) propria que utiliza instrumentos estatisticos e econométricos para avaliar o valor de mercado
dos jogadores, considerando 75 critérios de avaliagao divididos em 18 itens: idade, fundamentos, qualidade

técnica e encantamento, capacidade de definicdo de jogo, aspectos taticos, for¢a e condicionamento fisico,
clube e pais em que atua, disciplina e espirito de equipe, condigdo clinica, titularidade, conquistas, retorno de
marketing, potencial de valorizagdao, demanda de mercado, posi¢ao em que joga, convocagdes para selegao,
capacidade de adaptagdo e experiéncia internacional.

DISCLOSURE: Esta é uma avaliagdo estritamente técnica e baseada em modelo metodoldgico proprio. Para evitar conflitos
de interesse, a PLURI Consultoria e a Sportmetric ndo participam de qualquer negociagdo envolvendo transferéncias e/ou
direitos econ6micos de jogadores. Também ndo agenciamos nem investimos neste mercado, direta ou indiretamente, nem
mantemos qualquer relagdao com agentes ou empresdrios de atletas que coloque em risco a isengdo técnica de nossas
andlises.

Este relatdrio foi preparado pela Pluri Consultoria com a finalidade Unica de prestar informagdes ao mercado em geral. A

Pluri Consultoria ndo se responsabiliza por quaisquer prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indireta
derivadas do uso das informagdes constantes do mencionado relatério de seu conteudo.

Quem Somos

GRUPO

PLURI

A PLURI é um Grupo que atua de forma integrada em diversas areas do segmento

iy

P L & \)
@ PLURI T [||E sportQmetric  {{G}
Licenciamentos @ﬁ
A moeda do
Foco no Unimos LT
Consultoria Aceleradora Licenciamento Consultoria Cerveia e Plataforma
em Gestao, com foco em . em Valuation ) integrada de
de alimentos e Futebol para o
Governanga, startups do . de Atletas e . Loyalty
. bebidas com . varejo e . .
Financas e segmento de propriedades incluindo rede
. as marcas de . Clubes de '
Marketing Esportes e de Marketing . conveniada,
Esportivo; Entreten.; SO Esportivo; SORTILE marketplace e
P ’ s Celebridades; P ’ Artesanais; P

moeda de

clubes;
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