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| - PUBLICO PAGANTE

Andlise abrangendo todas as competicdes
nacionais, internacionais, regionais e estaduais

com mando de campo dos clubes brasileiros;
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PUBLICO PAGANTE

FLAMENGO APRESENTA MAIOR MEDIA DE PUBLICO

EM TODAS AS COMPETICOES QUE DISPUTOU NO MES

As competicdes internacionais (Libertadores e Sul Americana) foram as de
maior apelo junto ao publico Brasileiro, com um pdblico médio de 47.286
torcedores em 4 partidas, seguidas pelos Campeonatos Nacionais (4 divisdes

do Brasileirdo e Copa do Brasil) (16.352) em 112 jogos.

A Série A foi a competicdo que apresentou maior variacdo positiva de publico
total em comparagdo ao més anterior com 2,98%, seguida da Série B (0,17%). Os
destaques negativos em termos de variagdo, por conta da redugdo de jogos no
més, foram Libertadores (-63,06%), Copa do Brasil (-58,57%) e Série D (-54,99%).

Em setembro, o Flamengo foi o clube com maior média de publico na
Libertadores (61.519), Copa do Brasil (58.417) e Série A (55.458). O Cruzeiro se
destacou na Série B com uma média de 51.177 e, em termos de pUblico pagante

total, apresentou cerca de 26% do total da competi¢cdo no periodo;

Flamengo foi dono de 4 dos 10 maiores publicos do més, enquanto o Cruzeiro foi
responsavel por 3.
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PUBLICO PAGANTE

COMPETIGOES COM MAIORES MEDIAS DE PUBLICO EM SETEMBRO/2022
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RANKING DE PUBLICO POR TIPO DE COMPETIGCAO EM
SETEMBRO/22

Ranking por publico Jogos como PUblico pagante § Publico pagante Variagdo total
pagante médio mandante médio total més anterior

1 INTERNACIONAIS 4 47.286 189.144 -57,19%
2 NACIONAIS N2 16.352 1.831.442 -1,23%
TOTAL e 17.419 2.020.586 _19,33%
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RANKING DE PUBLICO POR COMPETICAO EM SETEMBRO/22

Ranking por publico Jogos como j§ PUblico pagante PUblico pagante Variacgdo total
pagante médio mandante médio total més anterior

1 (... copaDOBRASIL 2 51.988 103.975 -58,57%
)\
2 M\ LIBERTADORES 2 51.055 102109 ~63,06%
LIBERTADORES
i
3 )N SULAMERICANA 2 43518 87.035 ~47,37%
SUDAMERICANA
SERIE A 40 22,612 904.460 2,98%
SERIE D 6 13.622 81.733 ~54,99%
SERIE B 48 12.316 591176 0,17%
7 @D serec 16 9.38] 150.098 ~7,34%
TOTAL 16 17.419 2.020.586 -19,33%
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RANKING DE CLUBES COM MELHOR PUBLICO MEDIO POR
MPETICAO EM SETEMBRO/22

Jogos como
mandante

CO
Campeonato

Publico pagante
médio

PUblico pagante %
total

p. pagante da

competicdo

... COPA DO BRASIL

\ Flamengo 58.417 58.417 56,18%
D BRASIL
))i(( LIBERTADORES Flamengo 61.519 61.519 60,25%
LIBER RES
it
{  SULAMERICANA S&o Paulo 53.988 53.988 62,03%
SUDAC AN
\ v
U SERIE A Flamengo 55.458 110.916 12,26%
SERIE D ATURIEE G 28.450 56.900 69,62%
Natal
| SERIE B Cruzeiro 51177 153.530 25,97%
SERIE C Vitéria 22.912 45.824 30,53%
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DEZ MAIORES PUBLICOS PAGANTES EM SETEMBRO/22

LIBERTADORES 07/09/2022  Flamengo-RJ X Vélez-Sarsfield 61.519
SERIE A 04/09/2022  Flamengo-RJ X Ceard 59.612
COPA DO BRASIL 14/09/2022  Flamengo-RJ X S&o Paulo-SP 58.417
SERIE A 04/09/2022 Fortaleza X Botafogo-RJ 54.505
SULAMERICANA 08/09/2022  S&o Paulo-SP X  Atlético Goianiense 53.988
SERIE B 21/09/2022 Cruzeiro-MG X Vasco-RJ 53.062
SERIE B 03/09/2022 Cruzeiro-MG X Cricima 52.776
SERIE A 18/09/2022 Flamengo-RJ X Fluminense-RJ 51.304
SERIE B 11/09/2022 Grémio X Vasco-RJ 48.860
SERIE B 08/09/2022  Cruzeiro-MG X Operdrio-PR 47.692
Te Pluri
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PUBLICO PAGANTE ‘

SERIE A DE 2022, AINDA NO MES DE SETEMBRO, ULTRAPASSA ¢
5,8 MILHOES DE TORCEDORES E PUBLICO DA COMPETIGAO By fonascrenoge
EM 2016

Considerando as partidas disputadas em 2022 (até setembro), as competicdes 5 Estatégiode
ngaj
do torcedor

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

internacionais (Libertadores e Sul Americana) foram as de maior apelo junto ao publico

Brasileiro, com um puUblico médio de 26.832 torcedores em 73 partidas, seguidas pelos Eig“;g;ﬂg%%esoc,o

. . e e a e . . rcedorepncmg
Campeonatos Nacionais (4 divisées do Brasileirdo, Super Copa e Copa do Brasil) (8.334) em

. Prograpaas de
1.419 jogos. == LOyaify, moeda
= propriq, rede
conveniada e
. . .. . Lo L . marketplace
A Libertadores foi a competicdo que apresentou maior média de publico durante o periodo,
Estruturacdo das

com 31.937 torcedores, seguida da Super Copa (29.972) e Recopa (27.073); areas de

licenciamento
e redes de lojas
e escolinhas

A Série A do Brasileirdo foi a competicdo que mais levou torcedores aos estddios em 2022
(até setembro) com 5,8 milhées de pessoas, representando 32% do publico nos estddios do ' Plurl

periodo; Em seguida aparece o agregado dos estaduais (3,7 milhées);

A Série A do BrasileirGo (5,8 milhdes) ultrapassou ainda no més de setembro o publico

pagante da competicéo no ano de 2016 (5,7 milhdes).
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PUBLICO PAGANTE

COMPETICOES COM MAIORES MEDIAS DE PUBLICO EM 2022 (ATE SETEMBRO)
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RANKING DE !VIEDIA DE PUBLICO POR TIPO DE COMPETIGAO
EM 2022 (ATE SETEMBRO)

Ranking por Jogos como PUblico pagante Publico pagante Participagdo no
publico médio mandante médio total publico pagante

1 INTERNACIONAIS 73 26.832 1958736 10,66%
2 NACIONAIS 1.419 8.334 11.826.371 64,39%
3 REGIONAIS 152 5.391 819.479 4,46%
4 ESTADUAIS 1540 2443 3.761.994 20,48%
TOTAL 3.184 5.768 18.366.580 100,00%
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RANKING DE MEDIA DE PUBLICO POR COMPETICAO EM
2022 ( ATE SETEMBRO)

Ranking por publico Jogos como g Publico pagante PUblico pagante Participagdo no
pagante médio mandante meédio total publico pagante

LIBERTADORES 31.937 1277.485 6,96%
2 SUPER COPA 1 29.972 29.972 016%
3 RECOPA 2 27.073 54145 0,29%
4 SERIE A 280 20,811 5.827.073 3173%
5 SULAMERICANA 31 20.229 627,106 3,41%
6 COPA DO BRASIL 120 13.237 1.588.42] 8,65%
7 SERIE B 318 9.270 2.947.967 16,05%
8 COPA DO NORDESTE 152 5.391 819.479 4,46%
9 SERIE C 213 3764 801.666 4,36%
10 ESTADUAIS 1540 2.443 3761994 20,48%
N SERIE D 487 1296 631.272 3,44%
TOTAL 3.184 5.768 18.366.580 100,00%
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DEZ MAIORES PUBLICOS PAGANTES EM 2022 (ATE SETEMBRO

SERIE A 20/07/2022 Flamengo-RJ X Juventude-RS 65.392
SERIE A 20/04/2022 Flamengo-RJ X Palmeiras 64.816
RIO DE JANEIRO 02/04/2022  Fluminense-RJ X Flamengo-RJ 64.709
LIBERTADORES  09/08/2022  Flamengo-RJ X Corinthians-SP 62.802
COPA DO BRASIL  13/07/2022 Flamengo-RJ X  Atlético Mineiro 62.624
Libertadores ~ 07/09/2022 Flamengo-RJ X Vélez-Sarsfield 61.519
RIO DE JANEIRO  12/03/2022 Bangu X Flamengo-RJ 61.335
SAO PAULO 30/03/2022 Sé&o Paulo-SP X Palmeiras 60.383
COPA DO NORDESTE 03/04/2022 Fortaleza X Sport-PE 60.045
SERIE A 30/07/2022 Flamengo-RJ X  Atlético Goianiense 59.999
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Il - TAXA DE
ocupAgiio DO
ESTADIO

Andlise abrangendo todas as competicdes

nacionais, internacionais, regionais e estaduais

com mando de campo dos clubes brasileiros;
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TAXA DE OCUPAGAO

DO ESTADIO

EM SETEMBRO, CLUBES PAULISTAS LIDERAM A TAXA
DE OCUPAGCAO DAS PRINCIPAIS COMPETICOES

A Série C do Campeonato Brasileiro foi a competicdo que apresentou
maior crescimento em pontos percentuadis da Taxa de Ocupacdo
(30,14 p.p.) em comparagdo com o més anterior, alcangcando uma
ocupagdo de 60,32% no més. A Série B apresentou o segundo maior

aumento (13,13 p.p.), atingindo 50,19% de ocupacdo no periodo;

Em setembro, os clubes paulistas lideraram a taxa de ocupagdo das
principais competi¢gées disputadas: Palmeiras foi o clube com maior
taxa de ocupac@o na Libertadores (92,86%) e Série A (9113%). O
Corinthians se destacou na Copa do Brasil (92,59%), e o S&o Paulo na

Sulamericana (74,94%);

y A Série A ultrapassou a marca de 800 mil ingressos que deixaram de
ser vendidos no més, possuindo a maior capacidade ociosa do

periodo;

O Palmeiras apresentou trés das dez maiores taxas de ocupacdo do .
periodo; .
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TAXA DE OCUPAQAO
DO ESTADIO

COMPETICOES COM MAIORES TAXAS DE OCUPACAO EM SETEMBRO/2022
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RANKING DE TAXA DE OCUPAGAO POR TIPO DE
COMPETIGCAO EM SETEMBRO/22

Ranking por Jogos como Taxa de Diferenca total Capacidade
Taxa de ocupacdo mandante ocupacdo més anterior* ociosa

1 INTERNACIONAIS 4 77,32% 2,24 p.p. 55.495
2 NACIONAIS 12 51,54% 8,51 p.p. 1.721.857
TOTAL N6 53,20% 6,38 p.p. 1.777.352

*em pontos percentuais
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RANKING DE TAXA DE OCUPAGCAO POR COMPETICAO EM
SETEMBRO/22

Ranking por Jogos como Taxa de Diferenca total Capacidade
Taxa de ocupagdo mandante ocupagdo més anterior* ociosa

1 ))i(( LIBERTADORES 2 83,32% -3,49 p.p. 20.442
LIBERTADORES
2 ,.. cCOPADOBRASIL 2 81,20% 8,31 p.p. 24.068
D BRASIL
X
3 o SULAMERICANA 2 71,29% 1,50 P.-p. 35.053
SUDAMERICANA
4 SERIE C 16 60,32% 30,14 p.p. 143.403
5 SERIE A 40 53,06% 5,38 p.p. 800.142
6 SERIE B 48 50,19% 13,13 p.p. 446.814
7 SERIE D 6 45,97% 8,01 p.p. 86.867
TOTAL 16 53,20% 6,38 p.p. 1.777.352
*em pontos percentuadis °
pontosp fe Pluri
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RANKING DE CLUBES COM MELHOR TAXA DE OCUPACAO

POR COMPETICAO EM SETEMBRO/22

))i(( LIBERTADORES Palmeiras 92,86%
LIBERTADORES

®

A do Paulo ,94%
SYZ SULAMERICANA Séo Paul 74.94%
SUDAmEEI;T(-ZANA

. COPA DO BRASIL Corinthians 92,59%

) BRASIL

SERIE A Palmeiras 91,13%
SERIE B Vasco 86,46%
/ SERIE C ABC 87,30%
»
((\[)) SERIE D Ameérica de Natal 90,68%
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DEZ MAIORES TAXAS DE OCUPAGCAO EM SETEMBRO/22

. Taxa de

SERIE B 03/09/2022 Brusque X Vasco-RJ 96,98%
SERIE D 18/09/2022 América de Natal X Pouso Alegre 96,45%
Serie C 03/09/2022 Figueirense X Paysandu 93,60%
LIBERTADORES 06/09/2022 Palmeiras X  Athletico Paranaense 92,86%
COPA DO BRASIL 15/09/2022  Corinthians-SP X Fluminense-RJ 92,59%
SERIE A 18/09/2022 Palmeiras X Santos-SP 92,28%
SERIE A 10/09/2022 Palmeiras X Juventude-RS 89,99%
SERIE B 29/09/2022 Vasco-RJ X Londrina 87,82%
SERIE B 11/09/2022 Grémio X Vasco-RJ 87,78%
Serie C 10/09/2022 Abc X Vitéria-BA 87,45%
Te Pluri
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TAXA DE OCUPA(}AO

DO ESTADIO

CLUBE CATARINENSE APRESENTA DUAS DAS TRES
MAIORES TAXAS DE OCUPAGAO DE 2022

Considerando as partidas disputadas em 2022 (até setembro), a Supercopa
permaneceu como a competicdo com maior taxa de ocupagdo com 67,97% no unico

jogo disputado. Em seguida, aparecem a Libertadores (66,97%) e Recopa (62,90%);

A Série A, com 5,9 milhées de ingressos ndo vendidos conforme a capacidade total dos
estadios (12,42% do total do ano), ultrapassou a Série D (12,07%) e se tornou a segunda
competicdo com maior capacidade ociosa no ano (até setembro). Em primeiro lugar,

permanece o agregado dos campeonatos estaduais (42,43%);

O Brusque, mesmo estando na Série B, apresentou duas das trés maiores taxas de
ocupacdo do ano. A partida de Brusque x Vasco (96,98%), pelo segundo turno da Série B

em setembro, se tornou a terceira maior ocupagdo.

O jogo de ida da final da Série D, disputado entre América RN e Pouso Alegre, obteve a
quarta maior taxa de ocupacdo do ano (96,45%) e foi a primeira partida da competig@o

a ingressar no top 10 de 2022.

A % Pluri
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TAXA DE OCUPAQAO
DO ESTADIO

CAMPEONATOS COM MAIORES TAXAS DE OCUPACAO EM

2022 (ATE SETEMBRO)
N
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RANKING DE TAXA DE OCUPAGAO POR TIPO DE COMPETIGAO
EM 2022 (ATE SETEMBRO)

Ranking por Jogos como o - Capacidade Participagdo na
. cupagdo : D
Taxa de ocupagdo mandante ociosa ociosidade

1 INTERNACIONAIS 73 54,95% 1.605.687 3,37%
2 NACIONAIS 1419 34,66% 22292647 46,35%
3 REGIONAIS 152 18,98% 3.498.755 7,35%
4 ESTADUAIS 1.540 15,71% 20.190.295 42,43%
TOTAL 3.184 27,85% 47.587.384 100,00%
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RANKING DE TAXA DE OCUPAQAO POR COMPETICAO EM
2022 (ATE SETEMBRO)

Ranking por Jogos como Taxa de Capamdode Participagdo na
taxa de ocupacgdo mandante ocupagdo ociosa ociosidade

SUPER COPA 67,97% 14.125 0,03%
2 LIBERTADORES 40 66,97% 630.151 1,32%
3 RECOPA 2 62,90% 31.938 0,07%
4 SERIE A 280 49,64% 5.912.564 12,42%
5 COPA DO BRASIL 120 44,84% 1.954.002 4 1M%
6 SULAMERICANA 31 39,93% 943.598 1,98%
7 SERIE B 318 34,47% 5604185 178%
8 SERIE C 213 20,73% 3.064.970 6,44%
9 COPA DO NORDESTE 152 18,98% 3.498.755 7,35%
10 ESTADUAIS 1540 15,71% 20190295 42,43%
) SERIE D 487 9,90% 5.742.801 12,07%

TOTAL 3.184 27,85% 47.587.384 100,00%
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DEZ MAIORES TAXAS DE OCUPAGAO EM 2022 -
(ATE SETEMBRO)

SERIE B 19/07/2022 Brusque X Grémio 102,74%
SERIE B 28/08/2022 Bahia X Vasco-RJ 100,58%
SERIE B 03/09/2022 Brusque X Vasco-RJ 96,98%
SERIE D 18/09/2022 América de Natal X Pouso Alegre 96,45%
RIO GRANDE DO NORTE 13/04/2022 ABC X  América de Natal 95,81%
COPA DO BRASIL  14/07/2022 Palmeiras X Sé&o Paulo-SP 94,62%
SERIE B 09/07/2022 Criciama X Vasco-RJ 94,59%
SERIE A 20/07/2022  Flamengo-RJ X Juventude-RS 94,29%
COPA DO NORDESTE 01/05/2022  Campinense X Santa Cruz-PE 93,99%
COPA DO NORDESTE 03/04/2022 Fortaleza X Sport-PE 93,96%
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Conheca

nossos produtos

Gestao e Financas

|dentificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcida
Planos de Gestao e Governancga;

Reestruturacao Financeira e Estratégia
de captacao de recursos;

Planejamento estrategico;

Programa de Gestao de Riscos;

Comercial & Marketing

Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Socio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propria,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacao da area de licenciamentos
e das redes de lojas e escolinhas;
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O ESPORTE LEVADO A SERIO
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