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HIGHLIGHTS

® BUNDESLIGA FOI O CAMPEONATO QUE MAIS GANHOU VALOR DE MERCADO ENTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO;

® PRIMEIRA DIVISAO DO URUGUAI ENCERRA O ANO SENDO ULTRAPASSADA POR
CAMPEONATOS CHILENO E PERUANO EM RANKING LIDERADO PELO BRASIL;

® BRASIL TERMINA 2022 COM 4 CLUBES ENTRE OS 100 MAIS VALIOSOS DO MUNDO;

® MANCHESTER CITY ULTRAPASSA A BARREIRA DE € 1,1 BILHAO E ENCERRA 2022 COMO O
CLUBE MAIS VALIOSO DO MUNDGOG;

® BRASILEIROS DOMINAM RANKING DE CLUBES MAIS VALIOSOS DA CONMEBOL EM 2022;
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HIGHLIGHTS

® VINICIUS JUNIOR E O 3° JOGADOR MAIS VALIOSO DO MUNDO E UNICO BRASILEIRO
PRESENTE NO TOP 20 DE 2022;

® APENAS 5 JOGADORES QUE ATUAM NO BRASIL ESTAO ENTRE OS 50 BRASILEIROS MAIS
VALIOSOS DE 2022;

® BRASIL E ULTRAPASSADO PELA FRANCA E TERMINA 2022 COMO O PAIS COM A 39 CESTA
DE JOGADORES MAIS VALIOSA DO MUNDG;

® INGLATERRA ENCERRA 2022 COMO O PAIS DE ATUACAO PREFERIDO DOS JOGADORES
MAIS VALIOSOS DO MUNDO;
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INFORMAGCOES PRELIMINARES

Neste relatdrio s@o apresentados andlises sobre o valor de mercado — Valuation -
de ligas, clubes, jogadores e do conceito de “cesta de jogadores”. Os valores de mercado
sdo calculados levando em consideragdo diversos modelos de precos, com o objetivo de
prever o valor esperado de um jogador. O Transfermarkt foi utilizado como fonte de
obtencdo dos dados. Consideramos como horizonte temporal o valor de mercado ao
final de dezembro de 2022.

Neste relatdrio apresentamos os rankings dos campeonatos nacionais mais valiosas
do mundo e por confederagdes. Para a andlise de clubes mais valiosos, foram
apresentados rankings dos 15 clubes mais valiosos da UEFA, CONMEBOL e CONCACAF e
dos 100 clubes mais valiosos do mundo. Na secdo de atletas mais valiosos foi feita uma
divisdo entre os jogadores com maior valor de mercado do mundo e com nacionalidade
brasileira.

Por fim, apresentamos o conceito de cesta de jogadores: sdo formadas “cestas”
compostas pelos 20 jogadores mais caros de cada pais que faz parte do Top 20 de
Selecbdes do Ranking da FIFA. Neste caso, a depender do ranking FIFA, paises podem ser
substituidos ao longo do periodo de andlise.
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BUNDESLIGA FOI O CAMPEONATO QUE MAIS GANHOU VALOR DE MERCADO
ENTRE NOVEMBRO E DEZEMBRO

® A Premier League da Inglaterra, com uma variagdo positiva de € 50 milhdes entre
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novembro e dezembro, terminou 2022 como o campeonato mais valioso do mundo.

t gl
/ e
Os clubes participantes da competicdo possuem valor de mercado de € 9,79 bilhdes,
em seguida aparecem Laliga (€ 4,88 bilhdes) e Serie A italiana (€ 4,62 bilhdes);

A Bundesliga da Alemanha foi a competicdo que mais ganhou valor de mercado
entre novembro e dezembro (€ 60 milhdes), alcangcando um valor total de € 4,23
bilhdes. Em seguida, aparecem a Premier League (€ 50 milhées) e a League 1 (€ 40

milhées);

Dentro do Top 20 a Liga Portugal também se destacou com um variagdo positiva de
€ 30 milhdes entre os meses de novembro e dezembro, abrindo uma distdncia de €
50 milhdées para o Championship e reduzindo para € 70 milhdées a distdncia para

Série A do Brasil;

Série B da Itdlia &€ a competicdo do Top 20 com maior desvalorizagéo durante o

periodo: uma queda de cerca de € 20 milhdes.
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Campeonatos nacionais com maior valor de mercado em
dezembro de 2022
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LIGUE 1
Uber

BUNDESLIGA

Premier League  Laliga Serie A Bundesliga Ligue 1

€ 9,79 bilndes € 488 bilndes € 46 bilhdes € 4,2 bilhdes € 3,48 bilhdes
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RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DO MUNDO, PELO VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (em milhdées) —1° A0 10°

RANKING VALOR TOTAL VALOR TOTAL

POR VALOR  CAMPEONATO Qg;gfb%’é? DOCAMP DO CAMP EL/?&A&;Q?S
DE MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22
1 Premier League Inglaterra 20 € 9.790,00 € 9.740,00 € 50,00
2 Laliga Espanha 20 € 4.880,00 € 486000 € 20,00
3 Serie A ltalia 20 € 4.620,00 € 4590,00 € 30,00
4 Bundesliga Alemanha 18 € 4.230,00 € 4170,00 € 60,00
5 Ligue1 Franca 20 € 3.480,00 € 3.440,00 € 40,00
6 Série A - Brasil Brasil 20 € 1310,00 € 1310,00 € -
7 Liga Portugal Portugal 18 € 1240,00 € 121000 € 30,00
8 Championship  Inglaterra 24 € 1190,00 € 1180,00 € 10,00
9 MLS Estados 28 € 117000 € 117000 € -
Unidos
10 Eredivisie Holanda 18 € 1.110,00 € 1.080,00 € 30,00

Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2022)

Pluri



RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DO MUNDO, PELO VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (em milhdes) —11° AO 20°

RANKING VALOR TOTAL VALOR TOTAL

POR VALOR CAMPEONATO PAIS Q;?SIL[)BAEIIS)E DO CAMP DO CAMP E?\llﬁRRIIEAl\sl;If‘SCI?S
DE MERCADO EMDEZ/22  EMNOV/22

1 Super Lig Turquia 19 € 103000 € 103000 € -
12 Jupiler Pro League Bélgica 18 € 884,53 € 88163 € 2,90
13 Superliga Argentina 28 € 84545 € 84440 € 1,05
14 Liga MX Apertura  México 18 € 81208 £ 810,60 € 1,48
15 Premier Liga RUssia 16 € 756,73 € 762,38 -€ 5,65
16 SerieB Italia 20 € 502,81 € 523,41 -€ 20,60
17 LalLiga2 Espanha 22 € 470,80 € 470,40 € 0,40
18 Bundesliga Austria 12 € 418,90 *

19 Super League1 Grécia 14 € 377,90 € 37755 € 0,35
20 Ligue 2 Franca 20 € 375,03 € 37385 € 118

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2022)
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PRIMEIRA DIVISAO DO URUGUAI ENCERRA O ANO SENDO ULTRAPASSADA POR
CAMPEONATOS CHILENO E PERUANO EM RANKING LIDERADO PELO BRASIL

® Primeira Divis@o do Uruguai (€ 161,7 milhées) perde cerca de € 44 milhées em valor de
mercado entre novembro e dezembro, encerra o ano na 9¢ colocagdéo no ranking de
selecdes mais valiosas das américas sendo ultrapassada pela Primeira Divisdo Chilena

(€176,1 milhdes) e Liga 1 Peruana (€ 165,25 milhées). Brasil permanece na lideranga ;

® A Premier League do Egito, campeonato mais valioso do continente africano com valor

de € 156,5 milhdées é apenas o0 43° campeonato nacional mais valioso;

® Assim como os campeonatos do continente africano, os campeonatos da Asia/Oceania

estdo de fora do Top 20 campeonatos nacionais mais valiosos. A principal competicéo
da confederacdo €& a Saudi Pro League da Ardbia Saudita, na 24° colocagdo no ranking

Mmundial com um valor de € 309 milhdes;

® A Bundesliga da Alemanha, que possui apenas 18 clubes, considerando o seu valor

médio de € 235 milhdes por clube, estd a frente da Série A da Itdlia (€ 231 milhdes por

% Pluri -
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Campeonatos nacionais com maior valor de mercado por
confederacdo em dezembro de 2022
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Saudi Pro League
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€ 309 milhdes
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RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA EUROPA, PELO VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (em milhoes

RANKING

RANKING

- 1° A0 10°

VALOR DE QUANTIDA VALOR TOTAL VALOR TOTAL x
FOR I\D/I'EALOR MERCADO CAMPEONATO PAIS DE DE DO CAMP DO CAMP EI\\I/"?RRIIEAI\(/I;I?S(I?S
EREAEE CLUBES  EMDEZ/22 EMNOV/22
1 1 Premier —\ glaterra 20 € 9.790,00 € 9.740,00 € 50,00
League
2 2 Laliga Espanha 20 € 4.880,00 € 4.860,00 € 20,00
3 3 Serie A Italia 20 € 4.620,00 € 459000 € 30,00
4 4 Bundesliga Alemanha 18 € 4.230,00 € 4170,00 € 60,00
5 6 Ligue 1 Franca 20 € 3.480,00 € 3.440,00 € 40,00
6 7 Liga Portugal Portugal 18 € 1.240,00 € 121000 € 30,00
7 8 Championship Inglaterra 24 € 1190,00 € 1180,00 € 10,00
38 10 Eredivisie Holanda 18 € 110,00 € 1.080,00 € 30,00
9 11 Sliper Lig Turquia 19 € 1.030,00 € 1.030,00 € -
10 12 JupllerPro o ica 18 € 88453 € 881,63 € 2,90
League

Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA AMERICA, PELO VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (em milhdées) —1° A0 10°

RANKING RANKING
POR VALOR VALOR DE . QUANTIDAVALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIAQAO
DE MERCADO CAMPEONATO PAIS DE DE DO CAMP DO CAMP ENTRE MESES
e CLUBES EMDEZ/22 EMNOV/22
1 6 Série A - Brasil Brasil 20 € 1.310,00 € 1.310,00 € -
2 9 MLS Estados — ,3 & 1170,00 € 117000 € -
Unidos
3 12 Superliga  Argentina 28 € 84545 € 844,40 € 105
4 13 AEfILADS México 18 € 812,08 € 810,60 € 148
Apertura
5 27 Série B-Brasil Brasil 20 € 272,58 € 260,08 € 12,50
6 33 Liga DIMAYOR Il Coldmbia 20 € 233,35 € 224,40 € 8,95
7 38 Primera Division Chile 16 € 176,10 € 176,75 -€ 0,65
8 40 LigalApertura  PerQ 19 € 16525 € 164,08 € 17
9 42 Primera Division Uruguai 16 € 16171 € 205,81 -€ 4410
10 46 se"eE’t‘:I;'qme"’ Equador 16 € 155,25 € 15425 € 100

Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA ASIA/OCEANIA, PELO
VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (em milhdes) —1° AO 10°

RANKING RANKING
POR VALOR VALOR DE . QUANTIDA VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIAGAO
DE MERCADO CAMPEONATO PAIS DE DE DO CAMP DO CAMP ENTRE MESES
e CLUBES  EMDEZ/22 EMNOV/22
1 24 SaudiPro —— Ardbla 45 & 300,08 € 34354 -€ 34,46
League Saudita
2 25 J1League Japdo 18 € 287,85 € 288,35 -€ 0,50
Emirados
3 29  UAEProleague Arabes 14 € 263,68 € 276,94 -€ 1326
Unidos
4 39 J2 League Japdo 22 € 166,88 € 166,88 € -
5 4] Superleague China 18 € 163,03 € 206,81 -€ 43,78
6 44 Kleaguel OS99 13 e 18633 € 18523 € 110
7 o4 StarsLeague  Qatar 12 € 127,62 € 127,52 € -
8 59  PersianGulfPro ., 6 € N4B € 1630 € 217
League
9 62 A-League Men Austrdlia 12 € 97,30 € 98,15 -€ 0,85
10 63 Kleague2 C“9S99° 51 e 9310 € 9310

Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA AFRICA, PELO VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (em milhdées) —1° A0 10°

RANKING POR \lj,ﬁF(I;IQN[i . VALOR TOTAL VALOR TOTAL
VALOR DE CAMPEONATO PAIS

QUANTIDADE

DO CAMP DO CAMP
MERCADO DE CLUBES
MERCADO "\ INDo EM DEZ/22 EM NOV/22

VARIAGAO
ENTRE MESES

1 43 PremierlLeague Egito 18 € 156,50 € 15758 -€ 108
2 52 DStv _ Africado ® € 1B E 130 € 025
Premiership Sul
3 56 Botola Pro Inwi Marrocos 16 € 12701 € 12619 € 0,82
Ligue
4 61 Professionnelle Argélia 16 € 99,66 € 9991 -€ 025
1
5 66 Ligue I Pro Tunisia 16 € 87,31 € 8g21 -€ 090

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2022)
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Gestae Comercial & MANCHESTER CITY ULTRAPASSA A BARREIRA DE € 1,1 BILHAO E ENCERRA 2022
COMO O CLUBE MAIS VALIOSO DO MUNDO

Fortalecimento da ° . . o . .
imagem do clube Com uma vadlorizacdo de € 20 milhoes, Manchester City ultrapassa a barreira de € 1,1

Estratégia de bilhdo e encerra 2022 como o clube mais valioso do mundo. Completando o Top 3 estdo
engajamento

gosercedor o Bayern de Munique (€ 933,7 milhées), com uma valorizagdo de € 13 milhdes, seguido do

Estruturacdo e . . . L ~
Frogramg de sécio Paris Saint-Germain (€ 914,5 milhdes);
orcedor e pricing

it Feso ® 6 dos 10 clubes mais valiosos do mundo - inclusive o mais valioso - atuam na Premier

5 réria, rede

conveniada e : .
Farketplace League da Inglaterra, demonstrando a forca e potencial do campeonato;

Estruturacdo das

e ento ® O Paris Saint Germain (€ 914 milhées) & o clube do Top 25 que teve maior valorizagdo

e redes de lojas
e escalniak entre os meses de novembro e dezembro: € 25 milhées. Em seguida aparecem o

Manchester City com uma valorizagdo de € 20 milhdes e o RB Leipzig (€ 15 milhoes);

® Considerando o Top 100, o Benfica (€ 322 milhées) é o clube maior valorizagéo entre

novembro e dezembro - € 26 milhbées;

% Pluri el




BRASIL ENCERRA ANO DE 2022 COM 4 CLUBES ENTRE OS 100
MAIS VALIOSOS DO MUNDO

Brasil encerra ano de 2022 com 4 clubes entre os 100 mais valiosos do

Mmundo;

O Palmeiras (€ 182,7 milhées) é o clube brasileiro mais valioso e esté
599 posicdo do ranking. Em seguida, aparecem Flamengo (€ 158,3
milhées), na 64° posicdo, Atlético Mineiro (€ 116,28 milhdes) na 81° e,
Corinthians (€ 101,3 milhées) na 93¢;

Manchester United (€ 730 milhées) e Everton (€ 407 milhdes) séo os
Unicos clubes do Top 25 que tiveram desvalorizacdo nos elencos entre

novembro e dezembro: € 2 milhdées cada;

Considerando o Top 100, o Sevilla (€ 219 milhées) é o clube com maior

desvalorizagdo entre novembro e dezembro - € 6 milhdes.

% Pluri




CLUBES MAIS VALIOSOS DO MUNDO AO FINAL DE 2022 (EM MILHOES)

4 ) ( ) ( ) ( ) ( )

Bayern de Paris

Manchester City Munique Sqint-Germain Liverpool Chelsea

LIVERPOOL

\}\ FOOTBALL CLUB JJ¢

€ 110,00 € 933,70 € 914,55 € 868,00 € 849,50




RANKING DOS CLUBES, PELO VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (em

milhdées) —1° AO 20°
RANKING POR VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIA(;AO
VALOR DE CAMPEONATO DO CLUBE DO CLUBE
MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22 BNTINE LB

1 Manchester City FC Premier League € 1.110,00 € 1.090,00 € 20,00

2 FC Bayern de Munique Bundesliga € 933,70 € 920,70 € 13,00

3 FC Paris Saint-Germain Ligue 1 € 914,55 € 889,55 € 25,00

4 FC Liverpool Premier League € 868,00 € 867,00 € 100

5 Chelsea FC Premier League € 849,50 € 846,50 € 3,00

6 Real Madrid CF LaLiga € 849,00 € 839,00 € 10,00

7 FC Barcelona LaLiga € 799,50 € 799,50 € =

8 FC Arsenal Premier League € 759,00 € 749,00 € 10,00

9 Manchester United FC  Premier League € 730,60 € 732,60 -€ 200

10 Tottenham Hotspur Premier League € 688,30 € 67780 € 10,50

11 AC Milan Serie A € 574,05 € 569,05 € 5,00

12 Inter de Mildo Serie A € 556,45 € bb6,45 € -

13 Napoli Serie A € 539,80 € 539,80 € -

14 Atlético de Madrid LaLiga € 529,50 € 520,50 € 9,00

15 Borussia Dortmund Bundesliga € 519,20 € 508,90 € 10,30

16 RB Leipzig Bundesliga € 495,50 € 480,50 € 15,00

17 Aston Villa FC Premier League € 467,60 € 464,60 € 3,00

18 Juventus FC Serie A € 462,80 € 452,30 € 10,50

19 West Ham United Premier League € 459,50 € 459,50 € -

20 Newcastle United Premier League € 447,10 € 4470 € —

Fonte: Transfermarkt
Elaboracédo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CLUBES, PELO VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (em

milhdées) — 21° AO 40°
RANKING POR VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIA(;AO
VALOR DE CAMPEONATO DO CLUBE DO CLUBE
MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22 BNTINE LB
21 Leicester City FC Premier League € 428,10 € 428,10 € -
22 Bayer 04 Leverkusen Bundesliga € 420,85 € 417,85 € 3,00
23 FC Everton Premier League € 407,10 € 409,10 -€ 2,00
24 Real Sociedad LaLiga € 385,50 € 385,50 € -
25 AS Roma Serie A € 365,55 € 365,55 € =
26 Wolverhampton Wanderers Premier League € 364,80 € 364,80 € =
27 AS Monaco Ligue 1 € 345,20 € 345,20 € =
28 FC Villarreal LaLiga € 338,70 € 338,70 € -
29 Atalanta BC Serie A € 327,20 € 327,20 € -
30 Brighton & Hove Albion Premier League € 325,60 € 313,10 € 12,50
31 Sport Lisboa e Benfica Liga Portugal € 322,00 € 296,00 € 26,00
32 Stade Rennais FC Ligue 1 € 317,95 € 317,95 € -
33 FC Southampton Premier League € 315,00 € 31500 € -
34 Brentford FC Premier League € 305,50 € 305,60 € -
35 AFC Ajax Eredivisie € 296,05 € 29105 € 5,00
36 Crystal Palace FC Premier League € 293,20 € 293,20 € -
37 Nottingham Forest Premier League € 280,80 € 280,80 € -
38 Leeds United FC Premier League € 271,80 € 27180 € -
39 Real Bétis LaLiga € 270,20 € 270,20 € -
40 Eintracht Frankfurt Bundesliga € 269,75 € 263,05 € 6,70

Fonte: Transfermarkt
Elaboracédo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CLUBES, PELO VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (em

milhées) — 41° AO 60°
RANKING POR VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIA(;AO
VALOR DE CAMPEONATO DO CLUBE DO CLUBE
MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22 BNTINE LB

4] Futebol Clube do Porto Liga Portugal € 263,80 € 263,80 € -
42 SS Lazio Serie A € 256,05 € 256,05 € -
43 PSV Eindhoven Eredivisie € 250,65 € 235,65 € 15,00
44 Olympique Lyon Ligue 1 € 250,10 € 250,10 € -
45 Valéncia CF LaLiga € 249,50 € 24450 € 5,00
46 ACF Fiorentina Serie A € 244,25 € 22925 € 15,00
47 Olympique Marselha Ligue 1 € 244,00 € 244,00 € -
48 FC Fulham Premier League € 240,00 € 240,00 € -
49 Red Bull Salzburgo Bundesliga € 236,33 € 236,33 € -
50 Sporting Clube de Portugal Liga Portugal € 235,90 € 234,90 € 1,00
51 Borussia Ménchengladbach Bundesliga € 231,90 € 225,20 € 6,70
52 Athletic Bilbao LaLiga € 224,20 € 22420 € -
53 Sevilla FC LaLiga € 219,00 € 225,00 -€ 6,00
54 OGC Nice Ligue 1 € 212,30 € 212,15 € 0,15
55 US Sassuolo Serie A € 203,60 € 203,60 € =
56 VfL Wolfsburgo Bundesliga € 196,20 € 197,70 -€ 150
57 LOSC Lille Ligue 1 € 188,70 € 191,70 -€ 3,00
58 Club Brugge Jupiler Pro League € 184,20 € 184,20 € -
59 SE Palmeiras Série A € 182,70 € 182,70 € -
60 AFC Bournemouth Premier League € 179,70 € 179,70 € =

Fonte: Trqnsfermorkt ' °

Elaboracédo: Pluri (2022) ® Plurl —




RANKING DOS CLUBES, PELO VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (em

milhdées) — 61° AO 80°
RANKING POR VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIAQAO
VALOR DE CAMPEONATO DO CLUBE DO CLUBE
MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22 BNTINE LB

61 SC Freiburg Bundesliga € 178,88 € 175,60 € 328
62 Fenerbahce Super Lig € 176,95 € 176,95 € -
63 TSG 1899 Hoffenheim Bundesliga € 162,75 € 163,40 -€ 0,65
64 CR Flamengo Série A € 158,30 € 158,30 € -
65 Zenit SGo Petersburgo Premier Liga € 155,70 € 155,70 € =
66 RC Lens Ligue 1 € 153,95 € 153,95 € =
67 Torino FC Serie A € 149,18 € 148,18 € 100
68 Feyenoord Eredivisie € 148,70 € 148,70 € -
69 Trabzonspor SuUper Lig € 145,80 € 145,70 € 0,10
70 Galatasaray SUper Lig € 141,03 € 141,03 € -
71 Udinese Calcio Serie A € 139,55 € 139,656 € -
72 Getafe CF LaLiga € 137,70 € 137,70 € -
73 CA Osasuna LaLiga € 127,00 € 127,00 € -
74 Bologna Serie A € 125,55 € 125,65 € =
75 Celta de Vigo LaLiga € 124,20 € 124,20 € -
76 VfB Stuttgart Bundesliga € 124,15 € 12415 € -
77 Rangers FC Premiership € 124,03 € 129,33 -€ 5,30
78 Sporting Clube de Braga Liga Portugal € 122,50 € 122,50 € -
79 Besiktas JK Super Lig € 121,18 € 121,18 € -
80 CelticFC Premiership € 119,35 € 109,40 € 9,95

Fonte: Trqnsfermorkt ' °

Elaboracédo: Pluri (2022) ® Plurl —




RANKING DOS CLUBES, PELO VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (em

milhées) — 81° AO 100°
RANKING POR VALOR TOTAL VALOR TOTAL VARIA(}AO
VALOR DE CAMPEONATO DO CLUBE DO CLUBE
MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22 BNTINE LB

81 Atlético Mineiro Série A € 116,28 € 116,10 € 0,18
82 Olympiacos Pireu Super League 1 € 16,20 € 16,20 € -
83 Shakhtar Donetsk* Premier Liga € 15,80
84 AC Monza Serie A € 114,50 € 114,50 € -
85 1.FC Union Berlim Bundesliga € T14,30 € 114,10 € 0,20
86 GNK Dinamo Zagreb SuperSportHNL € 113,00 € 107,50 € 5,50
87 1.FSV Mainz 05 Bundesliga € 109,30 € 109,30 € =
88 FC Watford Championship € 108,90 € 107,70 € 120
89 KRC Genk Jupiler Pro League € 108,85 € 107,95 € 0,90
90 Montpellier HSC Ligue 1 € 108,70 € 108,70 € -
91 Hertha Berlim Bundesliga € 105,55 € 105,55 € -
92 Dinamo Kiev Premier Liga € 104,05 € 109,95 -€ 5,90
93 SC Corinthians Série A € 101,30 € 101,30 € =
94 FC Augsburgo Bundesliga € 9945 € 9945 € -
95 FC Nantes Ligue 1 € 99,25 € 99,25 € =
96 RC Strasbourg Alsace Ligue 1 € 99,10 € 99,10 € -
97 1. FC Koln Bundesliga € 97,53 € 97,53 € -
98 Girona FC LaLiga € 96,10 € 96,10 € -
99 Norwich City Championship € 95,65 € 95,90 -€ 0,25
100 Salernitana Calcio 1919 Serie A € 95,55 € 95,65 € -

Fonte: Trqnsfermorkt ' °

Elaboracédo: Pluri (2022) ® Plurl —




BRASILEIROS DOMINAM RANKING DE CLUBES MAIS VALIOSOS DA CONMEBOL
EM 2022

® O Palmeiras, Campedo Brasileiro de 2022, é o clube da CONMEBOL que encerrou o ano
com maior valor de mercado: € 182,7 milhées. Em seguida, aparece o Flamengo (€
158 milhées), campedo da Copa do Brasil e Libertadores em 2022. Com desempenho

em campo abaixo do esperado, o Atlético Mineiro (€ 116 milhdes) foi o 3° mais valioso;

Com 11 equipes no Top 15, brasileiros dominam ranking de clubes mais valiosos da
CONMEBOL. Apenas 4 clubes argentinos completam a lista: River Plate (€ 90 milhées),

Boca Juniors (€ 80 milhées), Vélez (€ 62 milhdes) e Racing (€ 53 milhdes);

Monterrey (€ 76,9 milhdes) termina o ano de 2022 como o clube mais valioso da
CONCACAF. Em seguida, aparecem 2 outros clubes mexicanos: América do México (€
71 milndes) e Tigre (€ 65 milhdes). O New York City (€ 64 milhées), clube do grupo City,

é o mais valioso da MLS e aparece em 4° lugar;

O Real Madrid (€ 849 milhées), atual campedo da Champions League, tem o 6°
elenco mais valioso do mundo ao final de 2022. Seu principal rival, o Barcelona (€ 799

milhées) aparece logo em seguida na 7° colocacgdo.
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Clubes com maior valor de mercado por confederacéo ao

término de 2022

-

-

UEFA

Manchester City

Premier League

€ 1.110 milhdes

~N

J

CONMEBOL

Palmeiras
Série A - Brasil

. € 182,7 milhdes

\

J

CONCACAF

Monterrey
Liga MX Apertura

€ 76,9 milhdées

J

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo
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RANKING DOS CLUBES DA UEFA, PELO VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS
em milhodes

- 1°A0 15°

RANKING VALOR TOTAL VALOR TOTAL ~
POR VALOR CLUBE CAMPEONATO JO%TAD[SgIEES DO CLUBE DO CLUBE El\\llﬁRRIIEAI\(/SI:I?S(ES
DE MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22
] Manchester City FC Premier League 23 € 1.110,00 <€ 1.090,00 € 20,00
2 Bayern de Munique  Bundesliga 24 € 933,70 € 920,70 € 13,00
3 Paris Saint-Germain Ligue 1 28 € 914,55 € 88955 € 25,00
4 FC Liverpool Premier League 27 € 868,00 € 867,00 € 100
5 Chelsea FC Premier League 25 € 84950 € 846,50 € 3,00
6 Real Madrid CF LaLiga 23 € 849,00 € 839,00 € 10,00
7/ FC Barcelona LaLiga 25 € 79950 € 79950 € -
8 FC Arsenal Premier League 23 € 759,00 € 749,00 € 10,00
9 Manchester United Premier League 31 € 73060 € 732,60 -€ 200
10 Tottenham Hotspur Premier League 25 € 68830 € 67780 € 10,50
11 AC Milan Serie A 31 € 574,05 € 569,00 € 5,05
12 Inter de Mildo Serie A 28 € b5b6,45 € 556,40 € 0,05
13 Napoli Serie A 27 € 539,80 € 53980 € -
14 Atlético de Madrid LaLiga 22 € 52950 € 520,50 € 9,00
15 Borussia Dortmund Bundesliga 31 € 519,20 € 508,90 € 10,30

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CLUBES DA CONMEBOL, PELO VALOR DE MERCADO DOS
= 1° AO 15°

ELENCOS (em milhoes

RANKING VALOR TOTAL VALOR TOTAL ~
POR VALOR CLUBE CAMPEONATO JO%TAD[SgIEES DO CLUBE DO CLUBE E?\llﬁRRIIEAI\(/%I?S(ES

DE MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22
] Palmeiras Série A - Brasil 32 € 182,70 € 182,70 € -
2 Flamengo-RJ Série A - Brasil 27 € 158,30 € 158,30 € -
3 Atlético Mineiro Série A - Brasil 28 € 116,28 £ 116,10 € 0,18
4 Corinthians-SP Série A - Brasil 31 € 101,30 € 101,30 € =
5 CA River Plate Liga Profesional 28 € 9033 € 90,33 € -
6 RB Bragantino Série A - Brasil 31 € 88,75 € 88,75 € -
7 Sdo Paulo-SP Série A - Brasil 36 € 81,25 € 80,25 € 100
8 CA Boca Juniors Liga Profesional 29 € 80,63 € 80,63 € -
9 Athletico Série A - Brasil 28 € 8010 € 8030 -€ 020

Paranaense

10 Santos-SP Série A - Brasil 31 € 78,65 € 78,65 € -
11 Botafogo-RJ Série A - Brasi 36 € 69,95 € 68,60 € 135
12 Internacional-RS  Série A - Brasi 29 € 69,70 &
13 Fluminense-RJ Série A - Brasi 27 € 68,35 € 68,35 € -
14 CA Vélez Sarsfield Liga Profesional 30 € 62,63 € 62,63 € =
15 Racing Club Liga Profesional 27 € 53,40 € 53,40

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2022)
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RANKING DOS CLUBES DA CONCACAF, PELO VALOR DE MERCADO DOS

ELENCOS (em milhoes
RANKING

- 1°A0 15°

VALOR TOTAL VALOR TOTAL

POR VALOR CLUBE CAMPEONATO JO%TADngEES DO CLUBE DO CLUBE EI\\I/¢RRIIEAI\(/I;I?SCES
DE MERCADO EM DEZ/22 EM NOV/22
1 CF Monterrey Liga MX Apertura 23 € 76,90 76,90 € -
2 CF América Liga MX Apertura 22 € 71,00 € 71,00 € -
3 Tigres UANL Liga MX Apertura 24 € 6560 € 6560 € -
4 New York City FC MLS 27 € 64,28 <€ 64,05 € 0,23
5 Santos Laguna Liga MX Apertura 28 € 639 <€ 6390 € -
6 Los Angeles FC MLS 28 € 63,44 € 62,23 € 1,21
7 Atlanta United FC MLS 33 € 60,40 <€ 61,15 -€ 0,75
8 Deportivo Liga MX Apertura 26 € 6020 € 060,20 € -
Guadalajara

9 CF Pachuca Liga MX Apertura 24 € 56,60 € 55,00 € 150
10 Toronto FC MLS 25 € 55,80 € 54,20 € 160
11 Philadelphia Union MLS 27 € 52,70 € 50,20 € 250
12 CD Cruz Azul Liga MX Apertura 24 € 51,60 € 51,60 € =
13 CF Montréal MLS 30 € 49,40 € 4560 € 3,80
14 Seattle Sounders FC MLS 27 € 48,63 <€ 48,63 € =
15 Austin FC MLS 26 € 47,95 € 4770 € 025

Fonte: Transfermarkt

Elaboracéo: Pluri (2022)
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VINICIUS JUNIOR E O 3° JOGADOR MAIS VALIOSO DO MUNDO E UNICO
BRASILEIRO PRESENTE NO TOP 20 DE 2022

® Vinicius Janior é o 3° jogador mais valioso do mundo, e Unico brasileiro entre os 20 mais
valiosos em 2022, com um valor de mercado de € 126,20 milhdes. O Top 3 € completado
por Mbappé (€ 180 milhées), que retomou a lideranca do ranking apds ganhar € 20

milhées apds sua participagdo na Copa do Mundo 2022 e por Haalland (€ 170 milhdes);

Mesmo campedo da Copa do Mundo 2022, Lionel Messi (€ 60 milhées) estd de fora do top
50 jogadores mais valiosos do mundo em 2022, assim como o Cristiano Ronaldo (€ 20

milhdes);

ApOs ganhar € 10 milhées entre novembro e dezembro de 2022, destaque da selecdo
inglesq, Bellingham entra no Top 5 de jogadores mais valiosos, empatado com Phil Foden

no valor de € 110 milhées cada;

Com o encerramento do ano, Neymar (€ 79,10 milhées) perde 7 posigdes entre novembro

e dezembro sai da 15° posicdo do ranking de jogadores mais valiosos para a 22°.

fe Pluri o osjojos




Top 50 jogadores mais valiosos do mundo —1°ao 17°

RANK. AOACTIBIOLL LS POSIGAO MER\C/:AALDOOR [[>)EEZ/22 MERC\)/Q[L)CC))RNDCI)EV/22 GI\AAEESA%EOV(AELI\?E:?E
1 Kylian Mbappé Paris Saint-Germain  Centroavante € 180,00 € 160,00 € 20,00
2 Erling Haaland Manchester City FC Centroavante € 170,00 € 170,00 € =
3 Vinicius Junior Real Madrid CF Ponta Esquerda € 126,20 € 123,70 € 250
4 Phil Foden Manchester City FC Meia Central € 110,00 € 110,00 € =
© JudeBellingham Borussia Dortmund Meia Central € 110,00 € 100,00 € 10,00
6 Pedri FC Barcelona Meia Central € 100,00 € 100,00 € =
7 Federico Valverde Real Madrid CF Meia Central € 100,00 € 100,00 € -
8 Bukayo Saka FC Arsenal Meia Direita € 100,00 € 90,00 € 10,00
9 Jamal Musiala Bayern de Munique  Meia Ofensivo € 100,00 € 100,00 € -
10 Tcﬁgﬁi‘:‘gni Real Madrid CF Volante € 90,00 € 80,00 € 10,00
1 Harry Kane Tottenham Hotspur ~ Centroavante € 90,00 € 90,00 € -
12 Gavi FC Barcelona Meia Central € 90,00 € 90,00 € -
13 Rafael Ledo AC Milan Ponta Esquerda € 85,00 € 85,00 € -
14 Mohamed Salah FC Liverpool Ponta Direita € 80,00 € 80,00 € -
15 Rodri Manchester City FC Volante € 80,00 € 80,00 € -
16 Declan Rice West Ham United Volante € 80,00 € 80,00 € -
17 Ch'::(s::lz:er RB Leipzig Segundo Atacante € 80,00 € 80,00 € -
Flaborago plur (2022) e Pluri 06/01/2023



Top 50 jogadores mais valiosos do mundo - 18° ao 34°

~ VALOR DE VALOR DE GANHO DE VALOR DE

RANK. AOACTIBIOLL LS HOBIEAC MERCADO DEZ/22 MERCADO NOV/22 MERCADO (EM €)

18 KevinDeBruyne Manchester City FC  Meia Ofensivo € 80,00 € 80,00 € -

19 Bernardo Silva Manchester City FC ~ Meia Ofensivo € 80,00 € 80,00 € -

20 Dusan Viahovic Juventus FC Centroavante € 80,00 *

21 JoshuaKimmich Bayern de Munique Volante € 80,00 € 80,00 € -

22 Neymar Paris Saint-Germain Ponta Esquerda € 79,10 € 81,10 -€ 2,00

23 Antony Manchester United Ponta Direita € 78,90 € 82,20 -€ 3,30

24 Rodrygo Real Madrid CF Ponta Direita € 75,90 € 77,70 -€ 1,80

25 Mason Mount Chelsea FC Meia Ofensivo € 75,00 € 75,00 € -

26  Josko Gvardiol RB Leipzig Zagueiro € 75,00 *

27 Raben Dias Manchester City FC Zagueiro € 75,00 € 75,00 € -

28 Lautaro Martinez Inter de Mildo Centroavante € 75,00 € 75,00 € -

29 Luis Diaz FC Liverpool Ponta Esquerda € 75,00 € 75,00 € -

30 BrunoFernandes Manchester United  Meia Ofensivo € 75,00 € 75,00 € -

31 Reece James Chelsea FC Lateral Dir. € 70,00 € 70,00 € -

32  MatthijsdelLigt Bayern de Munique Zagueiro € 70,00 € 70,00 € -

33 Alphonso Davies Bayern de Munique Lateral Esq. € 70,00 € 70,00 € -

34 Leroy Sané Bayern de Munique Ponta Esquerda € 70,00 € 70,00 € -

Fonte: Transfermarkt

Elaboracgdo: Pluri (2022) ® Plur| 06/01/2023



Top 50 jogadores mais valiosos do mundo — 35° ao 50°

~ VALOR DE VALOR DE GANHO DE VALOR DE
NS JOLEIADIOL S FOSIAC MERCADO DEZ/22 MERCADO NOV/22 MERCADO (EM €)

35 Raheem Sterling Chelsea FC Ponta Esquerda € 70,00 € 70,00 € -

36 Victor Osimhen Napoli Centroavante € 70,00 € 70,00 € -

37 Heung-minSon Tottenham Hotspur Ponta Esquerda € 70,00 € 70,00 € -

38 Darwin NUfRez FC Liverpool Centroavante € 70,00 € 70,00 € =

39 Jack Grealish  Manchester City FC  Ponta Esquerda € 70,00 € 70,00 € -

40 Trent Alexander- FC Liverpool Lateral Dir. € 70,00 € 70,00 € -

Arnold

41 Florian Wirtz  Bayer 04 Leverkusen Meia Ofensivo € 70,00 € 70,00 € -

42 Achraf Hakimi Paris Saint-Germain Lateral Dir. € 70,00 € 65,00 € 5,00
43 Nicolo Barella Inter de Miléo Meia Central € 70,00 € 70,00 € -

44 Jodo Cancelo Manchester City FC Lateral Dir. € 70,00 € 70,00 € -

45 Kai Havertz Chelsea FC Meia Ofensivo € 70,00 € 70,00 € -

46 Gabriel Jesus FC Arsenal Centroavante € 67,80 < 77,40 -€ 9,60
47 Eder Militéio Real Madrid CF Zagueiro € 65,80 € 66,10 -€ 0,30

48 Leon Goretzka Bayern de Munique Meia Central € 65,00 € 65,00 € -

49  Wesley Fofana Chelsea FC Zagueiro € 65,00 € 65,00 € -

50 Serge Gnabry Bayern de Munique Ponta Direita € 65,00 € 65,00 € -
Fonte: Transfermarkt

Elaboracgdo: Pluri (2022) ® Plur| 06/01/2023



APENAS 5 JOGADORES QUE ATUAM NO BRASIL ESTAO ENTRE OS 50 BRASILEIROS
MAIS VALIOSOS DE 2022

® Apenas 5 jogadores que atuam no Brasil estdo entre os 50 brasileiros que encerraram

2022 com maior valor de mercado: Pedro (21°), Danilo (27°), Gabriel Barbosa (31°), Endrick

(38°) e Yuri Alberto (49°) — 2 no Flamengo, 2 no Palmeiras e 1 no Corinthians;

Somente 2 atletas brasileiros dentre os 50 mais valiosos apresentaram ganho de
mercado durante o Ultimo més do ano: Vinicius Junior (€ 2,5 milhdées) e Gabriel Martinelli

(€ 0,2 milhdes), ambos com boas atuagdes na Copa do Mundo 2022;

Mesmo com uma desvalorizagdo de € 2 milhdes, Neymar encerra o ano de 2022
retomando o posto de 2° jogador brasileiro mais valioso: € 79,10 milhdes. Antony, apds

desvalorizar € 3,3 milhées, perdeu a 2° colocacdo e agora é o 3° (€ 78,9 milhdes);

Entdo 6° jogador brasileiro mais valioso até novembro, Bruno Guimardes, ao perder € 6,4
milhd&es, passou a se tornar o 8° jogador brasileiro mais caro com € 60 milhdes. Dentre
os 50 mais valiosos, sua desvalorizag@o sé ndo foi maior que a de Gabriel Jesus (€ 9,6

% Pluri e
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Top 50 jogadores brasileiros mais valiosos — 1° ao 17°

RANK. AOACTIBIOLL LS POSIGAO MER\C/:AALDOOR [[>)EEZ/22 MERC\)/Q[L)CC))RNDCI)EV/22 GI\AAEESA%EOV(AELI\?E:?E
1 Vinicius Junior Real Madrid CF Ponta Esquerda € 126,20 € 123,70 € 250
2 Neymar Paris Saint-Germain Ponta Esquerda € 79,10 € 81,10 -€ 2,00
3 Antony Manchester United Ponta Direita € 78,90 € 82,20 -€ 3,30
4 Rodrygo Real Madrid CF Ponta Direita € 75,90 € 77,70 -€ 180
5 Gabriel Jesus FC Arsenal Centroavante € 67,80 € 77,40 -€ 9,60
6 Eder Militdio Real Madrid CF Zagueiro € 65,80 € 66,10 -€ 0,30
7 Gabriel Martinelli FC Arsendl Ponta Esquerda € 63,40 € 63,20 € 0,20
8 Bruno Guimardes Newcastle United Volante € 60,00 € 66,40 -€ 6,40
9 Raphinha FC Barcelona Ponta Direita € 55,30 € 61,20 -€ 5,90
10 Richarlison Tottenham Hotspur  Centroavante € 55,00 € 57,80 -€ 280
1} Marquinhos  Paris Saint-Germain Zagueiro € 53,20 € 57,50 -€ 4,30
12 Fabinho FC Liverpool Volante € 52,50 € 53,20 -€ 0,70
13 Lucas Paqueta  West Ham United Meia Ofensivo € 47,00 € 48,40 -€ 140
14 Alisson FC Liverpool Goleiro € 46,20 € 47,80 -€ 160
15 Casemiro Manchester United Volante € 45,80 € 48,60 -€ 280
16 Bremer Juventus FC Zagueiro € 43,90 € 44,20 -€ 0,30
17 Ederson Manchester City FC Goleiro € 41,40 € 41,90 -€ 0,50

Fonte: Transfermarkt
Elaboracgdo: Pluri (2022) ® Plur| 06/01/2023



Top 50 jogadores brasileiros mais valiosos — 18° ao 34°

RANK. AOACTIBIOLL SIS POSIGAO MER\C/:AALDOOR [[>)EEZ/22 MERC\)/Q[L)CC))RNDCI)EV/22 GI\AAEESA%EOV(AELI\?E:?E
18 Gabriel Magalhdes FC Arsenal Zagueiro € 40,00 € 40,00 € -
19 Douglas Luiz Aston Villa FC Volante € 35,00 € 35,00 € -
20 Joelinton Newcastle United Meia Ofensivo € 32,00 € 32,00 € -
21 Pedro Flamengo-RJ Centroavante € 31,00 € 31,40 -€ 040
22 Emerson Royal Tottenham Hotspur Lateral Dir. € 30,00 € 30,00 € -
23 Diego Carlos Aston Villa FC Zagueiro € 30,00 € 30,00 € -
24  Roberto Firmino FC Liverpool Segundo Atacante € 28,00 € 28,00 € -
25 Roger Ibanez AS Roma Zagueiro € 27,00 € 27,00 € -
26 Teté Olympique Lyon Ponta Direita € 25,00 € 25,00 € -
27 Danilo Palmeiras Volante € 25,00 € 25,00 € -
28 Malcom Zenit Ponta Direita € 24,00 € 24,00 € -
29 Pepé FC Porto Meia Esquerda € 22,00 € 22,00 € -
30 David Neres SL Benfica Ponta Direita € 22,00 € 22,00 € -
31 Gabriel Barbosa Flamengo-RJ Centroavante € 22,00 € 22,00 € =
32 Evanilson FC Porto Centroavante € 22,00 € 22,00 € -
33 Wendel Zenit Meia Central € 22,00 € 22,00 € -
34 Ederson Atalanta BC Meia Central € 20,00 € 20,00 € -

Fonte: Transfermarkt
Elaboracgdo: Pluri (2022) ® Plur| 06/01/2023



Top 50 jogadores brasileiros mais valiosos — 35° ao 50°

~ VALOR DE VALOR DE GANHO DE VALOR DE
RALS OISO S FOSIIGAC MERCADO DEZ/22 MERCADO NOV/22 MERCADO (EM €)
35 Renan Lodi Nottingham Forest Lateral Esaq. € 20,00 € 20,00 € -
36 Matheus Cunha Atlético de Madrid Centroavante € 20,00 € 20,00 € -
37 Caio Henrique AS Ménaco Lateral Esq. € 20,00 € 20,00 € -
38 Endrick Palmeiras-SP Centroavante € 20,00 € 20,00 € -
39 Jodo Pedro Watford Centroavante € 20,00 € 20,00 € -
40 Fred Manchester United Meia Central € 19,90 € 21,20 -€ 1,30
41 Alex Telles Sevilla FC Lateral Esq. € 18,20 € 19,00 -€ 0,80
42 Vanderson AS Ménaco Lateral Dir. € 18,00 € 18,00 € -
43 Arthur Melo FC Liverpool Meia Central € 18,00 € 18,00 € -
44 Philippe Coutinho Aston Villa FC Ponta Esquerda € 18,00 € 18,00 € -
45 Claudinho Zenit Meia Ofensivo € 18,00 € 18,00 € -
46 Gerson Olympique Marselha Meia Ofensivo € 18,00 € 18,00 € -
47 Dodoé ACF Fiorentina Lateral Dir. € 17,00 € 17,00 € -
48 Douglas Santos Zenit Lateral Esq. € 16,00 € 16,00 € -
49 Yuri Alberto Corinthians-SP Centroavante € 16,00 € 16,00 € -
50 Samuel Lino Valéncia CF Ponta Esquerda € 16,00 € 16,00 € -

Fonte: Transfermarkt
Elaboracgdo: Pluri (2022) ® Plur| 06/01/2023
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Gestae Comercial & BRASIL E ULTRAPASSADO PELA FRANGCA E TERMINA 2022 COMO O PAIS COM A 3¢
CESTA DE JOGADORES MAIS VALIOSA DO MUNDO;

Fortalecimento da ° . . o e X
imagem do clube Com uma valorizagdo de € 45 milhdes entre novembro e dezembro, Franga (€ 1,19 bilhéo)

Estratégia de ultrapassa o Brasil (€ 116 bilhéo) e se torna o pais com a 2¢ cesta de jogadores mais
engajamento

G sateecor valiosa do mundo. O ranking é liderado pela Inglaterra (€ 1,32 bilhdo), que apresentou um

Estruturacdo e (L ~
Erogromg de sécio ganho de € 20 milhées entre novemlbro e dezembro;
orcedor e pricing

Prograpads de
aity, moeda
oropriq, rede

A Argenting, camped do mundo em 2022, foi o pais com maior ganho de valor na sua

conveniada e cesta de jogadores entre novembro e dezembro: € 81,8 milhées. Com essa valorizagcdo, a
marketplace

Estnturactio das sua cesta passou a valer € 740 milhoes, ultrapassando a da Itdlia (€ 727 milhdes);

dareas de
licenciamento

Sres o o ® Franga, com uma valorizag@o de € 45 milhées, Crodcia (€ 21,5 milndes) e Inglaterra (€ 20

milhdes) aparecem em seguida como sele¢gdes com maiores valorizagoes;

O Brasil &€ o pais com maior desvalorizagéo da cesta de jogadores entre novembro e
dezembro de 2022: € 41 milhdées. Em seguida aparecem Coldombia com uma perda de € 3

milhdes e Uruguai (€ 2 milhées).

% Pluri -
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Top 5 Paises com cestas de jogadores mais valiosas ao término de
2022 (em milhdes)

......................................................................... (- SG— ). WOS——SSSSS————, . F—————
Inglaterra Franca Brasil Espanha Portugal
€ 1.32/7,00 € 1.193,00 € 1164,40 € 978,00 € 959,00

Pluri




Paises com cestas de jogadores mais valiosas (em milhées)

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

VALOR DA CESTA DE VALOR DA CESTA DE VARIACAO ENTRE

RANKING PAIS JOGADORES EM JOGADORES EM i
4 Fortolecimento da DEZEMBRO/22 NOVEMBRO/22
7 imagem do clube
1 Inglaterra € 132700 € 1.307,00 € 20,00
Estratégia dte
do forcedor 2 Franca 1.193,00 1.148,00 € 45,00

Estruturacdo e

€ €
Pro grama de sécio 3 Brasil € 1.164,40 € 1.205,40 -€ 41,00
€ €

orcedor e pricing

Programas de 4 Espanha 978,00 978,00 £ -
Loyaity, moeda
propria, rede
Skl 5 Portugal € 959,00 € 954,00 € 5,00
Estruturacdo das
bl 6 Alemanha € 889,00 € 889,00 € -
e redes de lojas
e escolinhas .
7 Argentina € 740,30 € 658,50 € 81,80
% Pluri 8 ltalia € 727,00 € 727,00 e -
9 Holanda € 653,00 £ 638,00 € 15,00
10 Bélgica € 574,00 € 57400 € -

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2022)
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Paises com cestas de jogadores mais valiosas (em milhées)

Gestdo Comercial &

Mdrketing Esportivo VALOR DA CESTADE  VALOR DA CESTA DE )
RANKING PAIS JOGADORES EM JOGADORES EM VAR'A,\(A;EASCE)SENTRE
DEZEMBRO/22 NOVEMBRO/22
1/14? Fortalecimento da .
imagem do clube 1 Uruguai € 482,00 € 484,00 -€ 2,00
Estratégia de 12 Crodcia € 391,00 € 369,50 € 2150

%ajamento .

QiEacior 13 Dinamarcad € 368,00 € 367,00 € 100
E?g“ﬁgiﬁg"d%ioc.o 14 Colémbia € 32250 € 32550 -€ 300
orcedor e pricing

Estados
15 . € 304,50 € 300,50 € 4,00
féi}gf&mn?%&?o Unidos
Bonveniada e 16 Senegal € 303,00 € 300,00 € 3,00
marketplace
ST 17 Suica € 279,00 € 279,00 € —
dreas de
gcggggg‘ee{gjgs 18 MéXxico € 197,00 € 195,650 € 150
e escolinhas
19 Pais de Gales € 180,50 € 180,50 € —
' B.,.IH';! 20 Iré € 64,00 *
20 Suécia € 243,50 *
Total € 12.096,20 € 12.123,90 -€ 27,70

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2022)
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INGLATERRA ENCERRA 2022 COMO O PAIS DE ATUACAO PREFERIDO DOS
JOGADORES MAIS VALIOSOS DO MUNDO

® Total de valor de mercado da cesta de jogadores encerra 2022 em € 12,1 bilhées. Valor
é € 27 milhées inferior ao de novembro de 2022, porém encerra 0 dno com uma

valorizagdo de € 427 milhées ao se comparar com os humeros de agosto de 2022;

<= ® Reforcando a for¢ca e o potencial da Premier League, Inglaterra é o pais que mais
-

atletas presentes na cesta de jogadores mais valiosos atuam: 131 dos 400 jogadores

observados. Em seguida, aparecem Itdlia (50), Espanha (49) e Alemanha (48);

® O Brasil possui apenas 1 atleta da cesta de jogadores mais valiosos atuando em seu

territério: o uruguaio Arrascaeta (€ 19 milhées), 6° jogador mais valioso do Uruguai;

® Manchester City é o clube que mais possui mais atletas presentes na cesta de
jogadores mais valiosos: 14, seguido de Chelsea (12) e Barcelona (12). O Manchester
United perdeu 2 jogadores da cesta entre novembro e dezembro e atualmente possui 1],

empatado na 4° colocagéo com PSG e Bayern de Munique;

'. Pluri 06/01/2023



Evolugéio mensal da cesta de jogadores do Top 20 paises do
Ranking da FIFA (em milhées)

€12.200,00 € 12.155 40

€ 12.133,00 € 12.123,90

€ 12.100,00 €12.096,20

€ 12.000,00
€ 11.900,00
€ 11.800,00
€11.700,00 € 11.668,45
€ 11.600,00

€ 11.500,00

€ 11.400,00

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Elaboracgdo: Pluri (2022) ' °
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Top 13 — Paises em que os jogadores da cesta de mais valiosos atuam

] Inglaterra 131 137 -6
2 Italia 50 50 0
3 Espanha 49 50 -1
4 Alemanha 48 51 -3
5 Franga 30 33 -3
6 MeXxico 13 14 -1
Vi Holanda 11 12 -1
38 Portugal 10 6 4
9 Estados Unidos 9 9 0
10 Turquia 7 6 1
| Crodcia 6 5 ]
12 Bélgica 5 5 0
12 Escocia 5 6 -1

Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2022)
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Top 12 — Clubes em que os jogadores da cesta de mais valiosos atuam
JOGADORES NA JOGADORES NA

RANKING CLUBE CESTA EM CESTA EM VARIACAO
DEZEMBRO DE 2022 NOVEMBRO DE 2022

1 Manchester City FC 14 14 0

2 Chelsea FC 12 12

2 FC Barcelona 12 12

4 Manchester United 1 13 9

FC

4 FC Paris Sglnt- I 19 R
Germadain

4 FC Bay.ern de 1 19 ;
Munique

7/ Real Madrid CF 10 10 0

8 Tottenham Hotspur 9 10 -1

8 AC Milan 9 9 0

8 FC Arsenal 9 9 0

8 Borussia Dortmund 9 9 0

8 Inter de Mildo 9 9 0

Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2022)
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s Conheca nossos produtos

Gestao e Financgas Comercial & Marketing

ldentificacdo de parceiros e investidores Estratégias de engajamento do torcedor;

estrategicos (Brasil e Exterior);
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Valuation de clubes, atletas e torcida
Estruturacao de Programas de Socio

Planos de Gestao e Governancga; Torcedor e Pricing;
Reestruturacdo Financeira e Estratégia Programas de loyalty, moeda propria,
de captacdo de recursos; rede conveniada e marketplace;

das redes de lojas e escolinhas;
Programa de Gestao de Riscos;

% Pluri




Nossos Clientes

Conheca alguns de nossos principais clientes

FORTALEZA

@ @ @ W Red BU" mupoPaodeAcucar
PE TROBRAS

S e—— Genegg};ﬁ%ﬂﬁ{}i}g% Walmart NETSHOES ! PENALTY ~ LESMILLS

% Pluri



o Pluri

O ESPORTE LEVADO A SERIO

pluriconsultoria.com.br
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