® Pluri

RELATORIO ESPECIAL —
TRANSFERENCIAS

Il — TRANSFERENCIAS POR CLUBES

FEVEREIRO/23




Quem Somos

e
A/:f w}ﬁ 'f)\h‘
{J) 4 >
'(\r /‘V -
s
2}/ ‘

» enzima

@ Sports

view

I e
FUTTI
N

Q BLURI

Consultoria em Gestdo, Financgas, Valuation, Bl e
Data Science

Agéncia de Negocios Esportivos especializada
em Financgas e Suporte em operacdoes de SAFs

Agéncia de Marketing Esportivo com foco em
Negociacdo de propriedades de Midia, Broadcast
e Patrocinios

A Moeda do Futebol: Plataforma de Fan Engagement e
Redes Conveniadas

P Pluri



Nossa Equipe

Fernando Ferreira Jociane Oliveira Pablo Coutinho
Socio-Diretor Socia-Diretora | Data Analista de Research

Henrique Junqueira Rodrigo Albuquerque Luana Santos
Analista de Research Analista de Dados Marketing

0

® Pluri




DESTAQUES

® 5 clubes brasileiros estéo entre as 50 equipes do mundo que mais gastaram;

® Flamengo e Vasco estdo entre os 20 clubes do mundo que mais gastaram em

contratacoes;

® Grandes cariocas estdo entre os 50 clubes que mais ganharam com venda de

jogadores;

® Na janela de inverno, o Palmeiras é o clube brasileiro que mais faturou com venda

de jogadores;
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DESTAQUES

® Palmeiras estd@ entre os 10 clubes com maiores saldos de transferéncias:

® Apenas 8 clubes da Série A apresentam saldo de transferéncias positivo;

® Nenhum clube brasileiro aparece entre os 20 do mundo com maiores saldos de

prémio de risco de jogadores;

® Bahia é o clube da Série A com maior saldo do prémio de risco de jogadores na

janelq;

o Pluri




INFORMAGCOES PRELIMINARES

Este relatdrio faz parte de um conjunto de apresentacdes sobre transferéncias e janela de
transferéncias. As apresentagdes contam com topicos e andlises sobre os campeonatos
nacionais de clubes do mundo, clubes e jogadores com maiores valores de transferéncias.

Neste relatério, abrangemos a segunda parte das apresentacdes, apresentando os rankings do
comportamento dos clubes do mundo e clubes da Série A do BrasileirGo. As andlises s@o
realizadas considerando: i) os clubes que mais gastaram com contratagées durante a janela; ii)
os clubes que mais faturaram com venda de jogadores; iii) o saldo de transferéncia dos clubes
e; iv) o saldo do prémio de risco dos jogadores. Apresentamos o conceito de prémio de risco dos
jogadores, através da diferenca entre o valor da transferéncia do jogador e o seu valor de
mercado no momento da transferéncia, que representa o quanto o clube paga a mais ao valor
de mercado em busca de valorizagdo de mercado e desempenho dentro de campo.

O site Transfermarkt foi utilizado como fonte de dados. Consideramos como janela de inverno as
transferéncias realizadas a partir de dezembro e com data de atualizacéo no dia 28/02/23. N&o
consideramos transferéncias e valores gastos com empréstimos de jogadores. A quantidade de
entradas considera jogadores gque chegaram com custo zero, assim como quantidade de
saidas também consideram saidos com custo zero.

As outras partes do relatdério ser@o apresentadas em outros documentos, que podem ser

e Pluri

consultados pelo site da Pluri.
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| = CLUBES QUE MAIS
GASTARAM




5 CLUBES BRASILEIROS ESTAO ENTRE AS 50 EQUIPES DO MUNDO
QUE MAIS GASTARAM NA JANELA Narketing ESporive

« Flamengo, Vasco, Bahia, Grémio e Santos estdo entre as 50 equipes do mundo que mais

i i i Fortalecimento da
gastaram com compras de jogadores na janela de inverno. e e elibs
— Flamengo, Vasco e Bahia gastaram nesta janela mais que clubes como o Manchester City, por exemplo.
. . . . .~ Estroté ia de
« Com 9 clubes entre o Top 10, os clubes ingleses dominaram as primeiras posicdées do %gjrg%\deonrto
ranking e foram os que mais gastaram com contratagdes na janela de inverno. Coruturacdo e
rograma de soécio
— O principal destaque ficou para o Chelsea: o clube foi responsavel por movimentar € 318,5 milhées com a rcedorepncmg
compra de jogadores nesta janela, destacando a do Enzo Ferndndez por € 121 milhées — a maior da janela. Programas d§
Loyalty, moeda
— Em seguida, o clube que mais gastou com compra de jogadores foi o Southampton (€ 63,25 milhdes), que prgprlg r%de
conveniada e
gastou € 25 milhées com o ponta esquerda Kamaldeen Sulemana. Completando o Top 5 estéo Arsenal (€ marketplace
60,3 milhées), Bournemouth (€ 55,45 milhdes), Newcastle United (€ 49,35 milhdes). Elunagdodas
. L~ . . ~ . A : licenciamento
« O Olympique Marselha, com um gasto de € 40 milhdes, foi o Unico clube ndo inglés e redes de lojas

e escolinhas
presente no Top 10 dos que mais gastaram na janela de inverno 2022/23.

— Além do Olympique Marselha, dois outros clubes franceses aparecem completam o Top 3 de clubes ndo ' plu"

OLSPORTILEVADO A simo

ingleses que mais gastaram na janela de inverno: o FC Lorient (€ 23,5 milhdes), na 129 posicdo, e
Olympigue Lyon (€ 23 milhées), na 13° posicdo.
. O Tigres, clube fora do continente europeu que mais gastou na janela (€ 22,3 milhées), estd

na 14° colocag¢do do ranking dos que mais gastaram.

o Pluri
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FLAMENGO E VASCO ESTAO ENTRE OS 20 CLUBES DO MUNDO QUE

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

MAIS GASTARAM EM CONTRATACOES NA JANELA DE INVERNO

« Os dois clubes cariocas estdo entre os 20 clubes do mundo que mais gastaram em

contratacdes na janela de inverno — os Unicos brasileiros no Top 20.
— O rubro-negro carioca, com um total de € 22 milhées em contratagdes, & o 16° clube com maiores gastos
em contratacdes na janela e o clube brasileiro que mais gastou durante o periodo.
— O clube teve o Gerson (€ 15 milhées) como maior contratagdo da janela para clubes brasileiros.
— O Vasco, clube que recém alcangcou a Série A do BrasileirGo, gastou cerca de € 19 milhdées em
contratacdes, se tornando o 17° clube com maiores gastos da janela e o 2° clube brasileiro que mais

gastou durante o periodo.

« 3 clubes empresas estdo dentre os 10 clubes da Série A que mais gastaram com

transferéncias na janela.

— Além do Vasco da Gama, 2° clube brasileiro que mais gastou com contratacdes na janelqg, estdo: o Bahig,
recém adquirido pelo grupo City, com um gasto de € 10,4 milhées na 3° colocagdo e o Red Bull Bragantino
(€ 6,3 milhdes) na 6° colocagdo.

— E vdlido destacar que antes de se tornarem clubes empresas, as equipes acima ndo apresentavam, num

periodo recente, grandes gastos com contratacgoes.

« Dentre os 5 clubes paulistas participantes da Série A do Brasileirdo de 2023, apenas

Corinthians e SGo Paulo ndo estdo no Top 10 de clubes que mais gastaram na janela.
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RANKING DOS CLUBES QUE MAIS GASTARAM COM CONTRATAGCOES NA

JANELA DE INVERNO (em € milhées) - 1° AO 10°

. Quantidade de Valorda
Ranking Clube Campeonato entradas transferéncia
(compra)

] Chelsea FC Premier League 7 318,5

2 FC Southampton Premier League 5 63,25

3 FC Arsenal Premier League 3 60,3

4 AFC Bournemouth Premier League 4 55,45

5 Newcastle United Premier League 3 49,35

6 FC Liverpool Premier League l 42

7 Leeds United FC Premier League 2 40

7 Olympique Marselha Ligue 1 2 40

9 Wolverhampton Wanderers Premier League 5 38,51

10 Leicester City FC Premier League 2 31

Eaborado: o (2023) o Pluri 06/03/2023



RANKING DOS CLUBES QUE MAIS GASTARAM COM CONTRATAGCOES NA
JANELA DE INVERNO (em € milhées) - 11° AO 30°

. Quantidade de Valorda
Ranking Clube Campeonato transferéncia
entradas
(compra)

1 Aston VillaFC Premier League 2 30,14

12 FC Lorient Ligue 1 3 23,5

13 Olympique Lyon Ligue 3 23

14 Tigres UANL Liga MX Clausura 2 22,3

14 Nottingham Forest Premier League 5 22,3

16 CR Flamengo Série A - Brasileir@o 5 22

17 CR Vasco da Gama Série A - Brasileir@o 10 19,29

18 Sport Lisboa e Benfica Liga Portugal 3 16

19 Galatasaray SUper Lig 1 15

20 FC Burnley Championship 4 14,15

21 Fenerbahce Super Lig 4 13,95

22 KRC Genk Jupiler Pro League 3 13,5

22 Borussia Dortmund Bundesliga 2 13,5

24 FC Watford Championship 7 13,01

25 RCD Espanyol Laliga 3 13

26 ACF Fiorentina Serie A 4 12,5

27 EC Bahia Série A - Brasileirdo 12 12,21

28 West Ham United Premier League 2 12

28 Crystal Palace FC Premier League 1 12

30 OGC Nice Ligue 1 ] 1,5

Fonte: Transfermarkt
Elaboracédo: Pluri (2023) ® Plurl 06/03/2023



RANKING DOS CLUBES QUE MAIS GASTARAM COM CONTRATAGCOES NA
JANELA DE INVERNO (em € milhées) - 31° AO 50°

. Quantidade de Valor fl q.
Ranking Clube Campeonato transferéncia
entradas
(compra)

31 1.FC Union Berlim Bundesliga 3 11,15

32 Manchester City FC Premier League ] 1

33 Brighton & Hove Albion Premier League 2 10

34 Portland Timbers MLS 2 95

35 Grémio FBPA Série A - Brasileir@o 16 9,45
36 FC Fulham Premier League 2 9.1

37 Borussia Monchengladbach Bundesliga 2 9

37 AZ Alkmaar Eredivisie 4 9

39 Sporting CP Liga Portugal 4 8,5

39 1.FSV Mainz 05 Bundesliga 2 8,5

4] Racing Club Superliga 6 8,46
42 FC Bayern de Munique Bundesliga 3 8

42 AFC Ajax Eredivisie 3 8

42 Montpellier HSC Ligue 1 3 8

45 FC Midtjylland Superligaen 3 7,76
46 Santos FC Série A - Brasileirdo 16 7.5

47 Red Bull Salzburgo Bundesliga 3 7

47 Real Bétis LaLiga 1 7

47 Los Angeles FC MLS 8 7

50 CA River Plate Superliga 9 6,88

Fonte: Transfermarkt

Elaboracédo: Pluri (2023) o PI uri 06/03/2023



TOP 10 CLUBES BRASILEIROS QUE MAIS GASTARAM COM CONTRATAGOES
NA JANELA DE INVERNO (em € milhées) - 1° AO 10°

Ranking Clube Quantidade de Valor da transferéncia
entradas (compra)

1 CR Flamengo 5 22

2 CR Vasco da Gama 10 19,29

3 EC Bahia 12 12,21

4 Grémio FBPA 16 9,45

5 Santos FC 16 7,5

6 RB Bragantino 3 6,3

7 SC Internacional 4 5,4

8 Coritiba FC 15 4,88

9 Fortaleza EC 12 4,06
10 Sdo Paulo FC 9 3,72

Fonte: Transfermarkt

Elaboracédo: Pluri (2023) o PI uri 06/03/2023
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GRANDES CARIOCAS ESTAO ENTRE OS 50 CLUBES QUE MAIS
GANHARAM COM VENDA DE JOGADORES

- Flamengo, Vasco, Botafogo e Fluminense séo 4 dos 5 clubes brasileiros presentes no Top 50

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

clubes que mais faturaram com venda de jogadores na janela.

— Juntos os 4 grandes clubes cariocas somaram € 52,3 milhées em vendas durante o periodo.

Clubes portugueses, ucranianos e franceses se destacam entre o Top 10 dos que mais
venderam jogadores na janela de inverno.

O Benfica é o clube do mundo que mais ganhou com venda de jogadores na janela de
inverno 2022/23 - o Benfica arrecadou € 127,5 milhées no periodo, € 121 milhdes apenas com

a venda do Enzo Ferndndez para o Chelsea.

— O Bragaq, clube também portugués, &€ o 6° do mundo que mais arrecadou com vendads durante a janela de

inverno: € 33,5 milhdées no periodo.

O Shakhtar Donetsk, 3° clube que mais faturou com venda de jogadores na janelq,

arrecadou € 70 milhées durante o periodo.

— Outro clube ucraniano - o Dinamo Kiev — se fez presente no Top 10 dos que mais venderam jogadores na

janela: com uma arrecadacdo de € 27,7 milhdes, o clube foi o 9° que mais faturou.

Os franceses Monaco e Lyon faturaram, respectivamente, € 40 milhdées e € 30 milhdes,
sendo a 3¢ nacionalidade que conseguiu colocar 2 clubes entre o Top 10 dos que mais

ganharam com venda de jogadores na janela.
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NA JANELA DE INVERNO, O PALMEIRAS E O CLUBE BRASILEIRO
QUE MAIS FATUROU COM VENDA DE JOGADORES Narketing ESporive

O Palmeiras foi o clube brasileiro que mais faturou (€ 24,11 milhdes) com a venda de

jogadores na janela de inverno. Fortalecimento da

. p . . imagem do clube
— Com esse valor faturado, o clube paulista & o 12° que mais faturou com venda de jogadores no mundo

durante a janela de inverno e um dos 5 Unicos clubes brasileiros presentes no Top 50. Estrqtég|g de
%cqomento

— O principal destaque foi a venda de Danilo por € 20 milhées ao Nottingham Forest, maior de um jogador orcedor

brasileiro nesta janela e 3° maior venda da historia do clube paulista. Estruturacdo e
rograma de sécio

— Além do Palmeiras, apenas outro clube paulista estd entre os 10 brasileiros que faturaram com ’Cedorep”c'”g

transferéncias de jogadores na janela: O RB Bragantino (€ 5 milhées) na 9¢ colocagdo. Programas de
Loyaity, moeda

P o . . . . ~ . d
+ Além de clube brasileiro que mais gastou na janela, o Flamengo (€ 20,2 milhées) foi o 2° B n o

marketplace

gue mais ganhou com venda de jogadores. Estruturacdo das

dreas de

— Isso tem feito do rubro-negro carioca a equipe brasileira que mais movimentou valores ao longo da janela licenciamento
' e redes de lojas
de inverno 22/23: € 20,2 milhées com vendas e € 22 milhées com compras. e escolinhas

« Cuiabd (€ 7,94) é um dos destaques brasileiros de vendas na janela de inverno.

% Pluri

— O clube mato-grossense terminou fevereiro na 7¢ colocacdo do Top 10 de clubes brasileiros que mais otmeentinvaneating

faturaram com vendas durante a janela.

— Sua principal venda durante o periodo foi a do zagueiro Joaquim (€ 3 milhées) para o Santos.

« Apenas 9 clubes brasileiros conseguiram um valor igual ou superior ao de € 5 milhdées em

vendas durante a janela até o final de fevereiro.

o Pluri
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RANKING DOS CLUBES QUE MAIS FATURARAM COM VENDA DE
JOGADORES NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes) — 1° AO 10°

. Quantidade de Valorda
Ranking Clube Campeonato saidas transferéncia
(venda)
] Sport Lisboa e Benfica Liga Portugal 11
2 PSV Eindhoven Eredivisie 4
3 Shakhtar Donetsk Premier Liga 3
4 FC Everton Premier League 1
5 AS Monaco Ligue 1 3
6 Sporting Clube de Braga Liga Portugal 2
7 Olympique Lyon Ligue 1 2
8 TSG 1899 Hoffenheim Bundesliga 1
9 Dinamo Kiev Premier Liga 2
10 Spezia Caicio Serie A 4

Fonte: Transfermarkt

Elaboragéo: Pluri (2023) o PI Uuri 06/03/2023



RANKING DOS CLUBES QUE MAIS FATURARAM COM VENDA DE
JOGADORES NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes) — 11° AO 30°

g Valor da
Ranking Clube Campeonato Quantidade de transferéncia
saidas
(venda)
1 Stade Rennais FC Ligue 1 1
12 SE Palmeiras Série A - Brasileirdo 6
13 Brighton & Hove Albion Premier League 2
14 FC Lorient Ligue 1 2
15 Racing Club Superliga 8
16 Olympique Marselha Ligue 1 3
17 FC Midtjylland Superligaen 4
18 CR Flamengo Série A - Brasileiréo 6
19 KRC Genk Jupiler Pro League 3
20 CF Montreéal MLS 8
2] Stoke City Championship 3
22 Chicago Fire FC MLS 1
23 AS Roma Serie A 1
23 Vélez Sarsfield Superliga 3
25 VfB Stuttgart Bundesliga 2
26 FC Copenhagen Superligaen 2
27 Angers SCO Ligue 1 2
28 Real Bétis LaLiga 2
29 Red Bull Salzburgo Bundesliga 3
30 CelticFC Premiership 4
Fonte: Transfermarkt
e Pluri 06/03/2023

Elaboracédo: Pluri (2023)



RANKING DOS CLUBES QUE MAIS FATURARAM COM VENDA DE
JOGADORES NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes) — 31° AO 50°

. Valor da
Ranking Clube Campeonato Quqnt[dade Ce transferéncia
saidas
(venda)
31 CR Vasco da Gama Série A - Brasileiréo 11
32 RSC Anderlecht Jupiler Pro League 3
33 Santos Laguna Liga MX Clausura 4
33 KVC Westerlo Jupiler Pro League 2
35 Aston Villa FC Premier League 2
36 Molde FK Eliteserien 7
37 CF Monterrey Liga MX Clausura 3
38 Basaksehir FK Super Lig 7
39 OGC Nice Ligue 1 3
40 Chelsea FC Premier League 1
41 Udinese Calcio Serie A 3
42 SC Heerenveen Eredivisie 2
43 Puebla FC Liga MX Clausura 4
44 HNK Hajduk Split SuperSport HNL 7
45 Bristol City Championship 3
46 CF Pachuca Liga MX Clausura 5
47 Botafogo FR Série A - Brasileirdo 8
48 RC Strasbourg Alsace Ligue 1 2
49 Montpellier HSC Ligue 1 3
50 Fluminense Série A - Brasileiréo 7
Fonte: Transfermarkt
Elaboracédo: Pluri (2023) ® Plurl 06/03/2023



TOP 10 CLUBES BRASILEIROS QUE MAIS FATURARAM COM VENDA DE

JOGADORES NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes) — 1° AO 10°

Ranking Clube Quantidade de Valor da transferéncia
saidas (venda)
1 SE Palmeiras 6
2 CR Flamengo 6
3 CR Vasco da Gama 11
4 Botafogo FR 8
5 Fluminense FC 7
6 Atlético Mineiro 11
7 Cuiaba EC 13
8 Athletico Paranaense 6
9 RB Bragantino 6
10 Internacional 4

Fonte: Transfermarkt

Elaboragéo: Pluri (2023) o PI Uuri 06/03/2023
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PALMEIRAS ESTA ENTRE OS 10 CLUBES COM MAIORES SALDOS DE
TRANSFERENCIAS NA JANELA DE INVERNO

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

O Palmeiras (€ 24,11 milhées) encerrou fevereiro como o 9° clube do mundo com maior saldo

de transferéncias da janela de inverno 22/23.
— O clube Paulista ganhou € 24,11 milhdes com vendas de atletas durante a janela e ndo pagou por

contratagdes durante o periodo.

6 clubes brasileiros estdo presentes no Top 50 de equipes com maiores saldos de

transferéncias do mundo na janela.

— Além do Palmeiras (9°), fazem parte: Botafogo (26°), Athletico Paranaense (37°), Atlético Mineiro (42°),
Fluminense (46°) e Cuiabd (49°).

O Benficq, clube que mais faturou com venda de jogadores durante a janela, também foi o

clube com maior saldo de transferéncias (€ 111,35 milhdes).

— Com um valor de € 16 milhdes, o clube portugués foi o0 18° do mundo que mais gastou durante esta janelq,
porém, faturar a maior quantia com vendas no periodo (€ 127,35 milhées) fez com que o valor gasto pelo

clube aparentasse ser baixo e que o seu saldo de transferéncias fosse disparado o maior do periodo.

Além do Palmeiras, 3 outros clubes presentes no Top 10 de maiores saldos de transferéncias

da janelq, ndo realizaram gastos com compra de jogadores durante o periodo.
— Destaque-se o 2° colocado do ranking, o PSV, com um ganho com vendas, e consequentemente saldo de
transferéncias, de € 81,25 milhdes.

— Everton (€ 45,6 milhdes) e Ménaco (€ 40 milhdes) séo os outros 2 clubes que ndo gastaram com compras.
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APENAS 8 CLUBES DA SERIE A APRESENTAM SALDO DE
TRANSFERENCIAS POSITIVO Narketing ESporive

- Dentre os 20 clubes que disputardo a Série A do Campeonato Brasileiro de 2023, apenas 8

Fortalecimento da

apresentaram um saldo de transferéncias positivo na janela de inverno ao final de fevereiro. imagem do clube
— Juntando-se aos 6 clubes brasileiros presentes no Top 50 dos maiores saldos de transferéncias da janela —
Palmeiras (€ 24,11 milhées), Botafogo (€ 10 milhées), Athletico Paranaense (€ 7 milhées), Atlético Mineiro (€ ESté%E%}ﬁt%
6,66 milhdes), Fluminense (€ 6,39 milhées) e Cuiabd (€ 6,23 milhdes) - estéio o Corinthians (€ 3,38 milhdes) oo
e o0 Sdo Paulo (€ 520 mil). gama gﬁ;%go
« Em processo de reformulacéo apds a aquisicdo pelo grupo City, o Bahia € o clube da Série A Programas de
que teve o maior saldo de transferéncias negativo da janela de inverno. g%é%gélém%%ee:

. . . R P marketplace
— O clube baiano, que ndo arrecadou com vendad de atletas, teve um saldo negativo de € 12,21 milhdes até o P

Estruturacdo das

final de fevereiro. @reas de
o ) _ ) . ) . : licenciamento
— O Grémio, também em processo de reformula¢gdo apds o acesso para a Série A, &€ o 2° clube com maior e redes de lojas

e escolinhas
saldo negativo - € 9,45 milhdes.

« O Vasco € o 2° clube da Série A que mais movimentou valores na janela de transferéncias. ' Pluri

OLSPORTILEVADO A simo

— O clube carioca, ao gastar € 19,29 milhées com contratagdes e arrecadar € 12,5 milhées com vendas de

jogadores, foi 0 2° que mais movimentou valores na janela (€ 31,79 milhées).

« 6 clubes da Série A ndo receberam com venda de atletas ao longa da janela de inverno, séo

eles: América Mineiro, Bahia, Coritiba, Goids, Grémio e Santos.

o Pluri
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RANKING DOS CLUBES COM MAIORES SALDOS DE TRANSFERENCIAS NA
JANELA DE INVERNO (em € milhées) —1° AO 10°

: Valor .d a. Valor fl q. Saldo de
Ranking Clube Campeonato transferéncia transferéncia transferéncias
(venda) (compra)
] Sport Lisboa e Benfica Liga Portugal 16
2 PSV Eindhoven Eredivisie -
3 Shakhtar Donetsk Premier Liga 5
4 FC Everton Premier League -
5 AS Ménaco Ligue 1 -
6 Sporting Clube de Braga Liga Portugal 15
7 TSG 1899 Hoffenheim Bundesliga 0,3
8 Dinamo Kiev Premier Liga 0,25
9 SE Palmeiras Série A - Brasileir@o -
10 Stade Rennais FC Ligue 1 3
claborag: Plur (2023) o Pluri 06/03/2023



RANKING DOS CLUBES COM MAIORES SALDOS DE TRANSFERENCIAS NA

JANELA DE INVERNO (em € milhdes) —11° AO 30°

Valor da Valor da saldo de
Ranking Clube Campeonato  transferéncia transferéncia A s
transferéncias
(venda) (compra)

1 Spezia Caicio Serie A 6,2

12 Stoke City Championship -

13 CF Montreéal MLS 104

14 AS Roma Serie -

14 Vélez Sarfield Superliga -

16 Chicago Fire MLS 2 60

17 Brighton & Hove Albion  Premier League 10

18 Angers SCO Ligue 1 -

18 Racing Club Superliga 8,46

20 FC Midtjylland Superligaen 7,76

2] VfB Stuttgart Bundesliga 2

22 FC Copenhagen Superligaen 2

23 Santos Laguna Liga MX Clausura -

23 KVC Westerlo Jupiler Pro League -

25 Bristol City Championship -

26 Botafogo FR Série A - Brasileir@o -

27 HNK Hajduk Split SuperSport HNL 0,5

28 Torino FC Serie A -

29 Basaksehir FK Super Lig 2 95

30 RSC Anderlecht Jupiler Pro League 4,2

Fonte: Transfermarkt
Elaboracédo: Pluri (2023) ® PI uri 06/03/2023



RANKING DOS CLUBES COM MAIORES SALDOS DE TRANSFERENCIAS NA

JANELA DE INVERNO (em € milhées) - 31° AO 50°

Valor da Valor da saldo de
Ranking Clube Campeonato  transferéncia transferéncia A s
transferéncias
(venda) (compra)

3] Dinamo Zagreb Primeira DivisGo -

32 FC Nordsjaelland Superligaen ]

32 FC Villareal La Liga -

34 Molde FK Eliteserien 4,33

35 RC Strasbourg Alsace Ligue 1 2,5

36 Central Cérdoba Superliga 0,26

37 Olympique Lyon Ligue 1 23

37 Athletico Paranaense Série A - Brasileirdo 0,5

37 Maccabi Tel Aviv Ligat ha'Al -

40 CA Rosario Central Superliga -

41 SC Heerenveen Eredivisie 4,2

42 Atlético Mineiro Série A - Brasileirdo 2 6]

43 UC Sampdoria Serie A -

44 Real Bétis LaLiga 7

44 Hellas Verona Serie A 2

46 Fluminense FC Série A - Brasileirdo 3,01

47 CF Monterrey Liga MX Clausura 5,23

48 CelticFC Premiership 6,3

49 Cuiaba EC Série A - Brasileirdo 171

50 Godoy Cruz Superliga 0,28

Fonte: Transfermarkt

Elaboracédo: Pluri (2023)
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CLUBES DA SERIE A DO BRASILEIRAO POR MAIORES SALDOS DE
TRANSFERENCIAS NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes)

Valor da Valor da

Ranking Clube transferéncia transferéncia Saldo de
transferéncias
(venda) (compra)
1 Palmeiras -
2 Botafogo FR -
3 Athletico Paranaense 05
4 Atlético Mineiro 2,61
5 Fluminense FC 3,01
6 Cuiaba EC 1,71
7 SC Corinthians 0,27
8 Sdo PauloFC 3,72
9 Goids Esporte Clube o -0,1
10 SC Internacional 5,4 -1,02
N RB Bragantino 6,3 -1,3
12 Ameérica Mineiro 1,44 -1,44
13 CR Flamengo 22 -1,8
14 Cruzeiro EC 3,65 -2,28
15 Fortaleza EC 4,06 -3,32
16 Coritiba FC 4,48 -4,48
17 CR Vasco da Gama 19,29 -6,79
18 Santos FC 7,9 -7,5
19 Grémio FBPA 9,45 -9,45
20 EC Bahia 12,21 -12,21
Fonte: Transfermarkt
Elaboragéo: Pluri (2023) o PI Uuri 06/03/2023
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IV - SALDO DO PREMIO DO
RISCO DOS JOGADORES
DOS CLUBES




NENHUM CLUBE BRASILEIRO APARECE ENTRE OS 20 DO MUNDO ™___ """ " "
COM MAIORES SALDOS DE PREMIO DE RISCO DE JOGADORES varketing Esportive

« Nenhum clube brasileiro apareceu entre os 20 do mundo com maiores saldos de prémio de

. . . . Fortalecimento da
risco de jogadores durante a janela de inverno. imagem do clube

— O clube da Série A do Campeonato Brasileiro que apresentou maior saldo e mais se aproximou foi o Bahia. Estmtégla =

%ajomento

« O Chelsea é o clube do mundo com maior saldo do prémio de risco de jogadores na janela orcedor

de inverno Estruturacdo e
‘ rograma de sécio

L e : : - d
— Do valor total pago pelo clube inglés com a aquisigéo de jogadores nesta janela de transferéncias (€ 318,5 orce S1e PUCRE

Programas de
Loyaity, moeda
2 1 . aA s . . . ropria, rede
Chelsea é disparadamente o clube que mais gastou com prémio de risco de jogadores na janela. Eon'ien.ado e

marketplace

milhées), € 136,5 milndes foram gastos com o saldo do prémio de risco dos jogadores. Com esses valores, 0

— Apenas com o Enzo Ferndndez — contratagdo mais cara da janela — foram gastos € 66 milhées de prémio
Estruturacdo das

de risco. éreas de
: licenciamento

P~ p . ~ e . e redes de lojas
« O Bournemouth (€ 27,45 milhdes) é 2° clube do mundo com maior saldo do prémio de risco & escolinhas

de jogadores na janela de inverno. '
— O valor é cerca de € 109 milhées menor que o do Chelseq, 1° colocado dentre os clubes com maiores saldos plu"

OLSPORTILEVADO A simo

do prémio de risco de jogadores.

— Desse valor, € 12,5 milhdées foram pagos no atacante Dango Ouattara.

« Os clubes ingleses dominaram as primeiras posicées do ranking e foram os que mais

gastaram com saldo do prémio de risco de jogadores na janela com 8 clubes entre o Top 10.

o Pluri

06/03/2023




BAHIA E O CLUBE DA SERIE A COM MAIOR SALDO DO PREMIO DE
RISCO DE JOGADORES NA JANELA Narketing ESporive

« O Bahia, com um total gasto de € 2,06 milhdes, & o clube da série com maior saldo do

Fortalecimento da

prémio de risco na janela de inverno. imagem do clube
— Dos € 12,21 milhées pagos pelo clube baiano na compra de jogadores até o final de fevereiro, € 2,06 milhdes
Estrotéglo de
foram gastos com o saldo do prémio de risco na janela de inverno. ggjrgemdeonrto

— O clube pagou € 2,06 milhées a mais que o valor de mercado total dos jogadores contratados, apostando R etcto oy

rograma de sécio

que seus atletas apresentardo um retorno maior do quanto valiam no momento da aquisigéo. orcador e pricing

« Apenas 3 clubes da Série A do Campeonato Brasileiro apresentaram um saldo do prémio de Progropnds do

. . . . . Loyaity, moeda
risco dos jogadores positivo na janela de inverno. propria, rede
conveniada e

— Além do Bahig, apenas o Santos (€ 0,90) e o Athletico Paranaense (€ 0,05) apresentaram um saldo do Ropides

Estruturacdo das

prémio de risco dos jogadores positivo na janela. Ambos os clubes pagaram um valor de transferéncias areas de
licenciamento
superior ao valor de mercado total que os jogadores adquiridos valiam no momento da compra. g;%%(e)lsir?ﬁo:gws

» 15 clubes brasileiros apresentaram uma saldo do prémio de risco dos jogadores negativo.

— O saldo do prémio de risco dos jogadores negativo significa inexisténcia do prémio de risco no saldo total ' p|ur|
de transferéncias. e
— Em outras palavras, clubes com saldo do prémio de risco de jogadores negativos evitam pagar mais com
transferéncias que o valor de mercado dos seus jogadores, evitando apostar no retorno através do

desempenho e valorizagcdo maior do que o do valor de mercado no momento da compra.

06/03/2023
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RANKING DOS CLUBES COM MAIORES SALDOS DO PREMIO DE RISCO DO
JOGADOR NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes) —1° AO 20°

Heleree Saldo do prémio de
Ranking Clube transferéncia . P
(compra) risco do jogador

1 Chelsea 318,5 136,5

2 Bournemouth 55,45 27,45

3 Leicester 31 21

4 Olympique Lyon 23 14,5

5 Leeds 40 12

6 Marselha 40 10

7 Southampton 63,25 8,75

8 Newcastle 49 35 8,25

9 FC Burnley 14,15 8,2

10 FC Lorient 23,5 6,7

1 Crystal Palace 12 6,5

12 Fenerbahce 13,95 5,85

13 Tigres UANL 22,3 5,8

14 KRC Genk 13,5 5,3

15 OGC Nice 11,5 4,5

16 Racing 8,461 4,161

17 Aston Villa 30,14 4,14

18 SL Benfica 16 3,5

19 Al-Batin FC 4.7 3,5
20 Bayern 8 3

Fonte: Pluri (2023) » PI uri 06/03/2023



CLUBES DA SERIE A DO BRASILEIRAO COM MAIORES SALDOS DO PREMIO
DE RISCO DO JOGADOR NA JANELA DE INVERNO (em € milhdes)

ELEIC Saldo do prémio de
Ranking Clube transferéncia . P
(compra) risco do jogador
1 Bahia 12,21 2,06
2 Santos FC 7,50 0,90
3 Athletico-PR 0,50 0,05
4 Grémio 9,45 -0,05
5 Bragantino 6,30 -0,20
6 Goias EC 0,10 -0,60
7 Corinthians 0,27 -1,23
8 Sdo Paulo 3,72 -1,49
9 Flamengo 22,00 -2,00
10 Ameérica-MG 1,74 -2,76
n Atlético-MG 2,62 -2,88
12 Cuiabd 1,71 -2,94
13 Internacional 5,40 -3,30
14 Fortaleza 4,06 -4,44
15 Cruzeiro 3,65 -4,85
16 Fluminense-RJ 3,01 -5,04
17 Coritiba 4,88 -5,12
18 Vasco da Gama 19,29 -13,71
19 Botafogo - -
20 Palmeiras - -

Fonte: Pluri (2023)
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Conheca
Nossos Produtos

Gestdo e Finangas

Identificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcidas;
Planos de Gestdo e Governanca;

Reestruturacdo Financeira e Estratégia de
captagdo de recursos;

Planejamento estratégico;

Programa de Gestdo de Riscos.

Comercial & Marketing
Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Soécio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propriq,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacdo da drea de licenciamentos e
das redes de lojas e escolinhas.

o Pluri



Conheca alguns de nossos principais clientes
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O ESPORTE LEVADO A SERIO

pluriconsultoria.com.br
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