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Consultoria em Gestao, Financas, Valuation, BI e
DataScience

Agéncia de Estruturacao de Negocios Financeiros
com foco em reestruturacao de clubes e
Captacao de Investimentos em SAFs

Agéncia de Marketing esportivo com foco em Negociacao
de propriedades de Midia, Broadcast e Patrocinios

A moeda do Futebol: Plataforma de Fan engagement e
Redes Conveniadas
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DESTAQUES

® Palmeiras e Flamengo sé&o os clubes brasileiros que mais faturaram com

premiacdoes da Libertadores desde 2018;

® 16 clubes brasileiros receberam premiacdes da Libertadores entre 2018 e 2022;

® Clubes da Federac@o Paulista ultrapassaram US$ 100 milhdées em premiacdes da

Libertadores nos uUltimos 5 anos:

® Principais clubes s@o responsdveis por mais de 50% da premiacdo conquistada por

todos os representantes de suas Federacdes na Libertadores desde 2018;
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INFORMAGOES PRELIMINARES

Este relatdrio faz parte de um conjunto de apresentacdes sobre premiagcdes dos clubes
brasileiros. As apresentacdes contam com topicos e andlises sobre os clubes e Federagcbes com
clubes que mais faturaram com premiacgdes da competicdo.

Para calcular as premiagdes apresentadas neste relatdrio levamos em consideragdo: i) o valor
da premiagéo pago por fase da Libertadores nas temporadas de 2018 a 2022 e; ii) a posi¢do
dos clubes na classificacéo final da competicdo.

Neste relatério sGo consideradas apends as premiagdes pagas pela participacdo e avango de
fases na Libertadores. Ndo estdo presentes bonus pagos pela CONMEBOL decorrentes da
bilheteria na final da competicdo, nem eventuais bonus pagos para clubes perdedores em
fases preliminares da competicGo. Também ndo estdo presentes valores pagos com
premiacoes individuais.

As andlises presentes neste relatério séo realizadas considerando: i) os clubes que mais
faturaram com prémios da Libertadores entre o periodo de 2018 a 2022; ii) as federacdes com
clubes que mais ganharam com premiagdes da competicdo entre o periodo de 2018 a 2022 e;
iii) participagc@o dos clubes com maiores premiacdes no total obtido pelos clubes das suas
respectivas federagoes.

Relatorios sobre premiacdes dos clubes em outras competicdes, como Copa do Brasil, podem
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ser consultados pelo site da Pluri.

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo
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| - CLUBES COM

MAIORES

PREMIACOES ENTRE
2018 E 2022
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PALMEIRAS E FLAMENGO SAO OS CLUBES BRASILEIROS QUE MAIS
FATURARAM COM PREMIACOES DA LIBERTADORES DESDE 2018 Marketing Esportivo

- Praticamente empatados e com uma grande distdncia para os demais, Palmeiras e

Flamengo sdo os clubes brasileiros que mais faturaram com premiagdes da Libertadores Fortalecimento da
iImagem Qo ciube
entre 2018 e 2022.
— O Palmeiras lidera o ranking com uma premiagéo total de US$ 62,75 milhées durante o periodo analisado, ESE‘;}%%;%&%
orcedor

enquanto o Flamengo, 2° colocado, apresentou uma premiagdo total de US$ 62,70 milhdes

Estruturacdo e

— Durante esses cinco anos, o Palmeiros alcangou pelo menos as quartas de finais da competicdo em todos os Fograma de socic
orcedor e pncmg

periodos e disputou a final da competicdo, sendo campedo sempre que a disputou, em duds ocasidées: em
Programas de

2020 e 2021, faturando US$ 22,55 milhées em cada oportunidade. == LOyalty, m%eda
propria, rede
— Entre 2018 e 2022, o Flamengo disputou a final da competicdo em 3 oportunidades: em 2019, quando foi conveniada e
marketplace
campedo e faturou US$ 19 milhées com premiacdes da competicdo; em 2021, ocasido em que foi vice- gstrutuéagoo das
campedo para o Palmeiras, com premiac@o de US$ 13,55 milhdes e; em 2022, sendo o atual campedo da ..éi?,i.a‘?nemo
' e redes de lojas
competicdo, com US$ 23,55 milhdes. e escolinhas

 Athletico Paranaense € o 3° clube que mais faturou com premiagdes da Libertadores durante

% Pluri

o periodo analisado. i

— Vice campedo da competicGo em 2022 — quando faturou US$ 13,55 milhées, o clube Paranaense ganhou um
total de US$ 21,65 milhées em premiagcdes com a competicdo entre 2018 e 2022.
— A premiacdo do clube foi obtida durante participacgdes nas temporadas 2019, 2020 e 2022. Nos 2 outros anos

gue ndo participou da competicdo (2018 e 2021) o clubegparanaense disputou e conquistou a Sul-Americana.

Plurl 31/03/2023




16 CLUBES BRASILEIROS RECEBERAM PREMIAGOES DA
LIBERTADORES ENTRE 2018 E 2022

- Durante o periodo analisado, 16 clubes brasileiros faturaram com prémio da Libertadores.

— América MG (US$ 4,1 milhées), Fortaleza (US$ 4,05 milhdes), RB Bragantino (US$ 3 milhdes), Vasco (US$ 2,6 milhdes) e
Chapecoense (US$ 400 mil) sdo os Unicos 5 clubes que receberam prémios em apenas uma temporada: os 3
primeiros citados em 2022, enquanto Vasco e Chapecoense em 2018.

— Palmeiras (US$ 62,75 milhdes) e Flamengo (US$ 62,70) milhdes, clubes brasileiros com maiores premiagées da

competicdo nos ultimos 5 anos, foram os Unicos brasileiros que faturaram com premiacdes nas dltimas 5 edi¢cdes .

- Dupla que ndo participou da Libertadores em 2022 completa o Top 5 de clubes brasileiros que mais

faturaram com prémios da competicéo desde 2018.

— O Santos (US$ 20,15 milhées) é o 4° colocado do ranking. Durante os cinco anos analisados, o clube alvinegro foi
vice-campedo da edicdo de 2020, faturando (US$ 13,55 milhdes) e ficou de fora apenas da Ultima edi¢céo da
competicdo.

— Fechando o Top 5, aparece o Grémio (US$ 18,45 milhées). O clube foi semifinalista da competicdo nas edigdes de
2018 e 2019.

« O Atlético-MG é clube mineiro que mais faturou com premiacdes da Libertadores nos ultimos 5

anos.
— Semifinalista em 2021, o Atlético conquistou US$ 17,15 milhédes com premiacées na competicdo entre 2018 e 2022
periodo - a 69 maior premiacdo total. Cruzeiro (US$ 7,55 milhées), aparece na 10° colocagdo, enquanto que o

América Mineiro (US$ 4,1 milhées) é o 12° colocado.

e Pluri
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Clubes com maiores premiacgoes totais na
Libertadores entre 2018 e 2022 (em US$ milhdes)

PALMEIRAS FLAMENGO ATHLETICO SANTOS GREMIO
PARANAENSE

62,75 62,70 21,65 20,15 18,45
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RANKING DE PREMIAGAO TOTAL DA LIBERTADORES POR CLUBE ENTRE 2018 E

2022 (Em US$ Mil)

RANKING CLUBE ESTADO 2022 2021 2020 2019 2018 TOTAL
1 Palmeiras SP 7550 22550 22550 5250 4.850 62.750
2 Flamengo-RJ RJ 23.550 13.550 4.050 19.000 2550 62.700
3 Athletico Paranaense PR 13.550 0 4.050 4.050 0 21.650
4 Santos-SP SP 0 4.050 13.550 0 2.950 20.150
5 Grémio RS 0 1.050 5550 7.000 4.850 18.450
6 Atlético-MG MG 5550 7.550 0 4.050 0 17.150
7 Internacional-RS RS 0 4.050 5.100 5.250 0 14.400
8 Séo Paulo-SP SP 0 5550 3.000 500 0 9.050
9 Corinthians-SP SP 5.550 0 500 0 2.550 8.600
10 Cruzeiro-MG MG 0 0 0 4.050 3.500 7.550
1 Fluminense-RJ RJ 1.100 5.550 0 0 0 6.650
12 América-MG MG 4.100 0 0 0 0 4.100
13 Fortaleza CE 4.050 0 0 0 0 4.050
14 RB Bragantino SP 3.000 0 0 0 0 3.000
15 Vasco-RJ RJ 0 0 0 0 2.600 2.600
16 Chapecoense SC 0 0 0 0 400 400

Fonte: Pluri (2023)
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Il - FEDERACOES DE
CLUBES COM MAIORES

PREMIACOES ENTRE
o 2018 E 2022
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CLUBES DA FEDERA(_;AO PAULISTA ULTRAPASSARAM Us$ 100
MILHOES EM PREMIACOES DA LIBERTADORES NOS ULTIMOS 5 ANOS  S&issnssions

« Com um total de US$ 103,5 milhées em premiagdes na Libertadores, clubes da Federacdo

Paulista sdo os que mais faturaram com prémios na competicéo entre 2018 e 2022. Fortalecimento da
iImagem Qo ciube

— A Federacd@o foi a que mais teve clubes ganhando premiacdes na competicdo durante o periodo: 5

(Palmeiras, Santos, Séo Paulo, Corinthians e Bragantino). Esté%tjgr%%gt%

— Apesar de ser a Federagdo cujos clubes mais ganharam com premiagdes da competi¢cdo, em 2022, Gltima RIcador

edicdo finalizada, os clubes da Federagdo Paulista (US$ 16,1 milhées) somaram menos em premiagcées que os Efg“}dgﬁgc'doe%oc'
. L~ ceaqaor e pricin
clubes da Federagdo Carioca (US$ 24,65 milhdes) i PCR R PUCIS

. . ~ . ~ : Programas de

* Clubes do Rio de Janeiro colocam a Federacdo Cdarioca na 29 colocacdo do ranking de [ Lc;yglty,moeda
propriq, rede

conveniada e

premiacdo da Libertadores nos ultimos cinco anos. marketplace
— Flamengo, Fluminense e Vasco, unicos 3 clubes que representaram a Federagcdo Carioca durante o periodo, Estruturacdo das
areas de
alcancaram US$ 71,95 milhdes com premiacdes na competicdo durante o periodo — cerca de US$ 30 milhdes ¥ gcr%%gggﬂgpc}jgs

~ . e escolinhas
a menos que os clubes da Federagdo Paulista.

— Apenas Federagdes Paulista e Carioca tiveram clubes premiados na competicdo em todos os ultimos 5 anos;

% Pluri

+ Mesmo sem representantes em 2022, clubes gadchos fazem com que a Federagdo Galcha comesttimmns s

permaneca na 3° colocagdo das que mais faturaram em prémios da Libertadores desde 2018.

— Os clubes da Federacdo Galcha somam US$ 32,85 milhées com premiagdes no periodo e permanecem na

39 colocagéo. Contudo, os clubes da Federacdo Mineira se aproximaram e somam US$ 28,8 milhées em

@ Plurl 31/03/2023

premiacdes durante o periodo.




—

Federag¢os dos clubes com maiores premiagoes totais
na Libertadores entre 2018 e 2022 (em US$ milhdes)

Sdo Paulo Rio de Rio Grande Minqs PArana
Janeiro Do Sul Gerais

103,5 71,9 32,8 28,8 21,6
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RANKING DE PREMIACAO TOTAL DA LIBERTADORES POR FEDERAGCAO DOS
CLUBES ENTRE 2018 E 2022 (Em US$ Mil)

//

RANKING FEDERA(}()ES 2022 2021 2020 2019 2018 TOTAL
1 Séo Paulo 16.100 32150 39.600 5.750 9.950 103.550
2 Rio de Janeiro 24650 19.100 4.050 19.000 5.150 71.950
3 Rio Grande do Sul 0 5100 10.650 12250 4.850 32.850

fe Pluri

4 Minas Gerais 9.650 7.550 0 8.100 3.500 28.800
5 Parand 13.550 0 4050 4.050 0 21.650
6 Ceard 4.050 0 0 0 0 4.050
7 Santa Catarina 0 0 0 0 400 400

Fonte: Pluri (2023) 31/03/2023



Il - PARTICIPAGAO DOS
CLUBES COM MAIORES
PREMIACOES NO TOTAL
DAS FEDERACOES
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PRINCIPAIS CLUBES SAO RESPONSAVEIS POR MAIS DE ~50% DA PREMIAGAO
CONQUISTADA PELOS REPRESENTANTES DE SUAS FEDERAGOES NA LIBERTADORES

« O principal clube de cada uma das 7 Federacdes com representantes premiados na Libertadores
entre 2018 e 2022 é responsdvel por no minimo 50% das premiacdées de suas respectivas

Federacoes.

— 3 Federacdes tiveram a premiacdo total na competicdo obtida no periodo por apenas um representante: a
Federacdo Paranaense, com o Athletico Paranaense responsdvel pelos US$ 21,65 milhdes obtidos; a Federacdo
Cearense, com o Fortaleza responsavel pelos US$ 4,05 milhées conquistados e; a Federacdo Catarinense, com a

Chapecoense obtendo US$ 400 mil com premiagdes durante o periodo.
- A Federagdo Gadcha, que teve apenas como representantes Grémio e Internacional € a que possui

a menor dependéncia da premiacdo de um uUnico clube.

— O Grémio (US$ 18,45 milhdes) é responsdavel por 56% da premiacdo total obtida pelos clubes da Federagdo Gadcha
(US$ 32,85 milhdes).

- Dentre as Federacdes com mais de um representante, a Federagd@o Carioca é a que possui a maior

dependéncia da premiacdo de um unico clube.

— Apesar de possuir Flamengo, Fluminense e Vasco durante o periodo, dos US$ 71,95 milhées obtidos com premiacdes

dos clubes da Federac@o Carioca na competicéo, 87% foram conquistadas pelo Flamengo (US$ 62,70 milhées).

 Palmeiras (US$ 62,75 milhdes) é responsdvel por 61% da premiagédo total dos clubes da Federagéo

Paulista (US$ 103,55 milhdes), mesmo com 4 outros clubes do estado premiados na competicéo.

° Plurl 31/03/2023



PARTICIPACAO DOS CLUBES COM MAIORES PREMIAGOES NA LIBERTADORES

NO PREMIO TOTAL DAS SUAS FEDERACOES - ENTRE 2018 E 2022

.

Pluri

cBe  DOCIUBE  FedERAho  DAFEDERAGAO. PARTICIPAGAO
(Em US$ Mil) (Em US$ Mil)

Palmeiras 62.750 Sdo Paulo 103.550 61%

Flamengo-RJ 62.700 Rio de Janeiro 71.950 87%

Grémio 18.450 Rio Grande do Sul 32.850 56%
Atlético-MG 17.150 Minas Gerais 28.800 60% /

Athletico Paranaense 21.650 Parand 21.650 100%

Fortaleza 4.050 Ceard 4.050 100%

Chapecoense 400 Santa Catarina 400 100%

Fonte: Pluri (2023)
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Conheca
Nossos Produtos

Gestdo e Finangas

Identificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcidas;
Planos de Gestdo e Governanca;

Reestruturacdo Financeira e Estratégia de
captagdo de recursos;

Planejamento estratégico;

Programa de Gestdo de Riscos.

Comercial & Marketing
Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Soécio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propriq,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacdo da drea de licenciamentos e
das redes de lojas e escolinhas.

o Pluri



Nossos Clientes
Conheca alguns de nossos principais clientes

FORTALEZA
B A

mg RedBull g v
BO O sw

General Atlantig;% Walmart NETSHOES ! PENALTY 1%

Global growth inves

PETROBRAS

= e ) ﬁ\
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® Pluri

O ESPORTE LEVADO A SERIO

®] pluriconsultoria.com.br

analise@pluriconsultoria.com.br
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