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Consultoria em Gestao, Financas, Valuation, BI e
DataScience

Agéncia de Estruturacao de Negocios Financeiros
com foco em reestruturacao de clubes e
Captacao de Investimentos em SAFs

Agéncia de Marketing esportivo com foco em Negociacao
de propriedades de Midia, Broadcast e Patrocinios

A moeda do Futebol: Plataforma de Fan engagement e
Redes Conveniadas
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DESTAQUES

® Athletico Paranaense é o clube brasileiro que mais faturou com premiacées da Sul-

Americana desde 2018;

® Dentre os brasileiros presentes na fase de grupos em 2023, o S&o Paulo é o clube

que mais faturou com premiagdes da Sul-Americana desde 2018;

® Clubes da Federacdo Paulista congquistaram US$ 18 milhées em premiagées da Sul-

Americana nos ultimos 5 anos:

® Premiacées totais de 5 Federacdes diferentes foram conquistadas por apenas um

clube na soma das dltimas 5 edicdes da Sul-Americanag; /
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INFORMAGOES PRELIMINARES

Este relatdrio faz parte de um conjunto de apresentacdes sobre premiagcdes dos clubes
brasileiros. As apresentacdes contam com topicos e andlises sobre os clubes e Federagcbes com
clubes que mais faturaram com premiacgdes da competicdo.

Para calcular as premiagdes apresentadas neste relatdrio levamos em consideragdo: i) o valor
da premiagdo pago por fase da Sul-Americana nas temporadas de 2018 a 2022 e; ii) a posi¢do
dos clubes na classificacéo final da competicdo.

Neste relatério sGo consideradas apends as premiagdes pagas pela participacdo e avango de
fases na Sul-Americana. Ndo estdo presentes bonus pagos pela CONMEBOL decorrentes da
bilheteria na final da competicdo, nem eventuais bonus pagos para clubes perdedores em
fases preliminares da competicGo. Também ndo estdo presentes valores pagos com
premiacoes individuais.

As andlises presentes neste relatério séo realizadas considerando: i) os clubes que mais
faturaram com prémios da Sul-Americana entre o periodo de 2018 a 2022; ii) as federagées
com clubes que mais ganharam com premiagcdes da competicdo entre o periodo de 2018 a
2022 e; iii) participagdo dos clubes com maiores premiagées no total obtido pelos clubes das
suas respectivas federagoes.

Relatorios sobre premiacdes dos clubes em outras competicées, como Libertadores, podem ser
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consultados pelo site da Pluri.

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

Fortalecimento da
imagem do clube

Estraté ia de
%cjamento
orcedor

Estruturacdo e
rograma de sécio
rcedor e pricing

Programas de
Loyaity, moeda
propria, rede
conveniada e
marketplace

Estruturacdo das
dreas de
licenciamento

e redes de lojas
e escolinhas

% Pluri

OLSPORTILEVADO A simo

31/03/2023




| - CLUBES COM
MAIORES
PREMIACOES ENTRE
2018 E 2022

® Pluri




ATHLETICO PARANAENSE E O CLUBE BRASILEIRO QUE MAIS
FATUROU COM PREMIAGOES DA SUL-AMERICANA DESDE 2018 VRS RESNS

- Unico clube que ultrapassou US$ 10 milhdes, o Athletico Paranaense (US$ 11,2 milhdes) é o

clube que mais ganhou com premiacdes da competicdo entre 2018 e 2022 . Fortalecimento da
imagem do clube

— Durante esses cinco anos, o rubro-negro paranaense participou da competicdio em apenas duas edigées:

2018 e 2021 - ambas vencidas pelo clube. Com o titulo da temporada de 2018, o Athletico Paranaense ESté%ﬁ?,%l.%ﬁt%

faturou US$ 4,4 milhdes e com o titulo de 2021 conseguiu US$ 6,8 milhdes, com um valor total suficiente Rreecor

. . Estruturacdo e
para liderar o ranking. rograma de socic

P . ) - . . , rcedorepncmg
— Além de clube que mais faturou com premiacgdes da competicdo desde 2018, o Athletico Paranaense é

Programas de

destaque na obtengdo de prémios em 2 outras competigdes: a Copa do Brasil, sendo o clube que mais == Loyalty, moeda
A s .~ . o propriq, rede
faturou com prémios desde 2018 (R$ 119,2 mllhoes) e; a Libertadores, sendo o 3° clube brasileiro com conveniada e

marketplace

maiores premiacdes desde 2018 (US$ 21,65 milhdes).

Estruturacdo das

, . - _ dreas d

Durante o periodo analisado, 18 clubes brasileiros faturaram com premiacées da Sul- , Ilégaglaawelntp
e redes de lojas

Americana e escolinhas

— RB Bragantino (US$ 4,8 milhées), Internacional (US$ 2 milhées), Grémio (US$ 1,4 milhées), Cuiabd (US$ 900

% Pluri

mil), Chapecoense (US$ 300 mil), Fortaleza (US$ 300 mil) e Goids (US$ 300 mil) séo os Unicos 6 clubes que L S

receberam prémios em apenas uma das cinco temporadas analisadas.
— A participacgéo Unica do RB Bragantino foi suficiente para colocar o clube paulista na 4° colocacdo do
ranking de clubes brasileiros que mais faturaram com premiagées da Copa Sul-Americana desde 2018; em

O Plurl 31/03/2023

2023, o clube participard da competicdo novamente.




DENTRE OS BRASILEIROS PRESENTES NA FASE DE GRUPOS EM 2023, O SAO PAULO E
O CLUBE QUE MAIS FATUROU COM PREMIACOES DA SUL-AMERICANA DESDE 2018

- Dentre os clubes brasileiros presentes na fase de grupos da Sul-Americana em 2023, o SGo Paulo é o

clube que mais faturou com premiagdes da competicdo entre 2018 e 2022.

— Vice campedo da competicdo em 2022, quando faturou US$ 4,8 milhées, o clube paulista ganhou um total de US$
6,025 milhées em premiagcdes com a competicdo entre 2018 e 2022 — o clube brasileiro presente na fase de grupos da
competicdo em 2023 que mais ganhou com premiacgodes.

— O valor total da premiagéo do Sdo Paulo, além de o colocar como clube brasileiro da fase de grupos em 2023 que
mais faturou com premiagdes da competicdo, faz do clube paulista o 2° que mais faturou com premiagdes da Sul-

Americana desde 2018 — cerca de US$ 5 milhdées a menos que o lider Athletico Paranaense.
» O Fluminense (US$ 4,9 milhdes), 3° clube que mais faturou com premiacdes da Sul-Americana entre

2018 e 2022, foi o clube brasileiro que mais participou da competicdo durante o periodo.

— O clube carioca disputou a competicdo nas edicbes de 2018, 2019, 2020 e 2022. Sua melhor participag¢do foi na

temporada de 2018, quando foi semifinalista da Sul-Americana e faturou US$ 1,9 milhées com premiacdes daquela

edicdo.
 Atlético Goianiense e Santos divem a 5° colocagéo do ranking de clubes que mais faturaram com

premiagdes da Sul-Americana nos ultimos cinco anos — US$ 3,7 milhdes.

— O Atlético Goianiense conquistou essa premiacdo participando da competicdo em duas temporadas: 2021 e 2022. Sua
melhor participacéo foi em 2022, quando foi semifinalista da competicdo e faturou US$ 2,8 milhées com premiacdes.

— O Santos precisou disputar as temporadas de 2019, 2021 e 2022 para obter a mesma premiagdo do Atlético GO.

o Pluri
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—

Clubes com maiores premiacgoes totais na Sul-
Americana entre 2018 e 2022 (em US$ milhdes)

1

ATHLETICO % RB ATLETICO GO/
SARANAENSE SAO PAULO FLUMINENSE BRAGANTING ANTOS

W w

SPFC
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11,22 6,02 4,9 4,8 3,7
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RANKING DE PREMIAGAO TOTAL DA SUL-AMERICANA POR CLUBE ENTRE 2018 E

2022 (Em US$ Mil)

RANKING CLUBE ESTADO 2022 2021 2020 2019 2018 TOTAL
1 Athletico Paranaense PR 0 6.800 0 0 4.425 11.225
2 Sé&o Paulo-SP SP 4.800 0 675 0 550 6.025
3 Fluminense-RJ RJ 900 0 300 1.775 1.925 4.900
4 RB Bragantino SP 0 4.800 0 0 0 4.800
5 Atlético-GO GO 2.800 900 0 0 0 3.700
5 Santos-SP SP 1.400 2.000 0 300 0 3.700
7 Corinthians-SP SP 0 900 0 2.575 0 3.475
8 Bahia BA 0 0 1.775 300 1.375 3.450
9 Atlético-MG MG 0 0 300 2.575 250 3.125
10 Ceard CE 2.000 900 0 0 0 2.900
1 Botafogo-RJ RJ 0 0 0 1.175 925 2.100
12 Internacional-RS RS 2.000 o) 0 0 0 2.000
13 Vasco-RJ RJ 0 0 1.175 0 550 1.725
14 Grémio RS 0 1.400 0 0 0 1.400
15 Cuiabd MT 900 0 0 0 0 900
16 Fortaleza CE 0 0 300 0 0 300
17 Goids GO 0 0 300 0 0 300
18 Chapecoense SC 0 0 0 300 0 300

Fonte: Pluri (2023)
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Il - FEDERACOES DE
CLUBES COM MAIORES

PREMIACOES ENTRE
o 2018 E 2022
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CLUBES DA FEDERAC}AO PAULISTA CONQUISTARAM US$ 18 MILHOES
EM PREMIACOES DA SUL-AMERICANA NOS ULTIMOS 5 ANOS Narketing ESporavo

« Com um total de US$ 18 milhdées em premiacdes na Sul-Americana, clubes da Federacdo

Paulista sdo os que mais faturaram com prémios na competicéo entre 2018 e 2022. Fortalecimento da
iImagem Qo ciube

— A Federacdo foi a que mais teve clubes ganhando premiagées na competicdo durante o periodo: 4 (Séo

Paulo, Bragantino, Santos e Corinthians). ESté%ﬁir‘:l%gt%

— Os clubes da Federagdo Paulista séo os que mais ganharam com premiagées hd duas temporadas RIcador

Estruturacgdo e
rograma de socic
rcedor e pricing

seguidas: em 2022 os clubes de S@o Paulo ganharam US$ 6,2 milhdées em prémios, enquanto que em 2021

obtiveram uma premiagdo total de US$ 7,7 milhdes.

Programas de
Loyalty, moeda
propriq, rede

— Apenas a Federacdo Paulista teve clubes premiados na competicdo em todos os ultimos 5 anos.

 Athletico Paranaense, sozinho, & responsavel pela 29 colocacdo da Federacdo Paranaense no ﬁgr\'/g&l)?adgee
ranking de premiacéo da Sul-Americana nos ultimos cinco anos. Estruturacdo das

dreas de

« Clubes cariocas colocaram a Federacdo Carioca na 3¢ colocacdo do ranking de premiacdo g gcreegggg“:rc}jgs
e escolinhas

da Sul-Americana nos ultimos cinco anos.

— Fluminense, Botafogo e Vasco, Unicos 3 clubes que representaram a Federagdo Carioca durante o periodo, ' plu"

OLSPORTILEVADO A simo

alcancaram US$ 8,7 milhées com premiacdes na competicdo desde 2018 — cerca de US$ 9,2 milhdes a

menos que os clubes da Federacdo Paulista.

« Completando o Top 5 do ranking de federagdes com clubes com maiores premiagdes entre

2018 e 2022 estdo os clubes da Federagdo Goiana (US$ 4 milhdes) e o da Federagéo Bahiana

USS 3,45 milhé : 31/03/2023
( $ mi OeS) ® Plurl




—

Federag¢os dos clubes com maiores premiagoes totais
na Sul-Americana entre 2018 e 2022 (em US$ milhdes)

Sdo Paulo Parand Rio de Goids Bahia
Janeiro

18,0 11,2 8,7 4,0 3,45
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RANKING DE PREMIACAO TOTAL DA SUL-AMERICANA POR FEDERAGCAO
DOS CLUBES ENTRE 2018 E 2022 (Em US$ Mil)

RANKING

)
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10

FEDERAGCOES
Sdo Paulo
Parand
Rio de Janeiro
Goids
Bahia
Rio Grande do Sul
Ceard
Minas Gerais
Mato Grosso

Santa Catarina

2022

6.200

0

900

2.800

2.000

2.000

900

2021 2020
7.700 675
6.800 0
0 1.475
900 300
0 1.775
1.400 0
900 300
0 300
0 0
0 0

2019

2.875

0

2.950

300

2575

300

2018

550

4.425

3.400

0

1.375

TOTAL

18.000

11.225

8.725

4.000

3.450

3.400

3.200

3.125

900

300

Fonte: Pluri (2023)
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Il - PARTICIPAGAO DOS
CLUBES COM MAIORES
PREMIACOES NO TOTAL
DAS FEDERACOES
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PREMIACOES TOTAIS DE 5 FEDERAC}OES DIFERENTES FORAM CONQUISTADAS
POR APENAS UM CLUBE NA SOMA DAS ULTIMAS 5 EDICOES DA SUL-AMERICANA

- 5 Federacdes apresentaram a premiagdo total da competi¢cdo no periodo conquistada por apenas

um representante em cada Federacgdo.

— A Federac@o Paranaense, com o Athletico Paranaense responsdvel pelos US$ 11,22 milhées obtidos; a Federagéo
Bahiana, com o Bahia responsdvel pelos US$ 3,45 milhdes conquistados; a Federacdo Mato-Grossense, tendo o
Cuiabd como clubes que conquistou US$ 900 mil e; a Federacdo Catarinense, com a Chapecoense obtendo US$ 300

mil com premiacdes durante o periodo.

- A Federacgdo Paulista, que teve como representantes SGo Paulo, Bragantino, Santos e Corinthians € a

que possui menor dependéncia da premiacdo de um udnico clube.
— O Sa&o Paulo (US$ 6,02 milhées) é responsdavel por 33% da premiacdo total obtida pelos clubes da Federagéo Paulista
(US$ 18 milhoes).

- Dentre as Federacées com mais de um representante, a Federagdo Goiana é a que possui a maior

dependéncia da premiacdo de um unico clube.

— Apesar de possuir Atlético Goianiense e Goids durante o periodo, dos US$ 4 milhées obtidos com premiacdes dos

clubes da Federagd@o Goiana na competicdo, 93% foram conquistadas pelo Atlético GO (US$ 3,70 milhées).

« Dos US$ 3,4 milhées conquistados por clubes da Federacdo Gaucha nas ultimas 5 temporadas da

edicdo, 59% foram obtidos pelo Internacional (US$ 2 milhées).

— O valor total dos clubes da Federacdo Gaucha foi obtido com apenads 2 participacdes no periodo: a do Internacional,

em 2022, e do Grémio, em 2021. ° PI u rl 31/03/2023



PARTICIPACAO DOS CLUBES COM MAIORES PREMIAGCOES NA SUL-AMERICANA!

NO PREMIO TOTAL DAS SUAS FEDERACOES - ENTRE 2018 E 2022

CLUBE

Sdo Paulo-SP
Athletico Paranaense
Fluminense-RJ
'. Pluri Atlético-GO
Bahia
Internacional-RS
Ceard
Atlético-MG
Cuiabd

Chapecoense

PREMIACAO
DO CLUBE
(Em US$ Mil)

6.025

11.225

4.900

3.700

3.450

2.000

2.900

3.125

900

300

FEDERAGCAO

SP

PR

RJ

GO

BA

RS

CE

MG

MT

SC

PREMIACAO TOTAL
DA FEDERAGAO
(Em US$ Mil)

18.000

11.225

8.725

4.000

3.450

3.400

3.200

3.125

900

300

PARTICIPAGAO
NA FEDERACAO

33%

100%

56%

93%

100%

59%

9%

100%

100%

100%

—

Fonte: Pluri (2023)
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Conheca
Nossos Produtos

Gestdo e Finangas

Identificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcidas;
Planos de Gestdo e Governanca;

Reestruturacdo Financeira e Estratégia de
captagdo de recursos;

Planejamento estratégico;

Programa de Gestdo de Riscos.

Comercial & Marketing
Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Soécio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propriq,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacdo da drea de licenciamentos e
das redes de lojas e escolinhas.
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Nossos Clientes
Conheca alguns de nossos principais clientes

FORTALEZA
B A

mg RedBull g v
BO O sw

General Atlantig;% Walmart NETSHOES ! PENALTY 1%

Global growth inves

PETROBRAS
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® Pluri

O ESPORTE LEVADO A SERIO

®] pluriconsultoria.com.br

analise@pluriconsultoria.com.br
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