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DESTAQUES

- Regra de estrangeiros é flexibilizada, mas ndmero de jogadores internacionais diminui

em 2023 em relacdo a 2022

- Arrascaeta segue como o jogador estrangeiro mais valioso da histéria do futebol

brasileiro

« Flamengo se torna o clube com o maior valor de mercado de jogadores estrangeiros
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INFORMAGCOES PRELIMINARES

Neste relatério, sGo apresentadas andlises sobre a presenca de jogadores estrangeiros
nos clubes brasileiros, bem como o valor de mercado desses atletas e a distribuicdo deles
por equipe. Os dados utilizados abrangem jogadores estrangeiros até o término das
temporadas anteriores, exceto para a temporada de 2023, em que foram consideradas
as informagdes disponiveis apds o encerramento da janela de transferéncias
internacionais. Embora possam ocorrer algumas mudangas, acredita-se que as
alteragdes ndo devam ser significativas com a abertura da janela nacional.

Para fins de andlise, adotamos a definico de estrangeiros como jogadores com
nacionalidade diferente da brasileira, excluindo agueles que se naturalizaram em outros
paises e atuam no Brasil.

Foi feita uma selecdo dos principais clubes brasileiros que contaram com jogadores
estrangeiros em seus elencos profissiondis no periodo entre 2008 e 2023.
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REGRA DE ESTRANGEIROS E FLEXIBILIZADA, MAS NUMERO DE
JOGADORES INTERNACIONAIS DIMINUI EM 2023 EM RELACAO A 2022

« No inicio do ano de 2023, houve uma mudang¢a nas regras da CBF em relagcdo ao nUmero de
jogadores estrangeiros que podem atuar juntos em cada clube brasileiro. Anteriormente, o
limite era de cinco jogadores estrangeiros em campo simultaneamente, mas a CBF 8
aumentou esse nUmero para sete.

« Essa mudanga é significativa para o futebol brasileiro, uma vez que permite aos clubes
contratar mais jogadores estrangeiros sem a necessidade de deixd-los de fora do time por
causa do limite anterior. Isso pode beneficiar os clubes em termos de qualidade do elenco e [ &

possiveis resultados em campo.
— Os clubes com os maiores nimeros de estrangeiros nos elencos foram beneficiados pela nova g .

regra que permite um maior nUmero de jogadores estrangeiros atuando juntos em campo.

« De qualquer forma, a mudanga nas regras da CBF pode ser vista como uma tentativa de
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fomentar o futebol brasileiro e tornd-lo mais competitivo, permitindo que os clubes ..w% ; ;;;f ~',‘WM
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contratem mais jogadores estrangeiros talentosos e com experiéncia em outras ligas. G ) \ v »
- Como a janela de contratagées internacionais fechou em abril, ou seja, menos de dois mg*wf;w"
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meses apods a mudanga na regra, € importante ficarmos atentos a movimentagdo da janela f‘_ﬁ ?L 'su’%f "? % .{‘
Y aetak, 4R
de inverno em julho, para avaliar o impacto da nova regra no nimero de jogadores | Yo PAY i

estrangeiros atuando nos clubes brasileiros. ‘e Pluri J 13/04/2023



QUANTIDADE DE JOGADORES PROFISSIONAIS ESTRANGEIROS NO
BRASIL - 2008 A 2023
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Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2023)
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CLUBES BRASILEIROS COM MAIS JOGADORES ESTRANGEIROS EM  cecco corocciais
ABRIL 2023
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CLUBES COM MAIS JOGADORES ESTRANGEIROS EM ABRIL 2023 - 1° AO 15°

Posicéo Clube 2023 2022 2021 2020 2‘:;';7;5'2"2
] Sdo Paulo 9 7 8 6
2 Botafogo 7 6 2 9
3 RB Bragantino 6 4 5 4
3 Internacional 6 5 11 8
3 Atlético-MG 6 5 7 11
3 Corinthians 6 5 5 7
7/ Grémio 5 3 38 5
7 Palmeiras 5 6 5 7 -1
7/ Athletico-PR 5 6 5 4 -1
7 Fortaleza 5 6 4 3 -1
7/ Santos 5 7/ 5 6 -2
12 Vasco 4 3 4 5
12 Flamengo 4 4 5 6 -
12 Coritiba 4 8 1 4 -4
15 Bahia 3 3 6 ] -
Flaboragas: Plur (2023) o Pluri
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CLUBES COM MAIS JOGADORES ESTRANGEIROS EM ABRIL 2023 - 16° AO 30°

Posicéo Clube 2023 2022 2021 2020 ;gg?z‘?g'i:’z

15 Cuiabd 3 3 2 ] -
15 Fluminense 3 4 7 2 -1
15 Vitoria 3 4 5 4 -1
15 América-MG 3 6 2 0 -3
20 Tombense 2 - - -

20 Novorizontino 2 3 - -

20 Juventude 2 2 4 ] -
20 Londrina 2 1 2 - -1
24 Mirassol 1 - - -

24 Ceard 1 2 2 0 -1
24 Atlético-GO 1 3 8 5 -2
24 Avai 1 3 6 ] -2
24 Chapecoense 1 3 4 5 -2
24 Botafogo-SP 1 3 2 ] -2
24 Goids 1 ] 2 - -

claboragt. Pl (2023) o Pluri
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CLUBES COM MAIS JOGADORES ESTRANGEIROS EM ABRIL 2023 - 31° AO 44°

Posicéio Clube 2023 2022 2021 2020 ;gg?z‘?g'i:’z
24 CRB 1 2 4 ] -1
24 Guarani 1 3 0 0 -2
24 Sport 1 5 2 3 -4
34 Ndautico - ] 3 3 -1
34 Sampaio Corréa - 1 3 3 -1
34 Ponte Preta - 2 2 1 -2
34 Cruzeiro - 2 3 3 -2
34 Vila Nova - 2 3 3 -2
34 Figueirense - 2 2 1 -2
34 Confianca (SE) - 2 2 0 -2
34 Parand - 2 0 2 -2
34 CSA - 2 0 2 -2
34 Cricima - 3 0 0 -3
34 Operdrio = 3 = = -3

TOTAL GERAL 121 19 130 2

Fonte: Transfermarkt

Elaboracéo: Pluri (2023)
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TOP 5 CLUBES BRASILEIROS COM MAIORES VARIACOES NA
QUANTIDADE DE JOGADORES ESTRANGEIROS ENTRE 2022 E 2023

Posigdo Clube Variacéo Posi¢do Clube Variacéo
] Sdo Paulo 2 ] Coritiba -4
2 RB Bragantino 2 2 Sport -4
3 Grémio 2 3 América-MG -3
4 Botafogo 1 4 Cricima -3
5 Internacional 1 5 Operario -3

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2023)
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- VALOR DE MERCADO
DOS JOGADORES
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Em 2023, os jogadores estrangeiros
no futebol brasileiro atingiram um
valor de mercado combinado de
€260,62 milhdes, ultrapassando o
recorde anterior de €220,20
Milh&ées estabelecido em 2022. Isso
representa um aumento
significativo de €40,42 milhdées em
comparacdo ao ano anterior,
consolidando 2023 como a
temporada em que os jogadores
estrangeiros adpresentam o maior
valor de mercado na histoéria do
futebol brasileiro.




VALOR TOTAL DE MERCADO DOS JOGADORES ESTRANGEIROS NO
BRASIL — 2008 A 2023 (MILHOES DE €)
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Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2023)
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ARRASCAETA SEGUE COMO O JOGADOR ESTRANGEIRO MAIS
VALIOSO DA HISTORIA DO FUTEBOL BRASILEIRO

Pela terceira temporada consecutiva e pela sexta vez nas ultimas sete temporadas,
Arrascaeta é o jogador estrangeiro com o maior valor de mercado no futebol brasileiro,
avaliado em €19 milhées. Atualmente no Flamengo, o atleta liderou o ranking pela primeira
vez ainda quando jogava no Cruzeiro em 2017. Nesta temporada, Matias Zaracho, do
Atlético-MG, ocupa o segundo lugar da lista com um valor de mercado de €14 milhdes,
seguido por Gustavo Gomez do Palmeiras, que fecha o Top 3 com um valor de €9 milhdes.
Dos 10 jogadores mais bem avaliados atualmente no futebol brasileiro, oito jogam em clubes
da regido sudeste do pais, com destaque para o Palmeiras, que possui dois jogadores. Os
outros dois jogadores estdo em clubes da regido sul, evidenciando a for¢ga do futebol dessas
duas regides no pais. Vale ressaltar que nenhum jogador de clube das regides centro-oeste,
norte ou nordeste do Brasil faz parte deste Top 10, demonstrando a concentragdo dos clubes
mais valorizados na regido sudeste e sul do pais. A primeira men¢gdo a uma dessas regides
no ranking ocorre na 13¢ posi¢céo, com o jogador Nicolas Acevedo pelo Bahia.

Do Top 5 de jogadores estrangeiros mais valiosos de todos os tempos no futebol brasileiro,
quatro sdo argentinos. Essa lista se alinha com a forte presenca de jogadores argentinos no
cendrio do futebol brasileiro e destaca a singularidade do Arrascaeta que é o primeiro lugar

do Top 5 e tem nacionalidade uruguaia.
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RANKING DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM CLUBES BRASILEIROS POR
VALOR DE MERCADO EM ABRIL 2023 (MILHOES DE €) — 1° AO 10°

Valor de
Ranking Jogador Idade Pais Clube Posicéio Mercado
Mar/23
1 Giorgian de Arrascaeta 28 Uruguai Flamengo Meia Ofensivo 19
2 Matias Zaracho 25 Argentina Atlético-MG Meia Ofensivo 14
3 Gustavo Gomez 29 Paraguai Palmeiras Zagueiro 9
4 José Manuel Lopez 22 Argentina Palmeiras Centroavante 8
5 Fausto Vera 23 Argentina Corinthians Volante 7
5 Giuliano Galoppo 23 Argentina Sdo Paulo Meia Ofensivo 7
5 Jhon Arias 25 Colombia Fluminense Ponta Esquerda 7
5 Yeferson Soteldo 25 Venezuela Santos Ponta Esquerda 7
9 Fabricio Bustos 26 Argentina Internacional Lateral Dir. 6,5
10 Franco Cristaldo 26 Argentina Grémio Meia Ofensivo 6
Fonte: Transfermarkt
Elaboracdo: Pluri (2023)
13/04/2023
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RANKING DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM CLUBES BRASILEIROS POR
VALOR DE MERCADO EM ABRIL 2023 (MILHOES DE €) - 11° AO 20°

Valor de
Ranking Jogador Idade Pais Clube Posicéio Mercado
Mar/23
10 Erick Pulgar 29 Chile Flamengo Volante 6
10 Fabidn Balbuena 31 Paraguai Corinthians Zagueiro 6
13 Cristian Pavon 27 Argentina Atlético-MG Ponta Esquerda 5
13 Luca Orellano 23 Argentina Vasco Ponta Direita 5
13 Marcelino Moreno 27 Argentina Coritiba Meia Ofensivo 5
13 Joaquin Piquerez 24 Uruguai Palmeiras Lateral Esq. 5
13 David Terans 28 Uruguai Athletico-PR Meia Ofensivo 5
13 Nicolds Acevedo 23 Uruguai Bahia Volante 5
19 Jonathan Calleri 29 Argentina Sdo Paulo Centroavante 4,5
19 Daniel Ruiz Rivera 2] Colombia Santos Meia Ofensivo 4,5
Fonte: Transfermarkt
Elaboracdo: Pluri (2023)
13/04/2023
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RANKING DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM CLUBES BRASILEIROS POR
VALOR DE MERCADO EM ABRIL 2023 (MILHOES DE €) — 21° AO 30°

Valor de
Ranking Jogador Idade Pais Clube Posigdo Mercado
Mar/23
21 Mathias Villasanti 26 Paraguai Grémio Volante a
21 Thiago Borbas 20 Uruguai RB Bragantino Centroavante 4
21 Agustin Canobbio 24 Uruguai Athletic-PR Ponta Direita 4
21 Carlos de Pena 31 Uruguai Internacional Meia Central 4
21 Luis Sudrez 36 Uruguai Grémio Centroavante a
26 Charles ArGnguiz 33 Chile Internacional Meia Central 3,5
26 Bruno Méndez 23 Uruguai Corinthians Zagueiro 3,5
28 Tomas Cuello 23 Argentina Athletico-PR Ponta Esquerda 3
28 Eduard Atuesta 25 Colombia Palmeiras Meia Central 3
30 Renzo Saravia 29 Argentina Atlético-MG Lateral Dir. 25
Fonte: Transfermarkt
Elaboracdo: Pluri (2023)
13/04/2023
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RANKING DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM CLUBES BRASILEIROS POR

VALOR DE MERCADO EM ABRIL 2023 (MILHOES DE €) — 31° AO 40°

Valor de
Ranking Jogador Idade Pais Clube Posi¢éo Mercado
Mar/23
30 Alan Franco 26 Argentina Sdo Paulo Zagueiro 2.5
30 Manuel Capasso 26 Argentina Vasco Zagueiro 2.5
30 Jhegson Méndez 25 Equador Sdo Paulo Volante 2.5
30 Johnny 21  Estados Unidos Internacional Volante 2.5
30 Michel Aradjo 26 Uruguai Séo Paulo Ponta Direita 25
36 Angel Romero 30 Paraguai Corinthians Ponta Esquerda 2.3
37 Germdn Cano 39 Argentina Fluminense Centroavante 9
37 Tomas Pochettino 27 Argentina Fortaleza Meia Ofensivo 2
37 Victor Cantillo 29 Colombia Corinthians Volante 2
37 Robert Arboleda 31 Equador Sdo Paulo Zagueiro 2
Fonte: Transfermarkt
Elaboracdo: Pluri (2023)
13/04/2023
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TOP 10 DOS JOGADORES ESTRANGEIROS MAIS VALIOSOS EM CLUBES
BRASILEIROS DESDE 2008 — (MILHOES DE €)

Ranking Jogador Idade | Ano Pais Clube Posigdo ;::‘z::!i

1 Giorgian de Arrascaeta 27 2021 Uruguai Flamengo Meia Ofensivo 19

2 Matias Zaracho 21 2020 Argentina Atlético-MG Meia Ofensivo 15,5

3 Eduardo Salvio 21 2013 Argentina Fluminense Ponta Direita 14

4 Nicolds Otamendi 25 2014 Argentina Atlético-MG Zagueiro 12

5 Jonathan Calleri 21 2016 Argentina Sdo Paulo Centroavante 10

6 Charles Ardnguiz 25 2015 Chile Internacional Meia Central 9,5

7 Gustavo Gomez 29 2022 Paraguai Palmeiras Zagueiro 9

8 Yeferson Soteldo 22 2020 Venezuela Santos  Ponta Esquerda 8

8 José Manuel Lopez 21 2022 Argentina Palmeiras Centroavante 8

10 JUanior Alonso 29 2022 Paraguai Atlético-MG Zagueiro 7
Hlaboragao, Flur (2023)

13/04/2023
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TET— FLAMENGO SE TORNA O CLUBE COM O MAIOR VALOR DE MERCADO DE
MUreiHg Eaparive JOGADORES ESTRANGEIROS

- Anteriormente, o Atlético-MG liderava o ranking de valor de mercado, porém, devido a uma

Fortalecimento da
imagem do clube

queda de €6,9 milhdes, o time perdeu a primeira posi¢do padra o Flamengo, que aumentou seu

Estrategla de valor em €700 mil e assumiu o topo da lista.
%cqamento

orcedor p L . 20
— Atualmente, o Flamengo detém o valor de mercado de €28,7 milhdées. Enquanto isso, o Atlético-MG
Estruturacdo e

rograma de sécio ficou em quarto lugar, com um valor de mercado de €25,1 milhdes.
rcedor e pricing

! = — Dos clubes presentes no Top 5, o SGo Paulo foi o que obteve o melhor desempenho, apresentando
rogramas ae

b%g',t,}’,' jHosca uma variagdo positiva de €7,05 milhées em seu valor de mercado. Como resultado, o clube assumiu a

conveniada e . L .
marketplace terceira posicdo no ranking, com um valor de mercado estipulado em €25,2 milhdes, apenas €100 mil

Eeiminaga0 cos atrds do Palmeiras, que & o segundo colocado e teve uma queda no valor de mercado em relagdo a

licenciamento

e redes de lojas 2022, agora valendo €25,3 milhdes.
e escolinhas

- Analisando as variagdes positivas e negativas dos valores de jogadores estrangeiros, o Grémio

'. B“Iurj foi o clube que mais aumentou seu valor de mercado em compara¢gdo ao ano anterior.

= — Em 2022, o clube tinha jogadores avaliados em €7,15 milhées. Apds a primeira janela de transferéncias
internacionais em 2023, o valor aumentou em €10,05 milhées, chegando a €17,20 milhées. O Vasco
vem em segundo lugar, com uma variagdo positiva de €7,45 milhdes e um valor de mercado de €10,5

milhées. Ja o Atlético-MG, foi o clube que teve a maior queda no valor de mercado, com €6,9 milhées

negativos, seguido pelo Palmeiras com €1,85 milhdes. . Pluri 13/04/2023



CLUBES BRASILEIROS COM MAIOR VALOR TOTAL DE MERCADO DOS

JOGADORES ESTRANGEIROS EM ABRIL 2023 — (MILHOES DE €)
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RANKING DOS CLUBES BRASILEIROS POR VALOR TOTAL DE MERCADO
DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM 2023 - 1° AO 11° (MILHOES DE €)

Ranking Clube 2023 2022 2021 2020 2‘:;27;5'2"2

1 Flamengo 28,7 28 20,2 240 0,7

2 Palmeiras 25,3 27,15 12,3 38,0 -1,85

3 Séo Paulo 25,2 18,15 18,1 6,9 7,05

4 Atlético-MG 25,1 32 30,9 34,5 -6,9

5 Corinthians 21,6 17,8 12,9 15,9 3,8

6 Internacional 17,55 14,1 211 11,8 3,45

7 Grémio 17,2 /7,15 254 7,3 10,05

8 Santos 14,7 13,4 11,4 16,2 1,3

9 Athletico-PR 12,7 12,3 3,6 2,4 0,4

10 Vasco 10,5 3,05 3,9 1,2 7,45

1 Fluminense 9,5 Q,6 13,4 1,3 -0,1
oo Pl (2023) o Pluri 13/04/2023




RANKING DOS CLUBES BRASILEIROS POR VALOR TOTAL DE MERCADO
DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM 2023 - 12° AO 22° (MILHOES DE €)

Ranking Clube 2023 2022 2021 2019 2‘3‘;’3:7;5'2"2

12 RB Bragantino 9,4 6,15 8,0b 7,33 3,25

13 Coritiba 7,9 445 0,95 2,88 3,45

14 Bahia 7,3 0,75 5,7 0,55 6,55

15 Botafogo 6,55 5,25 1,7 7,28 1,3

16 Fortaleza 6,1 3,4 2,57 3,68 2,7

17 Cuiabd 4,3 1,6 2,5 1,60 2,7

18 Ameérica-MG 3,6 5 2 - -1,4

19 Atlético-GO 1,5 0,5 ] - 1

20 Novorizontino 1,25 1,4 - - -0,15

21 Vitoria 0,97 - 0,3 0,98 0,97

22 Juventude 0,6 1,5 3,75 0,25 -0,9
oo Pl (2023) o Pluri 13/04/2023




RANKING DOS CLUBES BRASILEIROS POR VALOR TOTAL DE MERCADO
DOS JOGADORES ESTRANGEIROS EM 2023 - 23° AO 33° (MILHOES DE €)

Ranking Clube 2023 2022 2021 2019 2‘:;27;5'2"2

23 Goids 0,5 - - 3,65 0,5

23 Chapecoense 0,5 0,25 - 4,0 0,25

25 Sport 0,47 1,97 1,45 2,15 -1,5

26 Botafogo-SP 0.4 - - - 0.4

27 Londrina 0,3 0,1 0,55 - 0,2

28 Ceard 0,25 1,15 3,6 - -0,9

28 Avai 0,25 0,25 0,8 0,47 -

28 CRB 0,25 - 0,4 0,4 0,25

31 Tombense 0,17 - = = 0,17

32 Guarani* - 0,92 - - -0,92

32 Mirassol* - = - - -
e T o avlgado e Pluri 13/04/2023




OS 5 CLUBES BRASILEIROS COM AS MAIORES VARIAGCOES DE VALOR
TOTAL DE MERCADO DE JOGADORES ESTRANGEIROS ENTRE 2022 E
2023 (EM MILHOES DE EUROS)

Posigdo Clube Variacéo Posi¢do Clube Variacéo
] Grémio 10,05 ] Atlético-MG -6,9
2 Vasco 7,45 2 Palmeiras -1,85
3 Sdo Paulo 7,05 3 Sport -1,5
4 Bahia 6,55 4 América-MG -1,4
5 Corinthians 3,8 5 Guarani -0,92

Fonte: Transfermarkt
Elaboracéo: Pluri (2023)
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Conheca
Nossos Produtos

Gestdo e Finangas

Identificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcidas;
Planos de Gestdo e Governanca;

Reestruturacdo Financeira e Estratégia de
captagdo de recursos;

Planejamento estratégico;

Programa de Gestdo de Riscos.

Comercial & Marketing
Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Soécio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propriq,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacdo da drea de licenciamentos e
das redes de lojas e escolinhas.
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Nossos Clientes
Conheca alguns de nossos principais clientes
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O ESPORTE LEVADO A SERIO

WWW.PLURICONSULTORIA.COM.BR
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