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DESTAQUES

« Palmeiras bate recorde na venda de atletas e
tem a 2° maior receita do Brasil em 2022:

« Campedo brasileiro de 2022, clube reduz
despesas com futebol na temporada;

- Palmeiras apresenta superdvit pela sétima vez nos Ultimos dez anos;

« Endividamento liguido do clube permanece constante em 2022;

« Proporcdo da divida liquida sobre receitas total e recorrente do Palmeiras aumentam em
2022;
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PALMEIRAS ENCERRA 2022 CONSOLIDADO COMO 2° MELHOR CLUBE EM
ESTRUTURA FINANCEIRA

ApoOs enfrentar uma grave crise econdmica e esportiva no inicio da
década de 2010, o Palmeiras precisou passar por uma reestruturacdo que o
levou a se tornar a 22 maior poténcia econdmica das Américas. O clube
paulista tem se consolidado ano apds ano entre as maiores receitas do pais,
combinado com uma boa administragcdo das despesas e a geracdo de
superdvits constantes, o que mantém elevada a capacidade de investimento
no futebol. Como ponto de observacdo, porém, estd o relativamente elevado
endividamento.

O elevado volume de investimentos, associado a uma destacada gestdo
do campo e bola (no profissional e na base), se reflete no alto nimero de
conquistas do clube. O cendrio atual & de um circulo virtuoso instalado, onde
conquistas elevam receitas que aumentam o investimento e geram mais
possibilidade de conquistas.
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-o-) RECEITAS

PALMEIRAS BATE RECORDE NA VENDA DE ATLETAS E TEM A 29 MAIOR
RECEITA DO BRASILEM 2022

« Com um faturamento de R$ 856 milhdes em 2022, o clube atingiu a 2¢ maior receita
do futebol brasileiro em 2022, uma queda de 14% em comparacdo ao ano anterior, d
segunda maior da sua historia.

— A maior parte do faturamento veio através das receitas com direitos de transmissédo e
premiacdes (R$ 289 milhdes); houve uma queda de R$ 262 milhdées em comparagdo aos valores
do exercicio anterior, fazendo com que o percentual de origem destas receitas caisse para 34%.

— Com uma queda de 20% em comparacdo ao ano anterior, 0 Palmeiras apresentou receitas
recorrentes de R$ 682 milhées. A queda, que foi maior que a das receitas totais (-14%), se deve ao
aumento das receitas com venda de atletas no ano.

— O recorde com venda de atletas (R$ 174 milhdes) se deu através de um crescimento de 25% em
comparacéo aos valores de 2021, fazendo o clube ultrapassar o valor de 2018 (R$ 170 milhées) e
obter a 2° maior receita com venda de atletas do futebol brasileiro no ano.
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-o-) RECEITAS

Em 2022, o Palmeiras
alcangcou 856 milhées com
receitas totais, 2° maior do
futebol brasileiro no ano e na
historia do clube. O alviverde
paulista, contudo, apresentou
um queda de 14% em
comparacdo aos valores de
2021.

Ao se comparar ds
receitas de 5 anos, o
crescimento é de 31% e cerca
de 385% em relagdo ao
periodo de 10 anos.
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Evolugcdo anual das receitas do Palmeiras — em R$ milhdes
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-o-) RECEITAS

« Houve uma reducgdo de receitas com premiacoes de R$ 284 milhdes em 2021 para R$
103 milhées em 2022, resultante, principalmente, do registro contdbil das premiacdes
da Libertadores e BrasileirGo ter sido “duplicado”, com valores de 2020 sendo
contabilizados apenas em 2021, em virtude do término tardio por conta da pandemia
provocada pela Covid-19.

» As receitas com Marketing e Comercial (R$ 165 milhées) cairam 17% em comparacdo a
temporada anterior, principalmente por conta da rescisdo do contrato da Turner em
2021, afetando receitas com publicidade e patrocinio, além de direitos de transmissdéo.

+ Apds sofrer com as consequéncias da pandemia, receitas com matchday (bilheteria
+ socio) do Palmeiras (R$ 136 milhdes) cresceram 304% em comparacdo a 2021,

— O valor ultrapassa em R$ 2 milhées a temporada cujo clube teve melhor desempenho no
indicador até entdo — 2018 (R$ 134 milhdes) - fazendo o Palmeiras quebrar mais um recorde na
temporadoa.
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Origens das Receitas - %
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Origens das Receitas —R$ Milhoes
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DESPESAS

CAMPEAO BRASILEIRO DE 2022, CLUBE REDUZ DESPESAS COM FUTEBOL NA
TEMPORADA

« O Palmeiras apresentou R$ 612 milhées com despesas com futebol no exercicio de 2022
— 0 segundo maior valor da historia do clube.

— Em compara¢gdo com a temporada anterior, conseguiu reduzir 10% das suas despesas com futebol,
e permanece como 2° colocado no ranking de clubes com maiores custos com futebol.
— Mesmo com a reducdo das despesas com futebol, a equipe permaneceu obtendo bom
desempenho dentro de campo, destacando-se o titulo de Campedo Brasileiro em 2022.
« Proporcdo entre despesas com futebol e receitas totais do clube atinge um patamar de
71% em 2022.

« As despesas gerais também cairam em 2022 e alcancaram o valor de R$ 838 milhdes no
ano.

— O valor colocou o Palmeiras como 2° clube brasileiro com maior despesa total em 2022, com um
gasto de cerca de 23% inferior ao do 1° colocado do ranking — Flamengo.
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DESPESAS

Em 2022, o Palmeiras
alcangou 838 milhdes com
despesas totais e 612
milhées com despesas com
futebol. O alviverde paulista
apresentou uma queda de
2% e 4%, respectivamente
em comparacdo ao periodo
anterior.

Ao se comparar as
despesas totais e com
futebol em relagcdo a 2018, o
clube teve um crescimento,
respectivamente, de 35% e
52%.
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Evolucdo anual das despesas do Palmeiras — em R$ milhdes
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|~ RESULTADO

PALMEIRAS APRESENTA SUPERAVIT PELA 7° VEZ NOS ULTIMOS DEZ ANOS

« Mesmo com uma queda de 86% em comparacdo ao recorde do ano anterior, O
Palmeiras teve um superdvit de R$ 18 milhdées em 2022 — o sétimo nos Ultimos dez
exercicios do clube.

— Os Unicos anos que o clube apresentou déficit foram 2013, ano em que estava na Série B do
Campeonato Brasileiro, 2014, ano em gue subiu e quase foi rebaixado novamente, e 2020, primeiro

ano da pandemia.

« Com superavit de R$ 18 milhdes, o clube apresenta o 11° melhor resultado do exercicio do
futebol brasileiro em 2022.

— O resultado coloca o Palmeiras entre os 24 clubes que apresentaram superdvit na temporada
dentre os 40 analisados.

 Palmeiras alcanca o maior patrimonio liquido de sua histéria na temporada de 2022.

— Com auxilio do superadvit obtido na temporada, a equipe alcancou um patrimdnio liquido de R$ 121

milhées em 2022, um crescimento de 18% ao periodo anterior e o maior obtido na sua historia.
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co-] RESULTADO FINANCEIRO

Em 2022, o Palmeiras Evolugcdo da despesa financeira liquida — em R$ milhdes
apresentou despesa
financeira liquida de R$ 41
milhées, com queda de 11%
no ano.

No acumulado em 5
anos a despesa financeira
do clube atingiu R$ 187
milhdes, ¢ R$ 336 Milhbes
em 10 anos, o que equivale
a 38% do endividamento

liquido do clube. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

60

]
09/06/2023 o Plurl



|~ RESULTADO LIQUIDO

Em 2022, o Palmeiras
alcancou 18 milhées no
Resultado do Exercicio. O
alviverde paulista
apresentou uma queda de
86% em relacdo ao periodo
anterior.

E o 7° superdvit do
clube alviverde nos ultimos
10 anos, periodo em que
acumulou um ganho total
de aproximadamente R$ 133

Milhdes.
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Evolugdo anual do Resultado do Palmeiras — em R$ milhées

133

-23  -28

-151

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% Pluri



-o-] ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO DO PALMEIRAS SE MANTEM CONSTANTE EM 2022

+ O endividamento liquido do clube em 2022 (R$ 876 milhdes) é o segundo maior
observado nos ultimos 10 anos — inferior apenas aos valores do exercicio de 2021.

— O alto patamar é decorrente de dividas referentes ao Allianz Parque; desconsiderando estes
valores, a divida liquida do alviverde paulista estaria em aproximadamente R$ 451 milhdes.

— Seguindo a metodologia da Pluri e considerando estes valores, houve apenas uma reducéo de RS 2
milhées do endividamento liquido em consideracdo ao ano anterior.

- Dentre as quatro principais categorias de dividas e com um crescimento de 50%, cessdo
de atletas é responsdvel pelo maior valor das dividas palmeirenses - R$ 296 milhdes, o
que equivale a 23% do endividamento total do clube.

— Dividas com empréstimos e financiamentos apresentam queda de 18% e sdo o 2° maior grupo de
dividas (R$ 101 milhées) do clube em 2022.

— Dividas tributdarias (R$ 52 milhées) apresentaram uma queda de 25% em comparacdo ao periodo
anterior — a maior reduc¢do de dividas em termos relativos.
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= ENDIVIDAMENTO BRUTOE LIQUIDO

Em 2022, o Palmeiras
atingiu R$ 1.260 milhées no
endividamento geral e R$ 1.260
876 milhées no liquido. O
alviverde Paulista
apresentou uma
crescimento da divida geral
de 21% em relacdo ao
periodo anterior e manteve
a divida liquida estavel.

Emm comparacdo ao
exercicio de 2017, 5 anos
atrds, houve um aumento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
de, respectivamente, 160% e
123% dos endividamentos
geral e liquido.

Evolugdo anual do Endividamento do Palmeiras — em R$ milhdes

466 462 004

mEndividamento geral —Endividamento liquido

*Retirando a divida referente ao Allianz Parque, o clube possui um endividamento liquido de R$ 451 milhdes em 2022

09/06/2023



=

-o-] ENDIVIDAMENTO

PROPORCAO DA DIVIDA LIQUIDA SOBRE RECEITAS TOTAL E RECORRENTE DO
PALMEIRAS AUMENTAM EM 2022

e Queda do faturamento e manutencdo do endividamento liquido na temporada, fazem o
clube aumentar proporcédo da divida liquida sobre receitas total e recorrente na
temporada de 2022.

— O alviverde paulista apresentou valores de 1,02 para a proporcdo endividamento liquido x receita
total e 1,28 para endividamento liquido x receita recorrente — ambos com aumentos superiores a
15% no ano.

— Os valores dos indicadores mostram que o clube paulista possui uma divida liquida
proporcionadlmente maior ao se comparar as suds receitas totais e recorrentes no ano.

« Endividamento geral do Palmeiras atingiu o maior patamar de sua histéria em 2022.

— Com uma alta de 21% no ano, o endividamento geral do clube (R$ 1,26 bilhdo) ultrapassou o patamar
de R$ 1 bilhdo pela segunda temporada consecutiva, mesmo com o endividomento liquido se
mantendo constante.
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—5-) RELACAO ENDIVIDAMENTO/RECEITA

Em 2022, o Palmeiras

et = Bl I Relquo endividamento liquido/receita do Palmeiras
atingiu 1,28 na relacdo divida

1,82

0,9 094 L
ao periodo anterior.
Emm comparagdo o I I I I
para a relagcdo divida
liquida/ receita total e 30% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

liquida/ receita total e 1,02 176"

com divida liguida/ receita

recorrente. Houve um ]2] L3S 128
aumento de 15% e 24%, L M
respectivamente, em relacéo 089 &
exercicio de 2013, houve uma

queda significativa: 42%

para divida ﬁqUidO/ receita M Divida Liquida x Receita Total Divida Liquida x Receita Recorrente
recorrente.
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(1) INFORMAGOES PRELIMINARES

Este relatério faz parte de um conjunto de apresentacdes sobre as Finangas dos clubes brasileiros
em 2022. As apresentacdes se dividem em 3 grupos de relatérios: i) A evolug@o da industria do futebol
no Brasil; ii) avaliag@o das finangas dos principais clubes do pais; iii) cldssicos de finangas.

Neste relatério, analisamos especificamente as Financas do Palmeiras, abordando os principais
dados e andlises referentes ds: i) receitas; ii) despesas; iii) endividamento; iv) resultado do exercicio. A
andlise & focada nos indicadores e desempenho financeiro do clube no exercicio de 2022, com o
acréscimo de comparagcdes com os resultados financeiros obtidos nas Ultimas temporadas.

Na secdo “principais nUmeros de 2022" a posicdo do indicador &€ ordenada com base nos clubes
com melhores desempenhos positivos, ou sejq, se o clube for o que apresenta melhor performance no
indicador, sua posicdo serd a 19 se o clube apresentar o pior desempenho, sua posicdo sera a 40°.

Utilizamos as demonstracgdes financeiras dos clubes como fonte de dados. Foram selecionados
40 dos principais clubes brasileiros:

AT o o) UHTALEZ
2 ) () )
A 4 ',
DTR AN CRICIUMA E.C. RTE &
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Valuation de Atletas, Clubes e Patrocinios, Sports Data e

Business Intelligence e Market Research )

Intermediacao de Compra e venda de clubes, Reestruturacao

Patrimonial e Imobiliaria e Reestruturacao Financeira

y
Estruturacao de SAFs e Gestao de Clubes de Futebol. \

J

Agéncia de Marketing esportivo com foco em negociacao de

propriedades de Midia, Broadcast e Patrocinios.

A moeda do Futebol: Plataforma de Fan engagement e Redes

Conveniadas.
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AREAS DE ATUAGAO - PLURI

VALUATION de clubes, atletas, torcidas, propriedades comerciais |

e de marketing;

{[lﬂ Pesquisa de MERCADO e Estudos especializados /

Gestao de DADOS e SportBusiness Intelligence /

9 PLANEJAMENTO estratégico, Planos de Governanca e Gesto de
I O RiSCOS.
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