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DESTAQUES 57

S&o Paulo bate recordes e tem a 49 maior receita
do Pais em 2022;

Clube fecha 2022 com maiores despesdas com
futebol de sua histéria;

« Com auxilio de receitas ndo recorrentes, SGo Paulo volta a apresentar superdvit apds 3
déficits seguidos;

« Clube reduz valor, mas ainda possui a 2° maior divida liquida da sua histoériq;

« Proporcdo da divida liquida sobre receitas total e recorrente do clube cai em 2022;
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>y OVERVIEW

Melhor balango em 10 anos ainda néo se traduziu em vitorias dentro
de campo

A receita do clube subiu fortemente e bateu recorde em 2022, puxado pelo
maior volume de negociac¢cdo de atletas do pais. Essa melhora permitiu reduzir
a relacdo de endividamento proporcionalmente ds receitas, com uma leve
queda da divida liguida em patamares ainda acima de R$ 550 Milhdes,
acompanhada de um crescimento controlado das despesas com futebol no
ano. Permitiu também que o clube voltasse a apresentar superdvit — um dos
maiores do pais - apods trés déficits. Trata-se do melhor balango financeiro do
clube em 10 anos.

Um ponto de alerta € que a maior padrte deste avancgo veio de receitas néo
recorrentes o que dponta para a necessidade de aprofundamento do ajuste
financeiro, se quiser se manter competitivo frente a clubes como Palmeiras e
Flamengo. E para voltar a ser Soberano em campo, o clube precisard melhorar
a qualidade e resultados dos investimentos no futebol.

]
20/06/2023 o Plurl



v

DASHBOARD

SPFC

T—— —
S,
Torcid T/J]q Engajamento da @ Potencial de consumoda =" Valor :E 2 vE“:las de
orciaa . : @ mercado e atletas
Torcida Torcida Elenco 2022 O 2022/23
Torcedores Rank Fanaticos Torcedores Simpatizant. R3 Bl/Ano LA ?:nn per Rank Srorlillcie ank Ralbpll e Rank
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. CapIta i o BUTOS e e EITOS
17.8
. 3° 10,0% 58,0% 32,0% 356,4 20,0 3° 81 6° 24,2 3°
Milhoes
— FI: H Ticket Taxa
—
Publico em 2022 Bilheteria em 2022 _ médio em % ocupacio %
2022 estadios 2022
Total Rank Media/ jogo Rank Total Rank Media/ jogo Rank R$/Jogo Rank % /Jogo Rank
. 3° 31.881 4° . 4° . 4° R$ 53,29 9° 45% 15°
Milhao Milhoes Milhao
. —_— . Indice de Porte
Seguidores g@ Interacées em O Taxa S q Ranking bt 4 Ranking
em Redes Redes Sociais ocupacao da S EH RerEE - -:-_3: PLURI 2023 .
Sociais 2022 margo 2023 Camisa 2022 2022 e
Seguidores Rank Interagoes Rank % do Rank Pontuacao Rank Pontuacdo Rank Pontuacao Rank
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ O
19,4 15,5
. °e . 7° 716,5% 29° 8.4 5° 13.572 5° 14.303 5°
Milhoes Milhoes

1
20/06/2023




©

2] DASHBOARD FINANCEIRO

SPFC

A\ 4

. ] . Resultado do
Receita Bruta Eﬁ Receita Recorrente % Despesas Totais Despesas com Futebol . @«
— Exercicio
RS Milhdes Var22/21% Rank 40 RS Milhes Var22/21% Rank 40 RS Milhdes Var22/21%  Rank 40 RS Milhées dj Fielcena Var 22/21%  Rank 40 RS Milhdes Var22/21%  Rank 40
otld
661 39% 4° 432 22% 4° 623 7% 5o 458 69% 11% 5o 37 135% o i
Receita com transmissdes e Receitas com Vendas de £ Receitas com Marketing e . =
. @ Q%': . 9 ﬁ? Receitas com Matchday
premiacoes atletas o Comercial
RS Milhges ° 02 RECEId 52 p1%  Rank40 RS Milhtes 02 ReCIA 5519  Rank40 RS Milhdes 02 RECRMA o 5551%  Rank40 RS Mihdes 02 ReCeA 55519 Rank 40
total otal otal tota
205 31% -16% 4° 229 35% 89% 1° 70 11% 43% 5e 82 12% 359% 4°
Resultado e . Endividamento Endividamento liquido / B Necessidade de
. - g s Patriménio Liquido o _ = ) _ 5
financeiro liquido Liquido Receitas g Capital de giro 4
Indice indice
RS Milhdes Var 22/21 %  Rank 40 RS Milhdes Var22/21 % Rank 40 RS Milhdes WVar 22/21 % Rank 40 receitas receitas Var 22/21 % Rank 40 RS Milhdes WVar 22/21 % Rank 40
...................................................................................................................... totais recorrentes
-52 -6% 38% -237 -14% 34° 586 -9% 31° 0,89 1,36 -34% 14° 323 17% 36°
Divid E asti . . — . . . , . el Divid d 9
_"" a.cum mprestimos e % Dividas Trabalhistas —— Dividas Tributarias ‘a lviclas com compras de Q%':
Financiamentos e atletas o
RS Mihges °03dMOa \  52/219%  Rank40 RS Mihbes 02 O0MA3 05519 Rank40 RS Milhdes  ° 03 dVIdd o o5p1 % Rank40 RS Milhdes ° 02 dVIdd 55519  Rank 40
total total total tota
223 20% 4% 37° 118 11% -33% 32° 186 17% 24% 30° 161 14% 15% 35°

20/06/2023




b>)
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= RECEITAS

Sdo Paulo bate recordes e tem a 4° maior receita do Pais em 2022

« Com um faturamento de R$ 661 milhées em 2022, o clube atingiu a 4° maior receita
do futebol brasileiro no ano, um aumento de 39% em comparacdo ao ano anterior, e o
maior da sua historia.

— A maior parte do faturamento (35%) veio através das receitas com negociacéo de atletas (R$
289 milhdes); o valor, que cresceu R$ 108 milhdes em comparagdo a 2021, superou o recorde de
2017 (R$ 189 milhées), se tornando o maior da histéria do clube, e a maior receita com venda de
atletas do futebol brasileiro no ano.

— Com um aumento de 22% em compara¢gdo ao ano anterior, o SGo Paulo apresentou receitas
recorrentes de R$ 432 milhées. O acréscimo em menor proporcdo ao das receitas totais se deve
ao aumento das receitas com venda de atletas no ano.

— O faturamento recorde no ano e 2° maior crescimento de receitas do futebol brasileiro, fizeram o
Sdo Paulo voltar ao TOP 5 de maiores receitas do pais em 2022, ultrapassando clubes como
Atlético Mineiro e Grémio.
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55 RECEITAS

Em 2022, o Sé&o Paulo Evolug@o anual das receitas do Séo Paulo — em R$ milhées
alcancou R$ 661 milhdes com
receitas totais, 4° maior do
futebol brasileiro no ano e
maior na histéria do clube. O
aumento foi de 39% em

001
483 476
363 BelE Y 382 g5 32

comparagéo aos valores de 391 55

2021. 253 82 1294 8o EH5 l

O clube acumula 15 12 22 13

crescimento acumulado de

58% nos Ultimos b5 anos e 82%

em 10 anos. Em ambos os 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
casos, o clube cresceu abaixo m Receita total Receita recorrente
das médias do mercado.
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= RECEITAS

« A 2° maior fonte de receitas do clube veio através dos direitos de transmisséo e
premiacées (R$ 205 milhdes) — o 4° maior do pais; houve, porém, uma queda de R$
38 milhées em comparagéo aos valores do exercicio anterior além de representar
uma reducdo na participacdo das receitas totais de 51% para 31% no ano.

— Esta foi a Unica categoria de receitas da equipe paulista que foi reduzida no ano.

— O clube paulista € um dos poucos da elite do futebol brasileiro cujo receitas com direitos de
transmissdo e premiacdo ndo foram a principal fonte de faturamento em 2022.

« As receitas com Marketing e Comercial (R$ 70 milhdes) aumentaram 43% em
comparagdo a temporada anterior.

« ApOs sofrer com as consequéncias da pandemia, as receitas com matchday
(bilheteria + sbcio) atingiram R$ 82 milhées, com alta de 359% em comparacdo a 2021.

— O valor ultrapassa em cerca de R$ 30 milhées a melhor temporada do clube nesta categoria
desde entéo (R$ 52 milhdes) - fazendo o Séo Paulo quebrar mais um recorde com receitas na
temporadoa.
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Origens das Receitas por categoria - %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Transmiss@o + Premiacdes M Venda de Atletas B Matchday
Marketing + Comercial m Outras
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Origens das Receitas — R$ Milhées

Evolucao da distribuicao das receitas por categoria — Variacao das receitas por categoria em 2022
10 anos
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DESPESAS

Clube fecha 2022 com maiores despesas com futebol de sua histoéria

« O Sdo Paulo apresentou R$ 458 milhoes com despesas com futebol no exercicio de
2022, o maior valor da histéria do clube.

— Em comparagcdo com a temporada anterior, o clube teve um aumento de 11% das suas despesas
com futebol, e caiu para a 5% colocacdo do ranking de clubes com maiores custos com futebol.
— As maiores despesas com futebol da historia do clube ndo foram acompanhadas de resultados
dentro de campo, imitando-se ao vice campeonato da Sul-Americana em 2022.
« Proporcdo entre despesas com futebol e receitas totais do clube atinge um patamar de
69% em 2022.

- Despesas gerais também aumentaram em 2022, alcancando o valor de R$ 623 milhdes
no ano.

— O valor colocou o Séo Paulo como 5° clube brasileiro com maior despesa total em 2022, com um
gasto de cerca de 40% inferior ao do 1° colocado do ranking — Flamengo.
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DESPESAS

Em 2022, o Sdao Paulo Evolucdo anual das despesas do SGo Paulo — em R$ milhdes
alcancou R$ 623 milhdes
com despesas totais € R$
458 milhées com despesas 583
com futebol. A equipe
paulista apresentou um
aumento de 7% e 1%,
respectivamente em
comparacdo ao periodo
anterior.

Ao se compadrar as

623

despesas totcu§ e com 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
futebol em relacdo a 2013, o

clube teve um crescimento,
respectivamente, de 84% e
85%.

M Despesas totais —Despesas com futebol

S
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|~ RESULTADO Sy

Com auxilio de receitas néo recorrentes, Sado Paulo volta a apresentar
superavit apos 3 déficits seguidos
« Com uma variac@o de R$ 144 milhées em comparacgéo ao ano anterior, o SGo Paulo teve

um superdvit de R$ 37 milhdes em 2022 — o primeiro apds 3 déficits seguidos superiores
a R$ 100 milhdes.

— O valor ultrapassa os de 2013 (R$ 24 milhdes), se tornando o melhor resultado do exercicio do clube
paulista na década.

» O resultado positivo, contudo, sé6 foi possivel por conta do aumento em R$ 108 milhdes
das receitas com negociacéo de atletas (R$ 229 milhées) na temporada.

— Como agravante, cerca de R$ 110 milhdes foram obtidos através da mais valia em negociagdo
futura e por mecanismo de solidariedade — ou sejd, vendas realizadas por outros clubes que
beneficiaram o Sdo Paulo.

» Pela 4° vez consecutiva, o Sdo Paulo apresenta patrimonio liquido negativo.

— O maior superdvit da década néo foi suficiente para que a equipe voltasse a apresentar um PL

positivo: apesar da melhora em comparagéo a 2021, o PL do clube em 2022 € de -R$237 milhdes.

———————
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= RESULTADO FINANCEIRO

Em 2022, o SGo Paulo Evolugcdo da despesa financeira liquida — em R$ milhdes
apresentou despesa
financeira liquida de R$ 52
milhées, com queda de 6%
no ano.

No acumulado em 5
anos a despesa financeira
do clube atingiu R$ 224
milhdes, e R$ 377 Milhbes
em 10 anos, o que equivale

a 64% do endividamento
quuidO do clube. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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|~ RESULTADO LIQUIDO

Evolu¢cdo anual do Resultado do Séo Paulo — em R$ milhdes

Em 2022, o Sao Paulo
alcancou R$ 37 milhdes no
Resultado do Exercicio, um
aumento de 135% em 24 37
relagao ao periodo anterior.

L] il =
E o 5° superdvit do I
clube tricolor nos ultimos 10
anos, periodo em que O ~73
—106

clube apresentou uma -100

perdq total de 156
aproximadamente R$ 48]
milhdes.

-130

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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=) ENDIVIDAMENTO

Clube reduz valor, mas ainda possui a 29 maior divida liquida da sua

historia

+ O endividamento liquido do clube em 2022 (R$ 587 milhdes) é o segundo maior
observado nos dltimos 10 anos — inferior apenas aos valores do exercicio de 2021 (R$ 642
milhées).

— Mesmo com uma reducéo de 9% em relacdo ao periodo anterior, o S@o Paulo apresenta uma divida
liguida superior a R$ 500 milhdées pelo 4° exercicio consecutivo.

- Dentre as quatro principais categorias de dividas, se mantendo constante com um
aumento de 4% em comparagcdo a 2021, empréstimos e financiamentos sdo
responsdveis pelo maior valor do endividamento da equipe - R$ 223 milhdes, o que
equivale a 20% do seu endividamento total.

— O Sdo Paulo é o 4° clube com maiores dividas com empréstimos e financiamentos do em 2022.

— Dividas tributdrias (R$ 186 milndes) crescem 24% no ano e se tornam a 2¢ principal categoria de
dividas do clube, representando 17% do endividamento geral.

— Dividas trabalhistas (R$ 118 milhées) séo a Gnica categoria com redug@o e caem 33% no ano.

]
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= ENDIVIDAMENTO BRUTO ELIQUIDO

Em 2022, o Sao Paulo
atingiu R$ 1120 milhées no
endividamento geral e R$
587 milhdes de divida
liquida. A equipe Paulista
apresentou uma queda da
divida geral e liquida de 9%
em relagcdo ao periodo
anterior.

EmM comparacdo ao
exercicio de 2013, o
endividamento liquido do
clube aumentou cerca de
134%.
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Evolugcdo anual do Endividamento do Séo Paulo — em R$ milhdes

1.227

1.120

a7 956 924 932 973

313

= 4] 59 3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mEndividamento geral —Endividamento liquido
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=== ENDIVIDAMENTO

Proporc¢éo da divida liquida sobre receitas totais e recorrentes cai em
2022

« O 2° maior aumento de receitas do pais em 2022, somado com a reducdo do
endividamento liquido na temporada, fazem o clube reduzir a proporcdo da divida
liquida sobre receitas total e recorrente na temporada de 2022.

— O tricolor paulista apresentou valores de 0,89 para a proporgéo endividamento liquido x receita total
e 1,36 para endividamento liquido x receita recorrente — ambos com quedas superiores a 25% no
ano.

— Os valores dos indicadores mostram que o clube paulista possui uma divida liquida
proporcionalmente menor que as suas receitas totais, mas ainda superiores As suads receitas
recorrentes no ano.

- Endividamento geral do Séo Paulo atingiu o 2° maior valor de sua historia em 2022.

— Apesar de apresentar uma reducdo de 9% no ano, do seguir o mesmo caminho de reducdo da
divida liquida, o endividamento geral do clube (R$ 1,12 bilhdo) ultrapassou o patamar de R$ 1 bilhdo

pela 29 temporada consecutiva e alcangou o 2° maior valor de sua historia.

]
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o] RELAGAO ENDIVIDAMENTO/RECEITA
Em 2022, o Sao Paulo

atingiu 0,89 na relagdo Relacdo endividamento liquido/receita do Séo Paulo

divida liquida/ receita total e 2,70

136 com divida liquida/
receita recorrente. Houve
uma queda de 34% e 25%, 1,82 1,81
respectivamente, em relagéo e Sl
ao periodo anterior. Em
1,00
0

158
1,35 132 1,35 1,36
117 119
. ' Lo 1,00

ambos os casos, € o melhor 0,85 ' 0,89
resultado em 4 anos. e 061 064

Os ndmeros tiveram um
aumento em comparacdo

a0 exercicio de 2013: 29%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

opara a  relagdo  divida e N | o |
S i o M Divida Liquida x Receita Total Divida Liquida x Receita Recorrente
iguida/ receita total e 16%
bara divida liquida/ receita
recorrente.
o
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ENDIVIDAMENTO POR CATEGORIA

Dividas Trabalhistas
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(1) INFORMAGOES PRELIMINARES

Este relatério faz parte de um conjunto de apresentacdes sobre as Finangas dos clubes brasileiros
em 2022. As apresentacdes se dividem em 3 grupos de relatérios: i) A evolug@o da industria do futebol
no Brasil; ii) avaliag@o das finangas dos principais clubes do pais; iii) cldssicos de finangas.

Neste relatério, analisamos especificamente as Financas do Sao Paulo, abordando os principais
dados e andlises referentes ds: i) receitas; ii) despesas; iii) endividamento; iv) resultado do exercicio. A
andlise & focada nos indicadores e desempenho financeiro do clube no exercicio de 2022, com o
acréscimo de comparagcdes com os resultados financeiros obtidos nas Ultimas temporadas.

Na secdo “principais nUmeros de 2022" a posicdo do indicador &€ ordenada com base nos clubes
com melhores desempenhos positivos, ou sejq, se o clube for o que apresenta melhor performance no
indicador, sua posicdo serd a 19 se o clube apresentar o pior desempenho, sua posicdo sera a 40°.

Utilizamos as demonstracgdes financeiras dos clubes como fonte de dados. Foram selecionados
40 dos principais clubes brasileiros:

AT o o) UHTALEZ
2 ) () )
A 4 ',
DTR AN CRICIUMA E.C. RTE &
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Valuation de Atletas, Clubes e Patrocinios, Sports Data e

Business Intelligence e Market Research )

Intermediacao de Compra e venda de clubes, Reestruturacao

Patrimonial e Imobiliaria e Reestruturacao Financeira

y
Estruturacao de SAFs e Gestao de Clubes de Futebol. \

J

Agéncia de Marketing esportivo com foco em negociacao de

propriedades de Midia, Broadcast e Patrocinios.

A moeda do Futebol: Plataforma de Fan engagement e Redes

Conveniadas.
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AREAS DE ATUAGAO - PLURI

VALUATION de clubes, atletas, torcidas, propriedades comerciais |

e de marketing;
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