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DESTAQUES

« América bate recorde de receitas pelo 2° ano
seguido;

« Despesas com futebol atingem maior patamar
da histéria do clube;

« América apresenta nono déficit da décadaq;

- Divida atinge maior patamar da historiq;

« Relacdo de endividamento liquido e receitas atinge o melhor patamar da histéria do
clube;
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°y OVERVIEW

Receita cresce, mas clube volta a apresentar déficit e alta da divida

Em 2022, o América atingiu novo recorde de faturamento, apresentando
crescimento em quase todas as suas principais categorias de receitas. Como
ponto de alertg, o clube mineiro apresenta forte dependéncia de broadcast e
premiacgoes, representando 69% de todo o seu faturamento. As despesas
apresentaram crescimento superior ds receitas, fazendo o clube apresentar o
9° déficit da década, aumentar o seu Endividamento Liquido e reduzir o PL pelo
6° ano consecutivo, indicando a pressdo por aumento da capacidade de
Investimentos que permita manter o clube competitivo em campo.

O clube tem como principais desafios financeiros o crescimento baseado
na ndo-dependéncia de broadcast, junto com o controle das despesas totais
em um patamar inferior ao seu faturamento. Dentro de campo, terd que
manter d mesma eficiéncia que apresentou em anos recentes, diante de um
mercado que apresenta necessidade de capital crescente.
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2] DASHBOARD FINANCEIRO
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RECEITAS

Ameérica bate recorde de receitas pelo 2° ano seguido

O América apresentou em 2022 uma
receita total de R$ 149 milhdes (17° do
Brasil), com crescimento de 46% (R$
+47 milhées) no ano. A alta se deveu
principadlmente ao crescimento das
receitas com Transmissdo e
Premiacgdes. Nos dltimos 5 anos houve
um aumento de 161%, e de 606% nNnos
ultimos 10 anos.

Ja as receitas recorrentes
cresceram 38% no ano e atingiram RS
138 milhdes, 16° do Brasil. A alta em 5
anos foi de 151%, e de 886% em 10 anos.
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= RECEITAS

O clube subiu 2 posi¢oes no ranking de maiores receitas, para o 17° lugar, e conquistou o
12° maior aumento, em termos absolutos, de receitas do futebol brasileiro no ano,.

« O maior faturamento do clube veio das receitas com direitos de transmissdo e
premiacées (R$ 102 milhdes), a 11° maior do Brasil nesta categoria. Houve um
crescimento de R$ 30 milhées (41%) em comparagdo a 2021. O elevado aumento fez com
que o clube ultrapassasse o seu proprio recorde na categoria; o ponto de alerta é a
grande dependénciaq, verificada na representacdo de 69% do total do faturamento.

* As receitas com marketing e comercial alcancaram o maior valor da historia do clube e
ficaram em R$ 18 milhdes, crescendo 25% em comparagcdo ao ano anterior. Contudo,
houve uma reducdo na participacdo das receitas totais de 14% para 12% em 2022.

+ As receitas com negociagées de atletas (R$ 11 milhdes) apresentaram aumento no ano:
R$ 9 milhdes (355%).

+ Houve estabilidade das receitas com matchday (R$ 4 milhées) em comparagcdo aos
valores do exercicio anterior, e redu¢do na participacéo das receitas totais de 4% para
3% em 2022. O América apresentou a 28¢ maior receita com matchday do futebol
brasileiro no periodo.
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Origens das Receitas - %
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Origens das Receitas — R$ Milhdes

Evolucao da distribuicao das receitas por categoria —
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% DESPESAS

Despesas com futebol atingem maior patamar da histéria do clube

Em 2002 as despesas com Evolugdo anual das despesas — em R$ milhoes

futebol do América cresceram 31%,
atingindo R$ 60 milhdes. O clube
fechou o ano com a 20¢ colocagdo do
ranking de maiores gastos com
futebol.
Nos ultimos 5 anos houve alta de
71%, e de 275% em relacdo ha 10 anos.
As despesas totais fecharam em
R$ 170 milhdes, alta de 59% em
comparacdo aos valores de 2021. Nos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
altimos 5 anos houve alta de ]79%’ e de M Despesas totais emDespesas com futebol
580% em relacdo ha 10 anos.
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DESPESAS

e Os custos com futebol, que estdo dentre
0os menores dos clubes da Série A, foram
acompanhados de  um resultado
esportivo razoavel, tendo como principal 92%

: : 85% 0
feito chegar as quartas da Copa do Brasil. 77% Las S
- A Proporcéo entre despesas com futebol e 63%
receitas totais do clube atingiu o patamar Sl
de 40% em 2022, 5 pontos percentuais 37% o
« Além dos custos com futebol, destacam- I I I
se os quase R$ 88 milhées gastos com

inferior ao ano anterior.
despesas administrativas. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolucdo das despesas com futebol
em relacdo as receitas totais
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=3 RESULTADO FINANCEIRO

Evolucdo anual do resultado financeiro liquido -
em R$ milhdes

Em 2022, o América apresentou
uma despesa financeira liquida de
R$ 15 milhées, aumento de 81% no
exercicio. E o sexto ano seguido em
que o clube apresenta despesa
financeira liquida, fato comum para
o futebol Brasileiro e que precisa de
atencdo em relacdo a gestdo de
cdaixa.

No acumulado em 5 anos d
despesa financeira do clube atingiu
R$ 36 milhdes, o que equivale a 29% 2017 2018 2019 2020 2021 2022
do endividamento liquido do clube.
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|~ RESULTADO LIQUIDO

Ameérica apresenta nono déficit da decada

O clube apresentou um déficit de R$ 21 Evoluc@o anual do Resultado — em R$ milhées
milhées em 2022, o nono obtido nos

ultimos dez anos. Ponto de alerta para a
equipe alviverde.

« A equipe mineira dadpresentou um
crescimento de 344% no déficit em
relacdo ao periodo anterior.

I .
5
9

e« Nos Ultimos 5 danos o resultado

-18
acumulado é negativo em R$ 56 -21

Milhdes, e de R$ 67 milhdes nos ultimos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
10 anos
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“|~” RESULTADO LIQUIDO E PL

« O elevado déficit da equipe foi motivado pelo
crescimento das despesas gerais (+59%) em
patamar superior do que o aumento obtido
das receitas totais (+46%) no ano.

Como consequéncia do déficit obtido na
temporada, houve uma redugdo de 23% no
Patrimonio Liquido do clube, que atingiu R$
73 milhdées ao final de 2022 e vem se
reduzindo ano a ano. Essa reducdo, apesar
do clube permanecer entre os maiores PLs do
pais, indica que o patrimdnio estd sendo
consumido em sua operacdo.
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ENDIVIDAMENTO

Divida atinge maior patamar da histéria

« Em 2022, o América atingiu um
endividamento liqguido de R$
123milhdes. Houve um aumento de 34%
ho ano, fazendo o clube alcangar a 26¢
maior divida liquida do futebol
brasileiro.

- Em 5 anos o endividomento liquido
subiu 95%, e aumentou 141% nos Ultimos
10 anos.

« O endividomento total foi de R$ 150
milhées. O aumento foi de 18% em
comparacdo aos vdlores de 2021, de
70% nos ultimos 5 anos, e alta de 159%

nos uUltimos 10 anos.
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ENDIVIDAMENTO

5
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« O crescimento da receita total na temporada em patamares relativos maiores que os
do endividamento liquido fizeram o clube mineiro diminuir a proporc¢cédo da divida
liquida sobre receitas total e recorrente no ano e alcancar um dos menores
patamares da década.

« Os valores dos indicadores consolidam uma tendéncia de bons indicadores
durante a década, demonstrando que o clube mineiro permanece apresentando
uma relacdo da divida liquida sobre as suas receitas totais sauddvel, com
endividamento inferior ao que o clube consegue obter de faturamento durante a
temporada, evidenciando a sua boa sadde financeira.

+ E um patamar plenamente controldvel e dentro do desejdvel, mantendo o clube
entre as melhores saudes financeiras do Pais.

« A Necessidade de Capital de Giro subiu 124% em 2022, fechando o ano em R$ 50
MilhGes, equivalente a 33% da receita total do clube.

— 1
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RELAGAO ENDIVIDAMENTO/RECEITA
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Relagéo de endividamento liquido e receitas atinge o melhor patamar da
historia do clube

- Em 2022, o América atingiu 0,82x Relacao endividamento liquido/receita
na relacdo divida liquida/ receita
total e 0,89x com divida liquidaf
receita recorrente. Houve uma

reducéo de 8% e 3%,

respectivamente, em relagcdo ao 3l 25

periodo anterior. 1 1,03 g 0,92 0,89
. Os indicadores cairam em 1,ocl 1 ‘"I 09(' 0,8'

comparagdo com 5 anos atrds: 27%

oara a relacdo divida liquida/ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
receita total e 23% para divida plviiele. Ugpuliet)idteceml Toitel
quuido/ receita recorrente W Divida Liquida x Receita Recorrente
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= DIVIDA POR CATEGORIA

- As dividas tributdarias (R$ 68 milhdes) subiram 15% em 2022, atingindo R$ 68 milhdes no
ano. A categoria permanece como a maior do clube, equivalente a 45% da sua divida

total.

- Dividas trabalhistas (R$ 15 milhées), assim como todas as outras trés principais categorias
analisadas, apresentou aumento no ano: cresceu R$ 4 milhdes (40%) no ano,

representando 10% do endividamento geral.

Dividas e obrigag¢des Tributarias
68

50 53 5&

s AN1g °7% 50% 46% 46% 45%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bl % do Endividamento Geral ==Em R$ milhées
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=5 DIVIDA POR CATEGORIA

« As dividas com empréstimos e financiamentos ficaram em R$ 38 milhdes, com
crescimento de 18% no ano, agora respondendo por 25% da divida total do clube.

- As dividas com contas a pagar e fornecedores foram as que mais cresceram na
temporada apresentando um aumento de 307% em 2022 e atingindo R$ 14 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos - Contas a Pagar e Fornecedores

14
32

29

27

]2 o |
10 o Sk 27% 939 25% 25% 2

172 ; 18% | 109
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(i) INFORMAGOES GERAIS

Este relatério faz parte de um conjunto de apresentacdes sobre as Finangas dos clubes brasileiros
em 2022. As apresentacdes se dividem em 3 grupos de relatérios: i) A evolug@o da industria do futebol
no Brasil; ii) avaliag@o das finangas dos principais clubes do pais; iii) cldssicos de finangas.

Neste relatério, analisamos especificamente as Financas do Ameérica, abordando os principais
dados e andlises referentes ds: i) receitas; ii) despesas; iii) endividamento; iv) resultado do exercicio. A
andlise & focada nos indicadores e desempenho financeiro do clube no exercicio de 2022, com o
acréscimo de comparagdes com os resultados financeiros obtidos nas Ultimas temporadas.

Na secdo “principais nUmeros de 2022" a posicdo do indicador é ordenada com base nos clubes
com melhores desempenhos positivos, ou sejq, se o clube for o que apresenta melhor performance no
indicador, sua posicdo serd a 19 se o clube apresentar o pior desempenho, sua posicdo sera a 40°.

Utilizamos as demonstracgdes financeiras dos clubes como fonte de dados. Foram selecionados
40 dos principais clubes brasileiros:

AT o o) UHTALEZ
2 ) () )
A 4 ',
DTR AN CRICIUMA E.C. RTE &
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Valuation de Atletas, Clubes e Patrocinios, Sports Data e

Business Intelligence e Market Research )

Intermediacao de Compra e venda de clubes, Reestruturacao

Patrimonial e Imobiliaria e Reestruturacao Financeira

y
Estruturacao de SAFs e Gestao de Clubes de Futebol. \

J

Agéncia de Marketing esportivo com foco em negociacao de

propriedades de Midia, Broadcast e Patrocinios.

A moeda do Futebol: Plataforma de Fan engagement e Redes

Conveniadas.
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AREAS DE ATUAGAO - PLURI

VALUATION de clubes, atletas, torcidas, propriedades comerciais |

e de marketing;
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